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TeneeneH yanppax
30BJ16JIMUH gaprbiH
M3HOUYUIITI3

9pXaM XYHAST XyBbliaa 333MIUMFYMA, Xapuiuaryug, TYHLYYA
60/10H XaMTpaH axxunnarcap, aa,

3ax 339/IMNH HUAraM aHxNaH TeneBWwmX HancaH TapTas 1995 OHbI
9x33p MOHron YncbiH YHAACHWA XOPeHre opyynantTal aHXHbl
XYBWUIH apumkaaHbl 6aHK G0fX yycraH bawryynaracad [onomt
B6aHKkHbl 30 XuamnH om 2025 oHp Toxmonoo. Llar xyrauaabl
Wanryypbir  aMXUNTTa FOTN3H 3PX3M  XOepeHre opyynarumg,
TYHWYYA GONOH XapunuarygbiH UTranasp 6wg FonoMT 6aHKHbI
XOr XKWL XeTenceH rypBaH apBaHbixaa TYYXMIAr aMXUNT AyYpaH
YACOHA23 BaApTan banHa.

30 XUAMNHX33 ONH 60CroH A33p 2024 oHA [onoMT 6aHK aaniH
3aCrnnH 6onomx, Hexuen Gananbir xapransaH OruomM TaNaAT XUNX
cTpaTernnr 6apuMTNaH axunnax, 333nuiH 6arubir 54.3 xyBuap
HAM3rAyyNcaH. XapuH 2025 OHbl XyBb[, T3HLB3PTIM, TOrTBOPTOM
OCONTUNH FOPUMA, 3PM3H WWKMXK, 393NUIH BarubiH econT 11 xyBbf,
XYP3B. FONOMT BaHKUIAr yanpaaar GuaHn 3apymm 6010X 30XMCTOM
3acarfasnblH TOrTONLOOM TOrTMON CavXXpyynaH xaaranax YHACSH
bapuMTnanaa 6ua 9HAXYY TONONTUMH yeap b6aTatraH axKwuanacad.
Tuamasc TonoMT 6aHk 2025 OHA CaHXYYIUAH Y3YYNINTYYAUNH
CalH YaHapbIr TOrTBOPTOW Xafdranx 4vapnaa. Tyxamn6an, Fonomt
BaHKHbI aKTUB 23 XyBWap 6CeX, 66pUNH xepeHruinH ereex (ROE)
23.8 XyBWMH yp AYHTAM rapcaH 6a 4YaHaprym 339nuiiH Xapblaa
Y3YYNANT 2.5 XYBUAH TYYX3H SO0 X3MXKI3H[, XYPCAH Hb XOPOHIUINH
Yp awurtan yampanara 6010H CaHXYYTMH YadaBXblH UISPXUNAN
MEH 61Naa. YaHaprym 333/MNr XxaMrnH 6ara xaM>Xa3HA xagramk
YaficaH Hb BaHKHbI 30XMCTON 3acarnarsn, 393/IMAH Y axunnaraaHsl
caxunra 6aT 60M0H 9pCANUIAH yAMPANarelH TOrTONLOOHbI YpP
awurTan Gananbir WMATrax 6Ganraag TY3-uH 3yraac  SHaXyy
amxwunntag 6axapxantan 6anHa.

XyBbLaaT KOMNaHNAH X3N63pT WKAXKCIHISC XONLW [0NOMT GaHKHbI
3YraacC XyBbliaa 933MLWWUIY, XepeHre opyynary HapTaa caHXyyrumH
OreeXunr TorTBOPTON HGamnirax yyaHaac alwnrT axunnaraar eHgep
TYBWWHA Xajranmx, TYYH33C OGOMOMXUT X3MX33raap TOrTMON
HOTAON aWur XysBaapuiaxbir 9PMIN33H axuanax upnss. Tunim
Yy yypaac 2025 OHbl L3B3P awraac HOr4os aWur Tapaax XyBb
X3MX33r anb 60onox Oyypyynaxrynrasp 6GOMOMXUT  XIMXKIIHA,
ONroX WNMABAIPUIT rapraaf bavraa 6wnas. JHAIXYY LWMNABIP Hb
BaHKHbI TOFTBOPTOM ©CONTUMH CTpaTerunr Xadramx, XysbLaa
939MLUNTYARA33 OreexX XYPTIIXWUNH calyy WPISAYAH TananTumr
OOMXUX CaHXYYrMIMH YajaBxaa xafrark ynasxaf Tynryypnacad
60/1HO.

TY3-uH  ymn  axunnaraaHbl  XyBbl 6ug  Ou3Hec, Teces
TONOBNOrOBHNUI X3PAMKMATIL, XaTyy XAHANTbIM TaBbX, dPCAINMNH
yaMpAnara, AOTOOA XAHaNTbiH TOrTOMLOOHA TOFTMON aHxaapan
XxaHayynpar. MoHron YAcelH Xyynb, 3o0xuuyynary 6anryynnaryynbi
KYPMBIF YaHANaH MepAeXxeec rafHa ONoH YNChIH W1NA3r TypLinara
CTaHAapTyyablr HaHKHbl OyXuin 11 yna axunnaraang Mepayynax
YN X3ParT MaHnawnnblr y3yyncaH. TY3 Hb XOPOOABIHXOO YMn
axunnaraaraap AamxyyfnaH rynuatrax yaupanarag  OnrocoH
SPCASNMUAH XIMXKXYYPYYLUAT MEPAYYIK, 333/IMNH YaHap, eepuiH
XOPOHTUH XYPanuaa, xepBex 4Yaasap OONOH YN axunnaraaHbl
30XMCTOM Gandang OHLUrONIOH aHxaapy axunnanaa.

Hununind Tainad 2025 e FonoMT 6aHK

BusHec cTpaTternnH xyBbg, N0NoMT 6aHK Hb TEXHOMOMNA CyypuncaH
OYTOaMX  O33WNYYA3X, OnumMn, KWXUr, AyHO OusHecyyauiH
CerMeHT?3 Hamax HOMOH aBTOMaTXyynanTtaap yWn axunnaraasbl
YP aWwrumr Hamargyynax 6amp cyypbtan axunnax 6anHa. YyHui
30paryes 6anranb OPYMH, HUMMreM, 3acarnansiH (BOH3) sapumyyabir
6aHKHbI cTpaTery 60NOH 3PCASNMNINH YANPANArbIH YN axunnaraanz,
HOrTrOH TOrTBOPTOW CaHXYYXWAT, wun Toh 6Gangan, HUArMUAH
xapuyufaratan xonbooTon Oyxuvn N YWN  axwunnaraasg axuy
O3BLUMA raprax, A3NXUAH XULLNITIM 3H 33paryax banHa. Makpo
3OMH 3aCrUH TOLOPXOWryn Gangan ypramnxumk 6arnraa 4 Fonomt
6aHK Hb CTpaTernnH 4ur bapumTnan GONOH 3acarnanbiH eHAep
TYBLWHWI CTaHAAPTbIM TOFTBOPTOM XafArak, Laallnaag onoH YaCblH
XOPOHIMIH 3aX 333N/ rapax HexLenee 63xxxyynasg 6anHa.

[onoMT GaHKHbI aMXWUATaf HWAT aXWITaH, XaMT OSIHOOC rafHa
6yx xapvnuaruuni, 6uasHa, UTran XynssnracaH XyBblLjaa 339MLWNrY,
XOPOeHre opyynary, TYHLWYYAUNH OpyySiCaH XyBb HAMPUIT eHApeep
YH3M13H Tanapxax bynraa TY3-nitH eMHeecC Unapxuimnnee.

Y.MeHxuauar
TeneeneH yavpaax 36BNeAvnH gapra

Tanunuyynra

'ynuatrax
3aXupnblH
M3HOYMNNI39

3pxaM XYHA3T Xapunuaruug, xamTpary 6airyynnaryyp, Xyebuaa
333MLLMIYNA, 393,

Yavpy 6y Har XWUAWMH Xyrauaar SpraH xapaxag [onomT 6aHk
TOFTBOPTOM XOrXWn, TyylwTak axuy A9BLWAS3 XaAranx, Tacpantrym
yparwnmK UPCaHA, MUHUIN XYBbA YMH C3Tranaacas Haxapxax GaiHa.
MOHron YncblH XerX/nUmH rofloMT 3pX3M 30PUATbIF T33C3H [010MT
6aHKHbl MaaHb 30 XunnitH on 2025 OHA TOXMOCOH Hb BUAHWIA apBUH
TYYX, XYPUMTRyyncaH Typwnareir 6aTtaTraaj 30rCOXryi eHrepceH
XyrauaaHg TyyncaH COPWNTYYAbIr AaBaH rapy, TOrtTeBopTow Gananbir
XafranaH axwnnacHbl UN3PXMANan 6ONCOH OHLION a4y xon6oraonTomn
xXun 6annaa.

OHaxyy TannaHraap famxyynaH [0noMT OaHKHbl YN axwnnaraa,
CTPaTeruinH Tapryynsx YNUrIanyyaAUiH XYPISHL X3PArKYYNCaH axyya,
TOAUNTYI rapcaH axuu, A3BLWANAH Tanaap WA TOA, HAANTTAN M3433N13N
XYPraxumnr 30pbx H6arnHa.

Bua 0NOH YNCbIH XKWWK, CTaHAapTagd HUMLC3H 6aHK BOMOH XerxKux
3aMHanaa TyywTanm ypraskayymxk, MOHron YncblH ypT XxyrauaaHbl
SONAH 3aCTUMH BCONT, XerXnunr A3MXUX TOrTBOPTOM, WHHOBaLan
CyypunacaH, ONOH YNCbIH 3aX 3331TON  XONOOrACOH  CaHXYYrUinH
Ganryynnarsir LOrU00oH 6yTasx HanHa.

OnNOH YNCbIH X6POHIUItH 3aX 333N 93X 6alip cyypb 60/10H XOpPeHre
opyynaruyfbiH 6aa3 cyypua 63X>KYYNCaH Hb

XepeHre opyynaruva 6070H OpOAUOry Tanyyatan WUTranuauir 6uin
60nrox Hb [0NOMT GaHKHbI XyBbA Yyxan YHOT 3ymn banpar Gereefn
OUAHWIA yPT XyrauaaHbl aMXWNT Hb WN TOA, TOrTBOPTOW, HI9ATTIN
XapunuaaHg Tynryypnagar ragart 6u utraasr. OHrepceH xyrauaaHm,
6K, 9HaXYY CYypuir ynam batatrax XypasH[, XepeHre opyynarungran
Xapuauax Ynr yypras OSIoH YACbIH WWAASr Typlunarag HUALYYISH
camxpyynnaa. YYHUN XYPasHA, XYPTIOMXKTON, uar Tyxans Hb, YaHaptam
M3[3319/1 TYraaX, “XepeHre opyynaryabiH kaneHgaps”, “Earnings call”,
“YAMpANarelH Xananuyynar 6a WuHXUAras”, “TyauaTrax 3axupibiH
3axufan” 3spar xepeHre opyynarygaj 3opuyncaH Lory TannaH, apra
X3MXXIIHYYAI9P AaM>KyynaH 6aHKHbI FyRLSTran, 3acarnan, ctpaTeruimH
YUTBNWNH Tanaap W TOA M3A33M3/1 XYPraxXUir 30pMH axunnacaH.

OH3 XYPI3H[, MEH OJIOH Y/ICbIH XepeHre opyynaryvaran xapuiuaaraa
ynam ryHsruipyynx, Cueranyp, Heio Mopk, JIOHAOH, XOHrKOHK
39p3r TAPryynax CaHXYYrviH TeBYYAS[ 6HOep TYBLUHWIA XepeHre
opyynaryziblH apra XamXa3r XxamTpaH 30XWOH bGaunryynnaa. S4rasp
YYN3anT, XaNonuyyaryya Hb WHCTUTYLUAH XepeHre opyynaruumg,
LUMHX9941A, CTpaTervnH TYHWYYA34 TonomMT BaHKHbI ancblH xapaa,
OCONTUNH CTpaTeru, ypT xyrayaaHbl 30punrooc ragHa MoHron YncbliH
SAMAH 3aCTUIH ©PreH XYPIdHUIA YU XaHAaareIr yanpAnarbiH TYBLUKHA,
LIYYA XYPrax 60AOMXKMIAT ONrOCOH. YYHUI 33paryds yaupanarbiH 6ar
Hb XepeHre opyynarumprain 6veT yynsanTyyabir TOrTMON 30XWOH
Ganryynx, xapwnuaar 63xXyynaH 6aHkHbl 3acarnan, yaumpanarbiH
YadBapT UTIaX UTTAIMIAT ynam 6axXKyynnaa. Yp AyHA Hb 61, 0f00r inH
X6PeHre opyynaryvaran UTranuiss HaMarayynoxXunH 39paruss OloH
YNCBIH WWHS OPOSILOTrYAbIr TaTaH OpONLYY/IX, XepeHre opyynaryibiH
6aasaa eprexyynaH TepesndKyY/IX, XWXKWAM XyBbLiaa 33aMwuryng Y
NN TOA, XYPTIIMXKTIN XapwiuaaHaaC yp ereex XypTax Hexuenuir
OYpPaYYICIH.

OHIXYY 6COH HaMaraax by ntranuang Tynryypnan fronomt 6aHk 0noH
YNCbIH X6PEeHrNNH 3ax 33371 43X MOHron YACcbliH OpoLoor Laawung,
63XKYYNN33. 2024 OHbl ONOH YACBIH XWWWUM GOHABIT aMXWATTam
rapracHel ypramxknasn 6onroH 6ug 2025 oHA ypT  XyrauaaHbl
CaHXYYXWUNTWUIAH cTpaTern 60N0OH ONOH YNCbiH Galp Cyypunr LUMHI
TYBLUMHZ, raprax, Xoép uyxas aMXxuatag XypCcoH.

OXHUA  aMXUNT Hb JIHOKCEMOYPrUMH XOpeHTrnnH BUPXKE HOMOOH
60MOH HUArMUIAH BOHA, aMXMWNTTal rapracaH asgan 6annaa. 9Ha Hb
JTFOKCEMBYPrUH XOpeHTnnH BUpXKE OypPTrarAcaH aHxHbl MoHron
YHST Ljaac GOAICOH OHLIoW yinn ABAan oM. 5 XWNUAH xyrauaatan, 8
XYBUWIH KYNOHTOM 9HAXYY BOHA Hb TOrTBOPTOWM X6r Wi, xapuyunaratam
CaHXYYXUATUAT AOMXUX [0NOMT GaHKHbl TyywTanm 6anp cyypuir
OfIOH YNCbIH 3aX 3931193C OHAeP YHAMK OYyWUr WATracoH 6unas.
CaHXYY>XXUNTUAH 9X YYCB3P33 ONOH YNCcaj epreoxyynaxasac ragHa Tyc
B60HA Hb MOHION YNCBIH TOrTBOPTOW X6 XKAUAH 30PUNTYYABIT ASMXMNX,
6anranb OpPYMH, HUATAMA 9epar Henee y3yynax TeCNYYAS[ XepeHre
TaTaH TeBnepyynaxag [0noMT OGaHKHbl TYWUSITIaX YYPrumr ynam
6aTaTracaH oM.

X0ép paxb TYYX8H aMXWNnT Hb ANoH yncag MOHTofblH - XyBUINH
X9BLANAH aHxHbl Camypant OOHAbIF aMXWNTTal rapracaH Asgan
6arnaa. 15 Topbym uneH Bytoy 100 cad am.[onnapbiH XaMxaaTan, 3
XUANAH XyrayaaTan, 1.85 XyBUNH epcenaexynl xyyTanm yr 60HOOA
AnoHbl 30 rapym UHCTUTYUUWH XOPeHre opyynardv OpoSiLCOH Hb
[ONOMT OaHKHbl 393NUAH YaHap TeAUMNryn MOHIFOMbIH CaHXYYrUinH
canbapT ONIOH YNCbIH TypLunaratall xepeHre opyynaruumg WTranTan
XaHOax OGanraarvnH 6oamMT wnnpan 6annaa. FonoMT 6aHK YYCraH
6anryynaracarbl 30 XWNUAH OMTOM 33P3ruaH rapracaH Tyc 60HAbIH
Tecnur 6ug AnoH xanasp “30” rocaH yTratanm “Project Sanju”
X3M33H HIPNACAH. JHAXYY TYYX3H YW ABAan Hb MOHTOSMbIH XyBUAH
XIBLUANNH CaHXYYIMIAH BGanryynnarbiH XyBbA, aHx4ardy amMxunTt 60X,
Fonomt 6aHKHblI 30 XUAWAH TypL MOHFON YNCbIH CaHXYYIUAH cUcTemM
OyT33NUC3H 6OAUT XYBb HIMPUIT TOLOTFOCOH HOM.

[onoMT BaHK XOrXWMH CaHXYYruiH Tapryynax 6Ganryynnaryyatan
XaMTbIH axwnnaraaraa yfnam ryH3runpyynnass. XunvniH typuwng oug,
OnOH YNCBbIH caHxyyruitH Kopropauw (IFC) 6onoH EsporbiH CaprasH
6ocronT, XerxnunH BarkTan (EBRD) HArT xaMTpaH axunnax, 6uuaun,
XUXWUT BUsHecyys 60/I0OH HOMOOH, TOrTBOPTOW Tecnyyaunr MoHron
OPOH Aasap ASMXMX CaHXYYXXWATUIAT eprexyynnas. 34rasp XamTbiH
axunnaraa Hb CaHXYY>XUNTUAH 6aas Cyypuir 6ax>Kyynaxaac ragHa
XYPTIIMXTal, Oanranb OpuYMHA Xapuyunaratan S4uiH  3acruiH
OCONTUNT A3IMXUX BUAHWI amMnanTbir baTaTranaa.

TyyHUNoH F0NoMT 6aHK Hb A3UIH XerxnunnH 6aHk (ADB), ONoH yicbiH



caHxyyruinH kopropauu (IFC), EBpOMbIH C3prasH 60CroNT, XerkninH
6aHKk (EBRD)  GanryynnaryyobiH — XygangaaHbl — CaHXYYXUATUH
X6TeN6epT HArAsH TYHLW baHkaap XamTpaH axunnax 6anHa. IHaxyy
CTpaTErnmH TYHLWAANWMNH XYpasHA GaHK rajaaf xyfangaa apxangar
xapunuarygagaa Wyy ysaH xaTaH HexUenTan, epreH uap Xypasr
XxamapcaH xygangaaHbl CaHXYY>XUNTUAH WUAANYYAUAT caHan 60nroH
axunnax 6onomx 6ypaax banHa.

Apcpanuiti yauppnara, caxunra 6atag cyypusicaH caHxyyruinH
rynuaTtran

2025 OHbl CaHXYYTUAH yp AYH Hb [ONOMT 6aHKHbI OGU3HECUINH
TOrTBOPTOM Hangan 60N0H SPCA3NUIH yanpanaras 6apmMTtank MpCcaH
YPT XyrauaaHbl caxwira 6aTTan 60410rbIH BOANT Yp AYHM Xapyymx
6arHa.

HWAT akTB eMHEX OHTON XapbLyynaxag 23 xyBuap ecex, 19.2 nx Haag
TerperT XypcaH 6ereef aH3 Hb GaHKHbI canbapbiH HUAT akTVBbIH 22.3
XYBUWT faHraapaa 6ypayynxk, MOHronbiH 6aHKHbI CUCTEMUIH XOEp
faxb TOM baHkHbl 6arp cyypua 6aTatranaa. baHkHbl 3337uiAH Gary
8.3 ux Haag Terper 60/, xung 11 xyBrap 6CCeH Hb dAMUNH 3aCrUitH
XOMKNIH XyBbA, CTPATEMMIAH a4 X0NborfoNToN XaBaap Harraa Xuxur,
LYHA, OU3HECUIH 33314 TOrTBOPTOM aHXxaapcaH 604N0rbIH YP AYH OM.

SpcO3NNNH 3acarnanblH TOrTONLOON ONOH XUAMAH TYpLU Canxpyynx,
399/IMIAH LWANryypbIr YaHraTracHel Yp AYHA aKTUBbLIH YaHap 604MTO0p
camxuvpnaa. YaHaprym 399nuinH TyBWKH 2.5 XyBb 60K ByypcaH Hb
canbaptaa xaMrumH 6ara TyBWWH GancaH 601 SPCASAUNH CaHMMH
Xypanuaa 101.7 xyBbA XajranaracaH Hb 6anaHcbiH 6at 6ex Gananbir
UnTrax 6anHa. IFRS ctangapTbiH garyy “Stage 3”7 3901MAH TYBLUKH
2024 oHbl 4.4 xyBmac 2025 oHp 3.28 xyBb 6omx 6yypuy, “Stage
3” 399nuUH HUAT AyH 20 XxyBuap 6araccaH Hb 393NUAH ONrOATbIH
OHOBYTOM Bangan, 6arublH MA3BXTAN yampanara, ep 6aparayynax yp
LOVHT3M OTOOL BYTUMIAH MRS FOM.

OArasp oepar Y3YynaiT Hb alWWUrT axwunnaraaHa TOAOPXOoW Tycranaa
0onnoo. f'onomt 6aHk 2025 oHA 330.4 Tapbym TerperuinH LsaBap awmr
ONX, AYHOAX 6epuitH xepeHrninH ereex (ROE) 23.8 XyBb, aKTuBbIH
ereex (ROA) 2.3 xyBbf XYypaB. YYHW1 39paryasa 3apgdan, OprorbiH
xapblaa 47.2 xyBb 6aicaH Hb YN axuanaraaxbl Yp awruir Tyywram
camxpyymx 6ynr xapyymx 6anHa. MeH HUAT eepuitH xepeHre 18 xysuap
ocex 1.7 UX Hasa[ Terpert XYpPCHasp H6aHK LaalwablH 6CONTUAT O3MXKUX
nnyy 6at 6ex KanutanbiH cyypbTai 60nn00. Mima FonoMTt HaHKHbI
TY3-unH Tortoonoop 2025 OHbl XWAWMNH SLCUAH LU3B3P allraac Harmx
XyBblaaHg 80 Terper 6ytoy HUNT 64,692,584,480 Terperuir xyBbLaa
333MLWUIYA3L, HOMAON awwr 6ONroH XyBaapwuiaxaap LUMNOBIPNS3L,
HarHa.

XKvxur, pyHA, 6U3HEeCUiiH 6aHKHbI TAPryynax 6anp cyypuiir
B63XXKYYNXK 6YI Hb

2025 oHA [onomT GaHk “Xuxur, AyHA OU3Hecur amxury 6aHk”
ypviaH [op MOHronblH SAWAH 3acruilH Tynryyp 6araHa 60ncoH
OUUN,  KUKUT,  AYHLO  OWSHECYYAUAr A3MXWUX  YPT  XyrauaaHbl

LiaBap awwur

330.4....

Harx XyBbUaaHA HOrgox awunr

80.
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amnanrtaa AaxuH HOTONN00. WYy ryH, TOrTBOPTOW TYHLUMSANAT 6ui
60AroxXo, YNrNACIH dHAXYY BOANOTbIH XYPIIHL BUSHECUINH ©CONTUIr
XypAacrax, CaHXYYXWNTUNH XYPTIOMXWUNT  TONaX, OPOH [Aasapx
BU3HEC PXNArYANNT 6OANTOOP AIMXKUX 30PUATOT ONTOH CaHaauUIrbir
X3P3MXKYYNC3H. YP AYHA Hb BUYUNIT, XUXUT BU3HECUINH 333/11iH Baryy
26 XxyBuap ecex, BUsHec JIPXNaryavnH eHOep SPaNT, CaHXYYruiH
X3Paruaar Tyywrtan xaHrax 6ynr xapyynnaa. MeH xuxur, ayHa 6usHec
SpXN1Bry xapwnuaryfaac TataH TeBlePYYIC3H aX yycBap 24.3 xyBuap
HOMOrAC3H Hb [0NOMT BaHKaHA 333/14YY13r4aacC ragHa ypT xyradaaHsl
CaHXYYTUAH TYHL X3M33H UTIaX WUTI3N ©COH H3M3IACOHUAT WATIaX
6arHa. byTaarfaxyyHUn GYTUMIT CcamxXpyynx, epreavinH npoueccoir
XANGapUMMXK, WAYY YAH XaTaH CaHXYY>XUNTUAH WWUAANYYL caHan
60/ITOCHOOP BU3HECYYA BPrexXuX, WWUH3 TOHOT TexeepemMX XydannaH
aBax, WKH3 BONOMX 3P3ANXMNNAX HexLen bypanaa.

BusHec apx1ary aMarTanuyyaunir 4OMXMX Hb XYPTISMXTaN ©CONTUNH
yyxan Tynryyp xoBasp 6amHa. 2025 oHA SMarTsi yaupanaratan
OU3HECYYL3L ONrOCOH 333N 28.4 XyBWap ©CCOH Hb “OMarTan buaHec
IPXAIrYAUNT ASMXUIY BaHK” caHaauuarelH 60ANT YP AYHT Xapyyx
6arHa. CaHXyyXunTaac ragHa 6ua yp YafBap A99LWAYynax Ccyprant,
MEHTOPLINM, OU3HECUMH TYHLWNSMUAH CYIXK3IS  YYCraxsh OHLromn
aHxaap4, MYXAY T-Tain xamTpaH “Women Owned” 6apaaHbl TOMATMAC
HOBTPYYNCOH. OHeeppunH 6Gangnaap 90 rapym OGanmryynnara yr
TOMAMUIAT YA axunnaraaHgaa aMXxuntTan awurnax 6anHa. busHec
IPXN3rY  SMIrTaNYyyaunH  xerxnuur  “ShelLeads”,  “Mentorship
Program” 3apar caHaaumnnra ynam 6yp A3MXWX, SHTPEnpeHepyyanuir
Typlwnaratan OusHecUnH yaumpaarymgran xonbox 6Ganraar OHLUIOH
Tamparnae.

[onomT GaHKHbl 9Ar33p CaHaauunra Hb OU3HEC apxNaryguir
YagaBxxKyynax, XypTaoMXUNr Tansx, MOHIron YNCblH 34WAH 3acruitH
cyypuir 6at 6ex 601rox GUAHWI ryH3rUiA, ypT XyrauaaHbl aMmnantbir
NNIPXNNIXK BarHa.

Ouxutan yapaex 6a MHHOBaLLaL, XMIICIH XOPOHTe opyynanT

2025 oHA Awvxkutan MHHoBaL, [0NoMT BaHKHbI CTpaTerunH Tapryynax
YMrNan xaBasp Barx, xapunuaryabiH TaB TyX, YN axunnaraaHsl yp
alwunr, YUNYMAraaHWN YaHapbir camxpyynax TexXHONOrng YurnacaH
X6peHre opyynantyyfgaa TyylwTal ypramxnyynnss. bug Google Pay
YANYMAraar MOHIOMbIH 3ax 33314 aMXUATTan HABTPYY/IX, aroynryin,
xanbap, “contactless” TenbepunH 6GONOMXWUIAr xapunuarygagaa
O6ypayyncaH. MeH SocialPay nnatdopmMoo axuynaH Xerxyynx,
UnionPay kapTaap BHXAY-g WeChat QR-aap Tenbep xunx 6010MXnnr
HIBTPYYNICHI3P XWA  AamHacaH Tenbep TOOLOOHbl TaB  TyXbir
6oamnTonroop camxpyynnaa.

YYHUA 33paruas 6ua H6aHKHbl canbapblH CYMXI3ras OpYMH YEeUnH
60AroX aXx/nblr IPUAMXKYYMXK, 66 canbapT eepTee YMAUNax KMOCK
H3BTPYY/IXK, ynamxnant 30 TepauiH YIAYNAraar Anxutan nnatGopma
LUMMKYYAX, canbapblH OHNaMH OypTranuiAr HAIBTPYYNCOH. OArasp
©6pUNeNT Hb XapunuarygblH XYN33AruAH  Xyrauaar MaAsrAaxymny,
BYypYYymX, YN axunnaraaHbl yp awrvir HIMarayyncaH 6oaut axuy
60/1100.

©6pUiiH X8POHTUIAH 8reex

23.8.

HwiAT Horgon awur

64.7 ...

Tanunuyynra

OAresp caHaauuarbiH 33paruad FoNoMT GaHK XUAM3M OKOYH yXaaH
60M0H Generative Al-f YWrN3C3H CTpaTEruiH XepeHre opyynantaa
YR mKAYymxK, canbapbiH CY/IKa3, AWXUTan Cysryyn 6010H [OTOOL
ynn  axunnaraaHgaa ASBWWATST  WWWANYYAUAT  ye laTTawnraap
HAOBTPYYIX H6anHa. brug Mobann 6axk, SocialPay anxuTan XaTaBYy 33par
OVXWTan cysryygaap xapunuary 6ypa ToOXMpcoH Al Tycnax HaBTPYYIIX
9X3JICaH Bereeq, yr WUNASN Hb X3Parnaryaa XyBUnNH CaHxyyraa xaHax,
TeceB 6OMIOH CaHXYYyruiH Tenesneree 60M0BCpyynax, TeN66PUINH
HOXOMXIIBN  UPYYN3X, XYCCOH Yenss Tenbep Xunx, CaHXyyruiH
6010BCPON0OO A33WNYYN3X BONOMXKUIAT ONrox HanHa.

SHOXYY aKocUCTeMUIr Al-f CyypuncaH KOHTaKT TeBeep 6aXXYYICaH
bereep 4aTboTOOP AaMXKyynaH 6aHkHbl 30 rapyn TepnaunH ynumnras
Y3YYNax, xapunuaryablH acyyntaf wyypxaw xapuy erex, “sentiment”
WVHXWATS3r  aWuriad  Xapunuaryuie — Typlinarbir — Tacpantryi
canmxpyynax 6onomxuir 6ypayynx 6anHa.

Bank 6anryynaracarbl 30 XUAWNH ONF TOXMONAYYynaH éua nHHoBauas,
TyywTam xaHgax 6anp cyypuva ynam 6atatraH KapTblH 6aryaa 6ypasH
WwnHeunnX, Universe kapTbiH LyBpanbir TaHWuyynnaa. Xasraaprym
OPOH 3al, uar xyrayaar 63nrsgcaH Universe KapTyya Hb CaHXyyrumH
epTeHUWIAr XapunuaryablH rapT aTryymk, xaaHa 4 HangsapTtam
CaHXYYrMNH XamTpary 6anx 30punrotonroop 6yTasracaH. OHurown
[V3aiHTanraac ragHa SocialPay 6010H VIHTepHaT 6aHkaap AamXyynaH
OaHKHbl  canbapT  OUMXTYMra3p  TYWMArSSHWUA  IUMUT,  CYHranT,
LUNIDKYYArMAT 6ue gaaH yaupaax 60a0MXKUIAT ONFOCOH Hb X3Parnary
TOBTAM WWHBYNAN toM. [loTOOL OGONOH OfIOH YNCbIH X3PArnaaHa
TOXWPCOH, aroynryi 6angan, HangsapTan 6ananbiH 4334 CTaHAapTbIr
XaHracaH Universe kapTyyd Hb [L3NXWAH KapTblH 4YUr XxaHgnarag
HUMLC3H, Xapunuary TeBTal WUALNYYANAT HIrTraCaH OyTaarasxyyH
60X Yagnaa.

SArasp caHaauwara Hb TEXHOMOMW, AW3aiiH, WHHOBAaLbIM XOCnyynaH
WYY yxaanar, alynryin, xapunuary TeBTal OGaHKHbl Typlunara 6un
60rox FoNoMT BaHKHbI TyyLTan 30pUNTLIF UNTFIX BanHa.

TorTBopTOM XOrxXun 6a xapuyunaratan 6aHk

[onomMT GaHKHbl XyBbA, HWACMWIAH Xapuyunara, TOrTBOPTOM YH3
L|3H3 61N B6ONAroX Hb YPT XyrauaaHbl CTPaTErnmH Canlirym Xacar roM.
OHrePCOH HAr XUNWIAH XyrayaaHg 6ua xapuyunaratan 6aHkHbl 3apUnMm,
XYPTISMXTAN ©CONT, XaMT OfIHbl CallH CaNXHbIr A3MXWUX HUNMIM,
6arranb OpYHbl ONIOH TaNT CaHaaYUNTyyabIr TYYLWTan XaparxKyynnaa.

YncbiH “YCHbl any” GanryynnarbiH xyBuap 6ug Tep, ONOH HUMTUAH
Ganryynnaryyata xamtpaH “bymbaTtbliH xeB UeepeM” 6Gaunryynax
TOCAUIAT  9XNYYNCIH. JHIXYY TOCIUAH XypasHa 16.9 wmsaHraH w3
GarTaamXTan yc xypumTayynax caH banryynax 6ereef YnaaHbaatap
XOTbIH YCHbI HOOUWII HIMIrAyynax, YEpPWUnH apcasnuir 6yypyynax,
YYP aMbCrasblH eepufiente/ AacaH 30XMUL0X YaaBapbIr cavkpyynaxbiH
39paruaa xepc xamraananT, HOrOOH A34 OyTuwir AaMXuX 4yxan
ay xonborgonton. TecnunH yp AyH4 3,191 epx 6ytoy 9,810 opumm
NProH yepuinH 60N30Wry apcaanaac xamraanargax 6ereep araapbiH
YAV LUNA HAIMBTAXK, TOOCXKUNT ByypCcHaap 6anranb OpYnH, HUNTMUIAH
9pYYN M3HASA 9epar Henee y3yynax toM. bairans opyHbl 434 6yTay
TOAVNTYA MProASL HI3NTTAM HOFOOH HBanryynam 6yXu 0NoH HUATUINH
napk Gawryynargax Hb TOrTBOPTOW, XYPTAIMXKTIN XOTbIH XOrKINAr
[AMXUX 30PUTOTON.

MaHai Hanranb Op4YHbl TeNeex aMnanT HUNCNANYYYAUNH TynramacaH
acyypan 60510x araapbiH 60XUpANLIF Byypyynax Tecneep AamMxuH ann
OPXYYASA Wyya Xypdy 6anHa. Toapyynban, araapbiH 6OXUPAON UXTaW
6ycuinH rap xopoonnbiH 300 arnn epxXuinH HYYPCHUIA X3Parnaar 6ypaH
xamx, “Eco Heat Pump” 6ytoy apumuMm XYYHWUIA XSMHANTTAN AynaaHbl
HaCOCHbI WWNARMA, WAMXKYYNSX YT Teces Hb Xung 840 TOHH HYYPCHUI
Xaparnaar 6yypyymx, 2,100 TOHH HYYPCTOPOrYUMH XUAH Anrapantbir
6aracrax (95,000 opusM MOf TapuxTai TOHLU3X) ay Xxon6ormoNTon.
Baviranb op4HOOC rapHa awnn epxyyaunH aroynryn 6anpan, ambapax
Hexuesn, ambApanblH YaHapbir  604MTOOP  Camxpyymx 6ym Hb
TOFTBOPTOMN CaHXYYXWUNTUAH YHS LBHUAT MNIPXUIAK BaiHa.

HWUArMUAH XYPT33MXK Hb BUAHWIA XapuyunarbiH 60410rbIH FON TYNryyp
X3B33p BarHa. YYHUA XYPI3aHL OU “XerKInnH 63pXLUssnTam UpragnnH
TArw Xypraamx utran” TBb-Tal cTpaTerviH TyHWNan 6Ganryynx,
XOMKNNINH 63PXLWIANTIN UPTIAVIAH CaHXYYTUINH 6ONOBCPOSI, BU3HECUIH

BONOMX, XYPTOSMXKTAON CaHXYYrUAH  WWWALNYYAUAT  ©PreXyYnaxap,
XaMTpaH axunnax 6anHa. SHAaXYy XaMTbiH axunnaraa Hb aHxXHbl
“UTranvnH oa” WwarHam XypTaacaH Hb Oyx WpraHAg Torw, wyaapra
YANYMAr3S  Y3YYA3X CaHXYYrMAH CUCTeMUiAr 6uin 60nrox 6uaHun
30pUNTBIMT B3XXKYYNa3. MeH MoHronbiH Tycran OAUMMbIH - XOPOO,
Ynaan6aatap PoTapw kny6Tan xamTpaH “BonoMxunr 6yrasa” TecnmmnH
fapaarvinH ye LWaTbir XaparKyynaxaf, XyBb HOMPas opyyncaap 6anHa.

MeH 6ug “Al Academy Asia”-r asmxuH 2025-2030 OHbl XOOPOHA,
X3PIrXKMX YPT XyralaaHbl caHaauyunraap AamxyynaH npasaying 6anaH
OOMOBCPON, XYHUN HEBLIMH XOrxXung xepeHre opyymnx 6anHa. TaBaH
XUAWNH  XyrauaaHa, XuinMan otoyHbl 2,500 MIpraxkuntoH 63nTrax
30punroTon yr xetenbepT ync fasap 3,998 eprepen rapracHaac 500
6arLl COHrorfoH rypBaH capbiH 3pUMMYYIC3H Cyprantaj xamparanaa.
[oNOMT  BaHK yr caHaauunrelr  OYPaH [ASMXWUX, TEeXHONOrMH
M3A/13r93C rafiHa CaHXyyruinH 6010BCPONTON GONrOXbIr 30pbX HarHa.
JH3 xeTenbepeep AamMXKyynaH OpoH HyTar, HuicnanunH 10,000 rapyi
cypary XuWiMan OyHTal TaHUNUaX, TEXHONOTWA, CyypwicaH 3AuMnH
3acarT 63aNTraraax oM.

3anyy ye 601 MOHIFOMbIH UP334Yy M raasrT 6ua nTragar. FoNomMT 6aHKHbI
“OroyTHbI TOTFANArT XeTenbep”-NinH XyPaaHA, YNChIH XAMXI3HA, LWNNAAT
100 OROYTHBIr TOTFaArasp A3MXKN33. IHIXYY 2T XUAWUAH TyyXTam
xeTenbepeep HUNT 2,000 oroyTaHA 1.5 Tapbym TerperuiiH TaTranar
OJIFOCOH 61N33.

3anyyuyyablH Xerxun, apyyn HANFMUAT AOMXUX XYP3AHL MOHronbIH
BonenbonbiH XonbooTo “AnTaH  TYHW™-33p XaMTpaH axunnax,
6arvnH axunnaraa, caxunara 6aT, TOCBap XaTyy>XW, MaHNanblH YHIT
3YANCUIAT CNOPTbIH canbapaap Aam>XyynaH TYFr99H A3rapyyaax axIbir
SXJIYYIN33.

SArasp caHaaumnra Hb CaWH 3acarnan, ynma axwnnaraaHbl eHgep
FYMUSTIaf, XYH TOBTaW COENbIr ynam TOAOTrox, [onoMT 6aHK Hb
“nnpar ToC 6aHK” WarHanbIr YHASICHWIA 30xuLyynary 6anryynnaryys
60noH MoHronbiH  TortBopTon CaHXyyrmnH XonbooHOOC XYPTCIH
Hb TOrTBOPTOM CaHXYYTMH TOrTOMLOOr XOrXyynaxag MaHnaunax
OpONUOX Bynr 6atamk 6avHa. YYHUAT TONoMT GaHKHbI A6PBEH XU
fapaanaH aBcaH “Great Place to Work™wuiH 6atnamx 60/10H ONOH
YACbIH YHANr33HYyA H6ataTrax banHa.

CaHxyyruH canbapblH XxepeHre opyynantaac ragHa 6ua “©B COENbIH
rONOMT”  TOCAUNH  XypasHA MoHronbiH  WYA-unH - ApxeonorumH
XYP33naH, MaHAAHTIrYaHAMH XUNOAUAH OPASM COENbIH XYP33M13HTIM
xamTpaH 2022 OHOOC XOWL apxeonoruiH cyganraa fBYYmX, TYyX,
LWWHXN3X yXaaHa YHS uaHTam 3,000 rapyw ongsopbir MoHronyyyaan
TaHWUH M3AYyNax 60NoMXMIr Bypayynaas 6anHa.

MeH “3ypx MapTaxryin” Teceng 2020 OHOOC XOWLL XaMTpaH axunnax,
XYYXAUAH 3pyyn MOHAWAH Teneex CaHXYYruitH OIMXISr Y3Yynaaj
6aliraa Hb HUAraML, YUrI3CIH OPOSILOOHbI UMBPXMIANAN FOM.

3Arasp 6yx caHaauwnra Hb [OMOMT 6aHK ypT XxyrauaaHbl 6anrans
OPYMH, HUNMAM, SAMUAH 3aCTUNH YHS LU3HWUIAM 61 60Nrox, UTranuanmmr
BIXXKYYNOX, XaMT OMHbII YagaBx>Xyynax, MoHron YficelH TOrTBOpTON
XOrXung 604MT XyBb HOM3p opyynax TyywTtanm 6ananbir xapyysax
H6anHa.

BUAHWMA XY4YnH YapMannTag YHITSM XyBb HIMP33 OPYY/IX Byl apxam
xapunuaryumg, XxyBbLaa 33aMwnryng, TyHWyya, TY3-uinH ruwyysn 60noH
XaMTpary HapTaa Tanapxan nnapxuinbe.

[oNoMT BaHK Laalung, TOrTBOPTOM XerXun, TyywTan axuy A3BLS3
XaAramx, TacpanTryi yparwnaH 6aHK caHXyyruiH canbapTaa
TOPryynary Hb H6amx, HE3NTTaM, NN Toh Hananaa 6IXXKYYNIH axunnax
60/HO.

O &
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A.OpoH6aaTap
[ynuatrax saxupan
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TeneeneH ygunpapax
30BN16JINNH OYP3aNg9XYYH

Y.MeHxuauar X.YHaHOaT [.MeHxTep Po6epT B. BaH CBUTEH XaHc Xonsxakep PoHun CyxaH

TeneesneH yaupaax TeneeneH yampaoax TeneeneH yampaax TeneeneH yaovpaax 3eBnenuiH TeneeneH yaovupaax 3eBnenvunH TeneeneH yaoupaax 3eBnenunH
30B/6NIUMH Japra 30B/OMIUNH FULWYYH 30B/6SIUNH FULWYYH Xapaart 6yc ruwyyH Xapaart 6yc ruwyyH Xapaat 6yc ruwyyH

O.lManxonoo XXanmc b. iBaiep AnekcaHgap Nukep 3.ConoHro A.Tysa 3acarnasnbiH Taiinan 60/10H
TeneeneH yanpaax 36BA6NAH

TeneeneH youppax TeneeneH yanpnax 3eBnesNnH TeneeneH yanpgax 3eBnennH TeneesneH yanpaax 3esennumnH [Lotoopn ayauTbiH 6YPaNAsXYYHUIT Tanaapx
36BNONNNH FULLYYH Xapaat 6yc ruwyyH Xapaart 6yc ruwyyH HapwiH 6uyruinH gapra raspbliH 3axupan [SNTap3HIyi MamaanMiir 35-p

XyyAacHaac yHLMHA VY.
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yauppnarbiH
6ar

A.OpoH6aaTtap

l'ynuasTtrax saxmpan

T.OTroH
dpcpaan xapuyLcaH 3axupan

b.Cop6onop
HeeuuniH yampanarbiH
raspbliH 3axupan

[.FaH6onpg,

EpeHxuitnery

C.MeHxTysAa
CaHXYYrvnH yanpanarbiH
raspblH 3axupan

Bb.Cyrap-3ppaaHa
BanryynnarbiH 6aHKHbI
raspblH 3axupan

Hununind Tainad 2025 e FonoMT 6aHK

M.CanHbunar
M3p33n1NNH TEXHONOr
XapuyLcaH 3axupan

M.HapaHxyy

3991UIAH raspbiH 3axmpan

Ll.banranmaa
HKuvxur, ayHA 6aHKHbI
raspblH 3axvpan

Tanunuyynra

3.Cyrap
MpragninH 6aHKHbI
raspblH 3axvpan

B.3opur
MapKeTUHr, ONOH HUATT3M Xapunuax
raspblH 3axupan

E.Mypas6aT
BypTran TOOL00HbI
raspbiH 3axupan

.Manpgax
XapunuardyminH 6ypTranvinH
raspblH 3axupan

O.baTuaHran
ﬂ,vl)KMTaﬂ 6aHKHbI raspblH 3axupan

B.9Hx3asa
OnoH yncblH 6aHKHbI
raspblH 3axupan

)K.OroyH

LOvkutan WumxKnunTunH
raspbliH 3axupan

A.HamcypaH
XapunuaryminH yAnumnrasaHum
raspblH 3axupan

I.YaHra
XYHWIA HEOLMIH yaMpAnarbiH
raspblH 3axupan

B.9HXTYBLUMH
3991 wyrnyynax raspbiH 3axumpan

X.Mypasaopx

3axwpraaHbl raspblH 3axupan

O.basp>xapran
M>34331301 TEXHONOrNIAH
raspbiH 3axvpan

n
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byTou, 30XNOH 6

EpeHXui ayauTbiH
XanTac

Mapaannuith
TEXHONOTUAH
ayauTLIH XanTac

3aitHbl ayauT,
HapbIH
6aTanraaxyynantbiH
XanTac

QDoToon

AYAWTBIH ra3pbiH
3axupan

[ata aHanusblH anba

AyAWT XapuyucaH
3axupan

_ 3acarnan,
Ec ayi, Uanun
ypaMmuwyynansiH,
X0poo

Hop AsBLYynax
Xopoo

Ipcasnuitn
Xopoo

AyanTein
X0poo

anryynant

XyBbLjaa 339MLWNIYANIAH Xypan

TeneeneH yauppaax sesnen

yiuaTrax saxupan

Hununind Tainad 2025 e FonoMT 6aHK Tanunuyynra
TY3-UitH axnblH
anba
[ [ [ [ [ [ [ [ 1
Mapgaanan TexHonoru,
Yavpanarsix AKTWB NaccuBbiH ApcAdnNitH 393nMitH YKeHaspuitH Tarw TorTeopTON BYT33rAdXYYH AnxuTan XYHHit HOBLMIH Ma3annNiH 1n Toa,
XOpPoOo XOpoo XOpoo XOpoo BaiianbiH Xopoo XOrKNIAH XOPOO XOrKMAH XOPOO WAMDKUNTUAH XOpoOo XOpoo
XOpoo

3pcaan xapuyucak

3pcpsnuiiH
YAVPANariH
rasap

Yin axunnaraaHbl
BPCANUIAH
YAVPANareiH
XanTac

3997MitH
IPCAINMIH
YAVPANarbiH
xanac

3ax 392nMitH

3PCANMIAH

YAMPANarsiH
xantac

Mapaannuiti
{— atoynryi 6aianbiH
XanTac

Awxwvran
3PCAINUIAH
YAVPANarsiH
xantac

KomnnaeHcuitH
xantac

Xyynuitn
XanTac

Baiiryynnarsix

6aHKHbI rasap

Yianasap
—  xymannaabl
Xxantac

BuaHec xamTbIH
[  axwinaraadbl
xanec

Yyn yypxaii, A3A
BYTUMIAH X3nTaC

Boanoro,
—  cysanraambl
XanTac

—  [Oamxnx anba

—  NusnHruin Tes

399nmitH
rasap

Tom 322/1MiH
xantac

LyHA, 3330MitH
XaNITaC

39a3n yyrnyynax
rasap

Tycrait akTuBbIH
xanTac

| Ytcaap uyrnyynax

| WpraauitH 333nmitH
XanTac

Maprawyynax
anba

DKuur 393nmitH L Bueunat

xantac Lyrnyynax xanrac
399nMitH -

— BoanorsiH Ev:l;igg”"
xanTac
3zanmitH XepeHruitH

— Wi WiAH
XanTac an6a

Mpraawith
6GaHKHbI rasap

OnoH YncblH 6aHKHbI
rasap

canbap
XapuyLcaH
XanTac

OpOH HYTrUIAH
canbap
XapuyucaH
xantac

BopnyynanTbiH
Xxanac

Wpraauitn
6usHec
XOrKAMAH
xanac

XyBuitH
— BaHKHb!
xantac

OpoH cyyuy
[ camxyyxuntuin
XanTac

[NaatranbiH
xantac

— Can6apyyn

ByTUAT
CaHXYYXUNTUAH
XanTac
CaHxyyruiH

{—  Gawryynnarsi
xanrtac

TorTeopToW
L camxyyxuntuitn
XanTac

Kvxur, ayHa
6aHKHbI razap

XamTbiH
axunnaraakel —
XanTac

Bopanoro,
6yTa3ra3XYYH
XOK/MIAH XANTIC

Baiiryynnara
XOrKNMIAH XaNTaC

BusHec TeB —

ByT93rAaXyYH L
XOMKNMIAH —
xanTac

XepeHre
opyynarupiH
Xapunaansi

XanTac

3axupan

Heeuuit
YAMPANarbiH
rasap

AKTYB NaccuBbiH
YAvpnarsiH
X3nTac

ApunxaaHsl
XanTac

LykpsiH ana —

KactoaunaH
6aHKHbI XanTac

DANIH 3acrnitH
cypanraaHbl —
XanTac

Canxyy Xapuyucan

‘CaHxXyyruiiH
YAUpAnarsin
rasap

ByprrannitH

[ 6oanorei xanTac

| TaitnaH xaHanTbiH

XanTac

CaHxyy
TenesnenTuitH
XanTac

Yavpanarsii
M3AIINNMIAH
XanTac

TatBapbIH anba

Crparern

TenesnenT
YAVPANarsiH
XanTac

Mapaannuith
TexHonorn

XapuyLcaH 3axupan

Mapaanan
TEeXHONOrMAH
rasap

CucTemuitH
xanTac

MNporpam
XOrKYYTONTHIAH
XanTac

CTparteru, xamTbiH
axunnaraas!
xanTac

Cuctem
MEHEXMEHTUIH
xantac

[Llop 6yToy,
TEXHVKWIAH
XanTac

Mpouecc

[—aBTOMaTXyynantbiH

XanTac

YaHapbiH
yavpanara
XAHANTbIH
XanTac

Avxutan
6aHKHbI
rasap

Awxwntan
6aHKHBI XanTac

|- Kaprbin xanac

Llaxum xamTbiH

[—  axunnaraaHbl

XanTac

— Jlosantn anba

AOwxuran
WHMDKUATHIAH
rasap

Mpouecc
—  vauppnarsiH
XanTac

Lata
—  yAWpAnarbiH
XanTac

TecnuitH
—  yavpanareiH
XanTac

XyHuii HeeUUitH

yAMpAnarsiH
rasap

XYHUi? HeBLMIAH
6opnoro,
TeneenenTuitH
XanTac

XYHUI HEOLMIAH
an
axunnaraakbl

XanTac

CypranTblH
akagemn

Lanwux xenc,
393/INAH XINTC

Xapwnuaruniin MapkeTuHr,
YANUMNra9HUIA ONIOH HUATTII
rasap Xapunuax rasap
Xapwnuaryuiti "
- MapKeTUHINitH
—  YANUMNrasHUiA ot
xantac
| Xiz:m:ﬂ:::" | OnoH HuATT3M
YonTac Xapunuax xanrac
FomanbiH Cypanraa
—  yavpanareiH —  xerxnuitH
XanTac anba

EpeHxuitnery

3axupraaHbl
rasap

| CaHxyy, ax axyiH
XanTac

| Atwoynryit 6aiansiH
XanTac

Yavpanarbi
axnblH anba

3axupraaHbl
axnblH anba

Byptran
TOOLOOHBI rasap

| Ten6ep TOOLOOHbI
xanTac

[Awvxwvtan Ten6ep
TOOLOOHbI X3NT3C

AKKPeaUTUBUIAH
Xanac

- Kacc, yHat
3YWNCUIAH XaNTaC

Can6apbiH
6ypTronMitH
MOHUTOPWHINIAH
xantac

Apunxaa,
XOPOHrNiAH
YAVpANareiH
6ypTranuiti anba

ATM anba

393n1itH TonGep
TOOL,00HbI anba

Xapunuaruwiii
BYPTranuitH rasap

393NMIAH XyBUIAH
X3PruiH XanTac

Xapunuarunith
XYBWIAH X3par,
XSHaNTbIH XONTOC

pxuB
NOXUCTUKUIAH
an6a

13
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buagHun
Tyxaun

Bu3HecWiiH OHLNOX Y3YYNanT

Hununind Tainad 2025 e FonoMT 6aHK

FonomT 6aHK MoHron6aHkHbl EpeHxuineruniiH 59 TooT Tywaanaap 1995 oHbl
3-p capblH 6-Hbl egep YycraH Gairyynargax, ywn axwunnaraaraa 4 XyHui
OYPan[dXYYHTaNraap 436 casa TerperMiH AYPMWUIH caHTalraap 3xayynacsH
TYYXT3W. Ynupy 6y 30 XXUNUIAH XyrauaaHp, 9X OPHbIX00 XOMKJIMINH rosloMT 6aix
3PX3M 30pWro AOP XapunuarygblHxaa 3panT XIParuddHA, TYAryypnaH OpuuH
YEWIH, A3BLUMATIT TEXHONOrnA, CYypuncaH CaHXYYruiH XX OGYpaH ynnumnraar
y3yymx, 2025 oHbl 6anpgnaap 6aHKHbl canb6apblH HUAT XOPOHIUiH 22.3 XyBUIAT
[aHraap 6ypayynaH MoHronblH 6aHKHbI CUCTEMUIH XOEp faXb TOM 6GaHK ra3caH
G6anp cyypua 63X>KyynaH akunnanaa.

HuiT akTue

19.2...

LiaBap awwur

3304 ...

HwiT 393numiiH 6ary,

803 ux Hasag F

HuinT eepuiiH xepeHre

107 ux Hasp F

XapwunuarymiH ax yyceap

10.8.....

TorTBOpPTON XOMKANNH OHLJIOX Y3YYNaNT

ONrocoH HOrooH TorTBOpTOWN, HOrOOH Hwiat 393nmiiH Batiranb opuuH,

CaHXYYXuUnt 393/IUIAH GarLbiH

6aruapg, 33713X HOrooH HUIArMUIAH 3PCA2NNIH

ynaarpan 3399/IMIH 6ary, YHaNras

270....

406.... 4.9. 1646

ToC x0n600HbI

MAHNAWUNATY
BAUTYYNNATA

Tanunuyynra

H3NXNINH Xunwunr

MOHIOJiblH BAHK
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FonomT 6aHK MOHron YncbiH XerKuiiH ronoMT 6aix apxam 3opunro gop OanxuiiH xuwmr MoHronbiH 6aHK 6aix ancbiH
Xapaar T33), CailH CaliXHbII CaHXYY>KYY/19X 3amMaap YNC OPHbl XOr KW/, A3BLUUIA YHS LI3HTIM XyBb HOMPUIAT Opyynaxbir
3opbaor 6unaa. Tap AyHAAa A3NXUAH XXULLUTTIN 9H 33PIrLaxXyiL, 6aHK 6aix ancbiH XapaaHpg, anxam, anxMmaap oMpTCoH

yinn aspnyyn 2025 oHp, epHeX, aMXXunTtaa 6atartranaa.

GOLOMT BANK

Jnvesting for a brighter future

B SIGI@NG»&CERE
{ SENI&= LoAN Al ; “in &"=ade Facili

ar / ngolia $4
Uil‘ F' gol ”9‘1’4 ronstruct
A-/ 3

imber12,

Mongolia

Bug onoH yncelH 6aHK, CaHXyyrumH OPrexyy/x, TOrTBOPTOM  XerXung
Ganryynnaryyaram XaMTblIH ynrnacaH 60410ro, yia axunnaraaraa
axunnaraaraa TacpanTrym TyywTam X3parKyynacHUM yp AYHA

OfIOH YINCbIH XepPeHre opyynaryibiH
NTFUIAT XYNa3casp bamHa. SHaxyy
WTroN  Hb  OaHKHbl  CaHXYYrUiH
TOrTBOPTOM Oampgan, 3ax 3931 [3X
HAp XYHAWNMr BaTaTraxblH 33parLsa
ypT  XyrauaaHbl ©CenT, XerxJunr
OOMXKUMX  Yyxan XYYuH 3ynn 605X
bavHa. onomT 6aHK CYYIUAH Har
XWN rapyvH XyrauaaHg OfIoH YCbIH
Hanryynnaryyn, XxepeHre opyynarimg,
XOPOHre  OpyynanTblH  CaHryyaaac
1.2 Topbym am.ponnapeir  TataH
TOBNOPYY/139.

MOHronbiH XyBUIAH X3BLUYYA39C aHX yaaa ANOH YACbIH XOpPOHIrUitH 3ax 3391[,

Camypaii 6oHAbIr rapras

[onoMT 6aHK OJIOH YNCbIH 3aX 333/193C
XOPeHre opyynant TaTax, ONOH TanT
XaMTbIH aXunnaraaraa ypraaxkayyasH
Tanax  cTpaTterumH  xypssna 30
XUAUAH OMIro0 TOXWMOMAYYXK, HANOH
VACbIH  XOPeHTMnH 3ax 39914 3
XUAWUAH xyrauaatan, 30 UHCTUTYLUIAH
XepeHre opyynarygaac 100 casq
am.gonnapTton  TaHUax  Camypam
BoHAbIM TaTaH TeBNepPYYI133.
JHaXYYy OOHA Hb MOHIOMbIH XYBUMH
X3BLUMYYLAI3C aHxnaH rapracaH
Camypan 6oHp bereepn Tortmon, bara

XYYTaM raaAraspas oHunorton. Tecnee
6ua “Project Sanju” rax H3pP3C3H Hb
oHunorTonm 6ereen Sanju ragsr Hb
AnoH xanssp 30 racsH yr 6unss. Yr
BboHAbIr rapraxaf Sumitomo Mitsui
Banking Corporation 6o0noH SMBC
Nikko Securities Inc. aHgeppanTepaap
aXxunnax, ANoHbI M3PTIXIIUAH
XOpeHre — opyynard  HapT caHan
00NrocoH 6Gereepn OOHAbIH 3axuanra
naBx BrencHasp aMXUNTTan
XaarfcaH oM.

OnoH yncbiH 6aHK CaHXYYrviiH canbapbiH HAP XYHA, 6yxuit Euromoney caTryynaac
FonoMTt 6aHKuir 2025 oHbl MoHron YncbiH “XXuxxur, ayHp 6U3HeCUinr gaMxury

wunpar 6aHk”-aap epremMxxnes

Euromoney catryyn MoHron YncbiH

. XXVDKUF, AYHA, 6uU3HecuiriH canb6apt
EUROMONEY opyyncaH [ONOMT GaHKHbl XyBb
Hbsronses H3MPUIH Tanaap UMAHXYY OHL,0/1/100.

MOHIOJ YICbIH “fonoMT  6aHKHaac  X3parXyymx
YUKW, OYHO BUSHECUWT O3MXUIY 6yM' KUK, AYHA 6u3Hec
Wnnasar BAHK o !

SPXMBrYAMNAr  SOMXKUX — XeTesnbep,
cyprantyyn Tep  AyHAaa bu3Hec
BpPXN13ry  OMIrTINYYYAUNT  JIMXKUX,
Yyagasx>Kyynax, OU3HECUIIH yvin
axwnnaraar Hb fapaarvviH LwaTaHg

GOLOMT BANK
BEST BANK FOR SMES

rapraxag — CaHXyyruvH — A3MXN3r
Y3YY/K  Oyvi  XyYuMH 4YapMaunT  Hb
bycnaac wnt gaByy bavicaH.

34rssp Hb [ONOMT GaHKHbI XXUXUT,
AYHA Ou3HEeCuiH canbapsbir
cTparerunviH TYBLUVHL LOMXKUNX
6OANIOTbIH YP UMM, HUATaMA Y3y YK
Oyn separ Hesneennuir Hb baratrax,
canbaptaa MOHIOMbIH XUXUT, AYHA
OusHecyyauviH  XyBbf — HavigsapTau
TYHL 60710XbIr 6aTanx 6yu tom.”
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YCP3OHIryn XerXJIMUH OH XXUNyya,

Xapwunuary TeBTain 604/10ro, ereraesn 60/0H TEXHONOMNA CyypuncaH TorTosLooHbl Yp AYHA FonoMT 6aHK 2025 oHA HUIAT
XepeHree 23 xyBuap ocreH 19.2 ux Haag, TerperT Xyprax, can6éapbiH HUAT XOPOHIruinH 22.3 XyBUIAr gaHraap 6ypayymk

6aiiHa.

3ax 3335 33N19xX 6ailp cyypb

HWIT XepeHre 191% 19.4% 201% 21.6% 22.3%
Huit 3990 16.1% 17.3% 17.5% 20.1% 18.8%
HWIT xapunuarygaac TatcaH ax yycBap 18.5% 18.4% 20.0% 201% 20.6%

2021 2022 2023 2024 2025

HuinT xepeHre

©epuiiH XepeHre

LiaBap awwmr

19,183 1,686 330
7,994 =
26

2021 2025 2021 2025 2021 2025
(mapbym Terper)
XyebLaa 2024 2025
Harx xyBblLjaaHbl YH3 1,242% 1,332%
XyBbljaaHbl TOO 808,657,306 808,657,306

3ax 399/IUAH YHONIT 93

YH3 alrmnH xapbLlaa

1,004,352,374,052%
2.40

1,077131,531,592F
3.26

AnTHbI apunXxaa

2025 oHA TylWaacaH HUAT anTHbl XaMX33rasp [0NoMT 6aHK anTHbl 3ax 3331
09X ©6pUNH Tapryynary 6avp cyypua xagranx vaganaa. MeH xapunyaryfbiH
XOPOHre OpyyNanTblH COHIOATHII HAMATAYYN3Xa3p “bueT 6yc anTHbl apumkaa”r
HAIBTPYY/NC3H Bereep xapwunuaryng XyccaH yenss ouet 6yc antbir 66puintH Hap
[033p 933MLUMX, XBPBHre opyynax 60noMXUIAT BYPAYYNSH, WNHANAT YANYMUATa3r
HOBTPYYN3B.

ANTHbI 3aX 33311 9313X XYBb

2024 2025

i 48%

Tanunuyynra

LLarHan

.
EUROMONEY"

AWARDS D)
FOREXCELLENCE /
MONGOLIA

BEST BANK FOR SMES

Best Bank for SMES
Euromoney

OnoH VACbIH WarHan
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Certified

NOV 2025-NOV 2026
DE

Great Place to Work
Great Place to Work Institute

G

Frontier Markets Deal

[onomT 6aHKHbI ONIOH YNCbIH 3ax 333nf rapracaH 300 cas
am.gonnapbiH 6oHA “IFR Asia Awards 2024” apra X3am>X33Hui
OHbl WWNAFYYAWAH HAraap Topopd, “Frontier Markets Deal’-33p
epremxnergnee. 39Haxyy warHanbir “International Financing
Review Asia” catryynaac >xun 6yp AsuiiH 6yc HyTarT amxuntTan
X3PIMKCIH XOPOHTe OpYynanT, CaHXYYruiH XaNLUayyaASA Onroaor
6ereepn [01OMT 6aHK MIAHXYY OJTOH YNICbIH TOMOOXOH H6aHKHyyATaw
9H 39ParLI9a.

[JoTooablH WwarHan

G G

MoHron Ync paxb STP Award 2024
Lunpar TyHW 6aHK The Bank of New

A3UNH XerkannH York
BaHk Mellon (BNY)

@ @

Lwvnaar ToC ToC MaHnaim
6aHK 6aHK

@ @

YCHbI 3n4 UTranuiH
6aHK on,
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TorTBOPTON XOrxXung

XYBb HOMP393 OPYYJIAX Hb

Xapuyuynarartai 6aHKHbI 3apUMyyAbiH CTPaTErninH TYBLUHUIA XYP33HA, TOrTBOPTOW X6 KU1, HUArMUIAH CaliH CaliXHbl
Tenee, yyp ambcCrasblH ©6pUIeNTUIH 3CPAr TacpanTryil XyBb HAIMP33 opyynaH axxunnax 6arHa.

YpupanarbiH 6ailp cyypb

OnOH yncbIH CaHXYYIUH Kopropataac
MoHron Yncap aHxHbl "LLaHXap" caHXYYXUnT,
XOPOeHre opyynantbir Tatas

ONOH YNCbIH CaHXYYrUH Kopropauaac [onoMT HaHKaHg
onrox 6yn 160 cas aM.LonnapblH CaHXYYXUNT Hb MoHron
YNCbIH 3pYY/1, atOyNrym YCHbl XYPTIIMXMKUAT HIMIrAYY3X,
Bawnranb OpYMHA, 33NT3AN, TOFTBOPTOM XOMXKINAT ABMXKUXI3C
ragHa  OKVKUM,  OYHA  YWNABIPNSrYAUNAr  O3MXUXSL
YATMBMASHS. JHAXYY CaHXYyXuAT Hb OYCK-aac MoHron
YNCbIH CaHXYYrUmMH canbapT ONrocOoH aHxHbl "LiaHxap"
XOPOHre opyynanT rafraspas oHUNorTon bereen eHaep ad
XONBOrAONTOM TYHLUASN FOM.

ONOH yrncbiH BU3HEC, XaMTbIH axXunnaraaHbl Tyxamn
70-p XyygacHaac yHLWuHa Yy.

BupTyan KapTaap gaMmxyynaH
HYYPCTOperuuiH anrapnbir 6yypyynas

TavnaHT XxyrauaanZ onomT BaHK AVXKUTan Wuiagangss
Tynryypnan 206,196 wupxar BMPTYyan KapTbir 3ax 33314
rapranaa. WHracHssp 3.4 TopbyM TerperumH nnacTuk
MaTepuanbiH 3apda/l XaMHICoH Tegunryn 36.57 TOHH
KapboH UVMWUCCUOH Byroy  HyypCcTeperuyumiH anrapibir
Oyypyymk, OaHKHbl TOrTBOPTOM XOMKUNH  30PUNTHIT
bartatranaa.

CaHXYYXXYYNCOH XYN3MXWUIAH XWIAH sinrapnbir
PCAF apraunanbiH garyy TooL,00/mK 6aiiHa

MoHron YncblH YHA3CHUI 30puntoT XyBb Hamap 6apumt
buunrtanm  yangyynaH [onoMT 6aHK eepunH  B0noH
CaHXYYXYVYCAH XYAIMXUIH XUMH anrapnbir 2030 oHA
30 xyBuap, 2050 oHp 50 xyBuap 6yypyynax TOMOOXOH
30pPUNTTONrOOP axunnagar. YYHUn xypasHa, OnoH YAcbiH
HyypcTeperuninH Hartnan 6040X 6YPTrannnH CaHxyyrniH
TyHWnan (PCAF)-uitH ruyyHssp 2023 OHA HOrACOHI9P
CaHXYYXXYYNICOH  XYIOMXUNH  xuH  anrapnaa PCAF
apraynanbiH garyy TooLOOOH TannarHa)x 6anHa.

19

HwitrmuiiH 60710H HOrooH 6oHAbBIT
JblokceMOYpruiiH XepoeHruiiH 61pXx
[293p rapras

FfonomMT 6aHKk 2025 OHbl 1-p caph ONOH YCbIH 3aX 33377,
5 XununH xyrayaatam, 50 casa am.gonnapbiH  HOFOOH
BONOH HUNTMUNH YUTASUAH BOHABIN XUMNAH 8 XYBUIH
XYYTINra3p aMXunTTanm rapracaH. 9Haxyy 60Ha Hb MoHron
YNCbIH KOPNopawnT OOHAYYAaac OfIOH YNCbIH 3axX 333M[,
rapcaH XaMrumH XAma, XyyTam, MeH COPraaraax apUmMm xyu,
Harranb OpYMHL 33ATON TOCIYYAUNAT CaHXYYXYYNax 6OHA
r3Ara3pPaa OHLJIOrTOM FOM. BOHAbIH 9X yycBapunr MoHron
Yncag Xxsparxkumx Oyn HOrooH pAsga 0yTal, Caprasrasax
9pYMM XYY, Gawrafnib OpPYHbI TOrTBOPTOW WWUAANYYLUNAT
CaHXYY>XYynaxag, 6ypaH 3apuyynas.

HuiicnanuitH araapbiH 6oxupansir 6yypyynaxag,
XYBb HIMP33 opyysK 6alriHa

[onomT 6GaHk “TOrTBOPTOM XOrKUNH O0AN0ro”-bIHX00
XYPO3HL HWUMCN3I  XOTblH TOMOOXOH acyyfan 60nox
araapblH  60XMpAnbIr  Byypyyaax 4YUrnanasp YnHronTam
OYYPrumH 3acar faprblH  TaMrbiH rasapTall xamTpaH
axwunnanaa. TecnuiH XypasH4 TyC AYYPTrWUAH araapbliH
BOXVPANBIH TYBLWWH eHaepTan 6ycunH 300 epxepn “Air
to air heat pump” 6ytoy AynaaHbl HAaCOC TEXEEPEMXKUNT
cyypunyynaxag, Wwaapganaratan caHxyyXuntuir [onomt
BOaHKHaac WKnOBIPIaXK, araapbiH 6oxupabir byypyynaxag,
604M1T XyBb HOMP33 OpYyynas.

HorooH 33anuitH 6aruaap pamxxyynaH 4,477
aXxnblH 6aip 6uin 6onros

TavnaHT xyrauaang [onomMT 6aHK HUWT HOFOOH 3331UNH
baryaap gamxyynaH 4,477 axnblH 6anpbir 6uin 60aronoo.
MHracHaap 205 TopbyMm TerperumH Hamyy epTrunmr
Xafranamx, Tateap 60/I0H LanunH xa/163pa3ap 6unm 60rox,
TOFTBOPTOM  XOrXKNWUMH  30pWUAryyaad XyBb  HIMPI3
opyyncaap 6arnHa. Yr toouoonneir ‘Joint Impact Model” \
JIM\-bIH  X3parcnunr awurnad HUMramg  ysyymx 6ym
HeneenMNr rapranaa.
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Xapwunuarygapn 3o0puyncan

OAMXUTAN LA

FonoMT 6aHK M3493N1NNINH TEXHONOr N, UHHOBALaA, TYNryypnaH XxapuauarygbiHxaa Lar xyrawaa, 3apanbir XaMH3X, C3Tran
XaHaMXXUIT Hb HAMArAyynax 6yTaargaxyyH, YANUunras, 6usHecuitH 3arsapbir MOHron YncblH 6aHKHbI can6apT aHxnaH
HAIBTPYYNA[ar. 34rasp wunaan Hb MoHron YncbiH Tep 6050H GU3HECUItH canbapT 4 TYNXau ery, Wungar Typlinara,
XuLnr 6oncoop 6ariHa.

\

o

A
.
A

|
£

YpupanarbiH 6ailp cyypb

CIPS 6yroy 0n10H yncbiH
I0@HWUIH TeN66ep TOOL,00HbI
cuctem

BHXAY-biH  Cross-Border Interbank
Payment System 6yroy ONOH yACbIH
FOQHWUINH TeN6ep TOOL0OHbI CUCTEMUNT
amMXxunTTam HeBTpyynnas. CIPS Hb
FOQHUMH  TYWATO9HUN  TOBOPCEH
KNMPUHTUH cucteM bBereefn [onomT
HaHK TyC CUCTEMWWH Wyynd OposLory
6ONCHOOP A3NXWUAH aflb 4 YNAC pyy
FOQHUMH  TYWAraar  unyy  Xypaad
WNDKYYNaX 434 6yTauTam 6HONCOoH
fOM.  YI CUCTEMWUNI HIBTPYYICHI3P
l0OaHUMH  Tenbep  TooLOO  6OAMUT
Xyrayaang, unyy xanbap, yp awmrran
npoueccoop XVNTA3X33C ragHa
xapuauarygbiH - ragaag  rynnrasHum
Xyp4, 3apanbiH XyBb[ M34Sr4aXYWL
3epar  eepunenTyyauur aBuMpy
banHa.

MOHronbIH aHXHbI
"wearable" Skate kapT

MOHTrOSIbIH XaMrumH AHXHbI
"wearable" kapT 6ytoy 3aHaac yHLWWX
TEXHONOMW BYXU 7-22 HaCHbI XYyXag,
3anyydyynag — sopuyncaH  “Skate”
KapTbIr  X3P3rnaaH4 — HIBTPYY/I9B.
Skate kKapT Hb 6aHKHbl  KapTbIH
M3L23NMNr cyynracaH “skateboard”
3arBap rafraspas SHrnH TenbepuintH
KapTaac sanraatan 6ereen NFC
TEXHONOTUIT awmrnad 6yx TepnunmnH
MOC Texeepemx [033p YHLUYYITX,
-kommepc 099p OHNarHaap
XygangaH asant Xux 60oMXKTOM
TeNbepUnH X3pP3arcan roMm.

Universe KapTbIH LUMH3
KOHLLenL,

fonoMt GaHk 30 >KWUIUNH OWroo
TOXMONAYYNaHKapTbIH 3arsapaa bypaH
LIMH3YNIXK, XU XA3raapryn OpoH 3an,
uar xyraugaar wunspxunnax Universe
KapTyyfgaa 3ax 39314 HOBTPYYIN33.
3arasp KapT Hb  CaHXYYrWMH
epTeHuMr  xapuayarygbiH rapT
aTryynx, OrTOPrymH epreH yynampj
Sprangary garyyn agun  AsSnXunH
XaaHa Y CaHXYYrMMH asnnbiH XeTeu
BO/MK, XWUN  XsAsraaprym 0O0oMX,
JaxWH [aBTarjawrym yH3 LSH, Hap
XYHAWINH 6aTanraar erex 60HO.

Google Pay guxutan
X3T3BY

Google Pay OwxXuTan X3TaBUNAT
MoHron VYncapg aHxnaH HSBTPYYIX,
fonoMT  bGaHkHbl  MacTep  KapT,
T-6paHanH KapTaa XONBOH
awmrnagar 60n100. VIHracHa3ap
Android ynngauiH cucTtem 6yxum rap
yTac, TexeepemxTal xapunuardymg
O3NXVUAH Xaallaa Y asamk, 30p4YCOH
NFC Tampasrnaras Oyxun xygangaa,
ynnumnrasHum  rasapt  Google Pay
X39T3BY33 alunrnaH Tenbepese xanbap,
AroYyNrym Tenex 6010MXToN 60M0B.

rOAoOMT BAHKHbI KAPTYYO WWH3YN3ranas
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“World Mastercard”
KpeauT KapT

MasterCard, Visa International,
American Express, UnionPay
International  KapTblH  CXeMyy4d3acC
MoHron Yncap rapracaH kKapTyyablH
XaMIMAH  eHaep 39parfnan  H60SCoH
“World  Mastercard”  33parnanumnH
KpeauT KapTelr 22 rpamMMblH MeTan
XUALA3N, Jdarangax 26 KOHCbepX
YANYNNT93TINIa3p HOBTPYYN3B.
94ra9p WUMANVIH Yyp AYHA [onomt
BaHK KpeouT KapTblH 3ax 333/ 600H
WHTEPHST XydangdaaHbl 3ax 39914
TOPryymx, KapTbliH  6opnyynantbiH
ecenT 17%, rafaag, rynnrasHui ecent
25%-0 Xypnas.

6 WeChat Pay

SocialPay avxuTan X3TOBY33
awmrnad WeChat QR kofbIr yHLWyynax
TONOOPUAH  LUNNAANAT  HOBTPYYNSB.
MHracHasp [fonomt BaHKHbI
xapunuarymng UnionPay kapTtaapaa
BHXAY-f Tentep ToOLOOroo caagrym
XWX, HOM3AIT WUMTIrYArasp 6yxum
N Xyhangaa ywnunnrasHu raspyyanag
awmrnax 6o0MXKTON.

ManaannniH TeXHOOr M 6OSTOH AVXKUTAI WWTXUATTIN XO1600TON AT 3PIHI YN MAAIS/IINIAT 32-p XyyAacHaac YHLUMHA VY.
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TacpanTryu cypanuax, Xerkux Hb

[onomT 6aHK axkuntaH 60M0H aXWATHbl rap Oyng 93173 6040rbIH XYP3SHA MIHA, oplunxyi Bytoy bue, caTran 3yu,
CaHXYYTUAH 3pYYN M3HAUAT A3MXKUX 3aMaap baHKaH yYPT XyralaaHa, TorTBOPTOM XeA4eIMep 3px/13xX 600MX00p XaHraxag

YUrN3H axunnax banHa.

HuiTt axxuntan

2025

2021

AXXUNTHbI 9HM3MKMEHT UHAEKC

84%

o 2,800

91%  92%

87%
84%

2021

AXUNTAH TA XOMNKJIMAH FONIOMT

AXKNNTHbI Kapbep Xerxun

2022 2023 2024 2025

OpAMUIAH 33praa axuyncaH
AXUATHYYA,

70

AXWNTHbI MOH[, OPLUNXY

Hwiit 3apnargcaH axbiH 6aiipbir
[,0T00[00C00 GypayynaB

57 %

YpauppanarbiH 6aiip cyypb 23

Fap 6ynpg 29anTam 6aHK

e [0NOMT BaHKHbl 30 XUANNH ONH XYP33HA, aXUNTHYYAbIH rap 6yng 3opuymk, “Golomt One Big Family” apra xamxaar
30XWOH Banryynas.

o AXunTHyygbiHxaa 2,500 rapym xyyx4ag 30puynaH cyparyiblH Aagnara, Mapraxun TaHuynax “Good vibes” xeTenbep,
CaHXYYruH 6010BCPON, M3A33NAUNH aroynryn 6araan, TOrTBOPTON XM KAUH CypranTyyabir 30X1oH banryynnaa.

e XXMPSMCOH aXWNTHYYAbIHXaa axMblH Uaruir 6OrMHOCIOX, XYYXA33 XOXYY/9x, acpax Laruir xyynuiH garyy Oofrox,
XYYX[A33 acapy Oy 93XKYYA34 CYypPranTbiH XeTenoep XaparXKyyaas.

Gre Big Family

Palies AUG 02, 2025
[GgoLom s SOCIALPAY PARK, ULAANBAATAR

All Staff Event 2025

HuiirMuinH caiiH gypblH aXkun

CaTran 3yWH apyyn MaHg

AXUNTHBI M3HA, OPLIMXYNA, YAFNSCIH
Lory apra 6apuiblH Har xacar 60710x
QXWNTHbI C3TI3 3YH 3pYYa MOHANNT
HOH TIpPryyHA TaBbX, 9H3 XYPISHLA
AXWUNTHYYALaa Maanar ONrox,
OAMXUH axXunnax danHa.

BarnitH MaHp, opLUNXYiA

BuewnitH apyyn MaHp,

YpbAunnaH capruiasx ysnar, IMUnMmH
aHXaH LWaTHbl Y3731, 3pYya1 M3HOUAH
asH, Lyc xaHgmenax asH, 3pyyn
M3HAWNH HOM3T gaatran.

CaHXYYruitH apyyn MaHp,

[onomT 6BaHKkHbl “TYC xypumTtnan
XaMTbIH HIONTTaN XOPOHre
OpyynantblH CcaH’-aap Aam>XyynaH
aXUNTHyyanaa ypT XyrauaaHbl
XYPUMTNAN YYCrax, XepeHre opyynax
B0NOMXMIT BYPAYYISH axunnagar.

BaruinH xaMmTbIH XampargcaH

axxunnaraar canxpyynax aXUATHbI TOO xeTen6ep

apra Xxamxx?ad

120 6,700 87

BaruiH xer>xnuinH XYH uaruviH

cyprant

4,090

AXVNTHYYAbIH TapbCaH Mof,

220+

Llyc xaHauBnacaH aXxxunrtaH

1 9 0 570 rapyu XyHuin amb aBpaB

G-Volunteer caliH aypbiH XeTen6ept
XaMmpyyrcaH cypary

4 4 0 6 ynaaruiiH caiH BypbiH aXxun

Xaiipaa xyBaanubs asHf,
OPOJILLCOH aXXuUnTaH

1,500
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2025 OHbl OHU 10X XeTenbep,
apra Xxamxaa

FonoMT 6aHK TallNaHT XyrauaaHg Xxapunuaryug, pyy YArnacaH, xapunuarygblHxaa
OHLLJIOrT TOXMPCOH OJIOH ypaMLUYYNanT asiH, XeTen6epyyauir epHyyias.

e [0NOMT HaHKHbl 30 XUNUNH ONH 6aap 6010H “danxuinH
XypUMTAansiH efep”-unr toxmongyynaH [onomMT 6aHk
12 capblH Xyrauaatanm xagranamxumH xyyroa 30%-
aap ecrex, 15000 rapyn xapunuarymir xampyyssiaa.
MeH “XypuMTnantan” rox HOrgcoH HIpLUNSsp U3par,
uargaa, aMy, 6arw 60M0H LanuHrnH 6anryynnaryynag
30puyncaH cyranaaT xeTenbepuir amXunTTah 30XMOH
Ganryynas.

e XapuniuaruygblHxaa XypuMTAyynax 3ypLabir A3MXUX,
NP3I3AYMA3a  30puynaH  MeHree xadranaan —asnax
bonomxunr onrogor “XagranamxTaw aanan” cyranaat

anHbir 2 [axe KANA3S XIPOrKYYNnod. AfHA 145442 o Bauubl HANT Xapunuardaa WOSBXXKYYMOX, YHO LISHTOIA

Xapunuary xamparacan Gerees 3 y@.aarMMH TOXMPRoop XapUALEraLIr HaMarayYasx Big Loyalty ypamuyynant
HUAT 30 XOC a3TaHbIr TOAPYYIIX, a3NAH OPHYyAaap asnax XeTeNnbepuinr Xaparxyynnas. Yr xetenbept 1,015,378
9px oNronoo. Xapunuary xampargax, NosanTu 0Hoo, TYYHUIAr garacaH

ypamuwyynang WASBXTOW Xxampargnaa. XetenbepuinH
XYP339HA 9xHMI Xarac xung BYD Sealion 6 aBToMallMHbI
1 cynep a3TaH, iPhone 16 Pro Max rap yTacHbl 8 asTaHbIr
TyC TyC Wanrapyynas.

M%%AM e 3ax, XyLangaaHbl TOBUAH BU3HEC 3PXNArYASL 30PUYITK,
YnaaHbaatap XOTbIH COHIFOrACOH 3ax, Xydangaadbl 19
ToBA, 6aHKHbI OYTI3rASXYYH, YAAUMATIar XYprax, Tenodep
TOOLIOOHbBI LUNAANYYANIAT caHan BONroH axunnanaa. MeH
9Ara3p OM3HeC 3pxNaryash 30puyncaH ypamuyynant
agHbl XYP33H 42 Xapuauarymnr wanrapyynx, ragaagag
anAnax apxXunH 61Yrasp ypamiuyynas.

JEM

s

F
rvyanmr

Mru BamMK

YauppanarbiH 6aiip cyypb 25

Xyyxap, 3anyycT 3opuyrncaH xetenéep

e MoHron Yncag, WnHasp M3HA3MK Oy 3X OPHbl UP3sayn
6ONCOH XYYXAYYA3A 30puUymK, XaaranaM>XuiH 3pxXuiiH
6uunr 60noH rapblH 6anar erger "New born" asaHbIr
2024.09.16-2025.06.30-Hbl  Xyrauaan X3parxyynnas.
AfHbl XYP33HA, OPOH HyTar 60M0H YnaaHbaaTap XOTOA4 "
WKHa3p TepceH 7,000 xyyxasn rapblH 631ar TapaacaH &JENZ %OYALTY
bereef, asHbl Yp AYHL HUAT 2,292 XagranamxXumH OHOOroopoo
[LaHcTan 6onos..

o Xyyxayyaunvr 6ara HacHaac Hb XypuMTIyynax 3es Aafang,
cyprax, XypuvMTAanblH a4y TyCbilr TaHWynax 30pWaroop
[onoMT H6aHK OpOH HyTar 60M0H YnaaHbaatap XOTbIH 1-p
AHrWA 3NC3H OpPX By HUT 22,000 xyyxa3a 100,000% -ninH
XYPUMTAANbIH 3PXUNH BUYNUF ONroB. AAHbI YP OYHA HUWT
2,156 xyyxag “AnTaHTynxXyyp” XYYXAWUNH XaZaranamxumH
OaHC WKHI3Pp Ha9nranaas. 2025 oHa “AnTaHTynxyyp”
XYYXAUVH XagranaMxunH ByTaar4axyyHUn KOHLenummr
OYPOH LWMHIYMUK, Xapuauard HapT OfIOH [aByy Tan
Byxui Hexuenuur 6un 6onroof barraa oM.

ANTAHTYIXYYP

KRR ABTATANK

A
L

mm o [LIMHS yeumH Xyyxag, 3anyycbir [0/IOMT  BaHKHbI

MPI3AYMH  Xapwuiuary  601rox, 6aHKHbl  YAYUAraar
WwHanar bangnaap xyprax GenZ Loyalty ypamiwyynant
XOTeNOepUNr X3parKyynnas. TannaHt xyrayaaHg 0-22
HacHbl 270,000 rapym xapuauary xeTenbepT xampargax,
110 xapwnuary cyranaaHbl adTaH 601coH 6ereef 1 cynep
asTaHbIr XOHr KOHI pyy XOCOOp Hb aanyymx, “Mama
Awards 2025” XerkKMUNH HaaAMbIr Y39X 3pXUNH BUYraap
ypamLuyynas.

LUMH33p H3M3racoH 6OI'IOM)K\/YJJ,Z

« XaaranamxuitH AaHCAa 3aMHAAC HIINMX BONOMXKTOM.

* 18 Hac xypTan xmn Gyp QBTOMAT CYHIQNT XWiH XQATANHA.

« TepceH epep Gypasp Xyy TOOLOFAOX ONFOTAOHO.

* XaaranamxuiH xyrauaa ayyccaHaac | capeiH AOTOP TYXQWH YEWiH
ynoarammiin 10% xyptan AyHr3p 3apaara raprax GonomxkToil.

* XYYXAMAH rHITUAH OCMbIH AQQTIAN XAGMPAraaHa.

S ayyacant vy CPoHTYA MeRoSIAT
69-p xyygacHaac yHLVHa Yy.
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HunrMmminH calH canxaHpa
XYBb HOMP2393 opyynax Hb

MBILTEB-T AHAAHTAr YoHNMH XHAQ
| 3PA3M COENbIH XYP33N3H
b

o MOHIOSbIH TYYX COEMbIH Y1 X6ANex aypcran, bueTt eBUnH

XagrananT xamraananT, 9pA3aM WUHXWUAra3, cyaanraaHsl
aXNyyabIr TYH3TUAPYYISH XerKyynax, COENblH eBUIAr
OONXWUNL  TaHUynmax  apxeosioruH  OfIOH  Tecnunr
X3PArXKYYNax, ypT XyrauaaHa OO9MXUX33p “OB COEMbIH
ronoMt” Tecnur fonomMT B6aHk caHaaunaH 2022 oHooc
LUYA-UMH ApXeOonornmH XypasnaHTam 4 [O3X XWUngas
XaMTpaH axunnax banHa. Tecneep gamxyynaH XyBUnH
X3BWAWMMH  Banryynnaryygaac aHxnaH apxeonorumH
canbapT xepeHre opyynant xuncsH bereen MOHIOMbIH
TYYX, WaLWH, COENBIT cyanaxag yyxan Henee, TOMOOXOH
OOMXNAr  y3yy/x banraa oM. Opooroop TeCcivnH
0sn 1ecen 6050x “UHraT TONron’-H AypcranT raspblH
apXeonoruH  cydanraaHbl  axbll  TYH3MMAPYYISH
YPramxayymk banraa 6ereen aH3 Hb MoHrong Tegunryi
ONOH yncaf aHxaapan TaTax Oyn TyyX, apXeonoruiH
onaBop 6onoon 6anHa. ApXeonoruvH ONABOPYYA Hb
MOHron YNCbiH Tyyx, ©B COEN, 3aH 3aHLWWA, LWallnH
WYTNArTav canwrym xonbooton 6Gereef “©OB COENbIH
FONIOMT” TOCAUNT XOPIrXKYY/ICH3P XOWMY Yyenss YHIH
36B, 60OANTON M3A33NNUIAr BaTaTraH yAA3dx, Laawnaag
O3NXVA TaHuynax ady xonboraonTon. TeCNNNH XYP33HA

b [@ronoMT BAHK

oty et gy

X9 X3[43H apXeonorumH OoNABOPT rasapT Mantnara,
cyaanraaHbl axnbll FYMUSTIaX, Yp AyHA Hb MOHTOmbIH
TYYX, WUHXI3X yXaaHbl a4y xonborgon 6yxuit 3,000 rapym
ONABOPYYABIT H33H NNPYYN334 HbarHa.

EBC-nnH cypary oxua, aMarTam barw HapT XUAMaN
OlOYHbI CYYpb 6OIOH axmcaH TYBLWHWN M3AI3T, YaaBapbIr
onrox 3opunroop 2025 oHA Al Academy Asia-Tan
xaMTpaH axunnax, “Al for Women 100x100” xeTenbepuinr
X3PIrXKYYNNs3. XeTenbepunH XypasHA MIL33NIUAH
TEXHOMNOrMMH canbap faxb XeHA3PWUAH Tarw oponyoor
OOMXMX, BONOBCPOSbIH cCanbapT TEXHONOrMINH A3BLUANAT
OOAUTOOP HOBTPYYAX, X6466 OPOH HyTar 6a HANCISNNIH
60M10BCPOMbIH -~ Anraar Oyypyynax, ynAmaap epeHxuwn
60NOBCPONbBIH CYPryyMMNH TYBLIWHA XUAM3M  OHOYHbI
60NoBCPONBIr ye wWwaTTauraap HIBTPYYISIX SXINNNAT
TaBbX, EBC-niH Tyc 6yp 100 amarTam cypary, barwuinH
OFOYHbI XOPOHTe OpyynanT Xunnas.

OroyTaH, 3anyycblH 6OMOBCPObIT A3MXUX, CaHXYYTUAH
O3MXKIISM Y3YYA3X 30puaroop [onoMT HaHK HUNTMUNH
XapuyunarbiH XypaaH4, OU3HeCUnH canbapaac aHxnaH
“OryTHbI  TaTranarT  xetenbep”-unr 2003  oHoOC

YpupanarbiH 6ailp cyypb

CaHaaunaH X3aparXkyymK 6GarHa. ©HrepceH xyrauaaHmg
2000 rapywm otoyTaHg HUAT 1.5 Tapbym TerperuiH
CypranTbiH TSTranar oaroof 6ainHa.

[onomMT  GaHK  XerkjumH  O3pXWasnTan  BU3HecC
JAPXNArYANNAT  YadaBXXKyynax, CaHXyyrumH 60n0BCcpon
OJITOX 30PUNTOOP “XOr>nunH BGIPXLWIaNTaN UPragnmnH
Tarw Xypreamx wutran” TBB-Tam xamTpaH axwunnax
caHaMX Ouuur Ganryynnaa. XaMmTblH axunnaraasbl
XYPOSHL XOMKNUAH OIPXLLSINTIN UPraannir O3aMXKUXK,
BaHKHbl  apra  XaMx33, Tecen  xeTenbepyynnas
Xampyynaxaac —rafiHa  XeHrenenTTaé  CaHXYYrUnH
OYT23r4axyyH caHan 6onrox oM.

[onomT 6aHK MoHron Yncag 6arunH cnopT Tap AyHAOaa
BONENBOSIbIHCMOPTHI X6 KYY/IXK, CypTanynaxas 4amMxnar
Y3YYynaxaap MoHronslH BonenbonbiH Xon6oo HY TBb-biH
“AnTaH TYHW"-33p XamTpaH axwunfiax ypT XxyralaaHbl
F9P33HA rapblH yCar 3ypaB. XaMTblH axwufnaraaHbl
XypasHL MoHron  Yncag  30xuoH  Ganryynarpax
BONEenbonbiH YHOSCHUM 0334 Nur, XerXAWnH nur,
OroyTHbI Nnr, XYYXAUH AT 6OMIOH YICbIH, ONOH YCbIH
YaHapTanm Oyx Tep/auUWH TOMLUI3H, VYW  axwunnaraar
NNYY XYPT93MXT3M, OfIOH YACBIH CTaH4apTas, HUMLCIH
b6angnaap 30xMOH 6Ganryynaxaf CaHXYY>XWAT ONroHO.
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MeH Xyyxag, 3anyyudyyabliH apyyn 368 gafan, COHUPXong
X6PEHre opyynax, 6Cex UP33aayUTan TaMuUpyabir A3MXKUX
30PUNTOTON.

MoHron YncelH 3acruiH  rasap, XYYXOUWH Tenee
YHOSCHUI 3eBnen, [ap 6y, Xedaenmep, HUArMUINH
xamraannblH Aam 60MoH Xyyxaf, rap OYIUnH xerxun,
XamraannblH epeHxun raspaac 33 [axb Kungss
30XMOH GamryyncaH “OHbl  OHUAOX Xyyxaa” apra
XAMXKI3HA, XaMTpaH axKunnax, OHLIron av>XWAT raprau
Y€ TOHTMWHXHAIS MaHNanncaH WWIAar Xyyxayyaunr
"ANTAHTYNAXYYR”  XYYXAWWH  Xadranam>XWmH — apxaap
ypaMLLYymx, XypuUMTnanTan, CaHXyyruiH [apxfiaaTan
NPraH 60MOH TeNeBLMXeA, Hb XyBb HAMP33 OpyynaB.

[ONIOMT BaHK XYYXAWUH 3pYYN MOHANNT XamMraanax yunct
XyBb HOMP33 0pYY/IK By TOMOOXOH Tecesn Hb “byHaaH”
TBEB-Tam xamTpaH Xaparxyynasr “3ypx maptaxryn”
Tecen oM. 2020 OHOOC XOWLW 3HA3XYY TeCcnuiH anbaH
E€CHbl TYHLIB3P XaMmTpaH axwunnax Oanraa 6ereepn
FonoMT  BaHKHbl  “ANTaHTYNXYYpP” XYYXAWWH CcaHraap
OaMXYyynaH CaHXYYrumH 60noH 6ycan  A3MXKIarnmr
TYYLTan Y3YYNX, OHrepCeH XyrauaaHg xyrauaadg HUNT
540 casa TerperunH A3aMXJIar 0firoof banHa.
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[onoMT BaHK TamnaHT XxyrauaaHpg
OVKUTan  WWIDKUATUAH  XYP33HA,
xapunuarymg, 60n0H oypTran,
TOOLOOHBI YN aXunnaraaHaaa 3apum
camxpyynantbir xunnaa. Tyxannban,
XapuauardmmH XYBUNH X3Prumr
XYYSINNH WaapanarbiH 4aryy LWMH3YNax
aXIJblH  XYpasHL  “XapwnyaryumnH
XYBUNH X3prumH asH”-bir 100 XyBUIAH

TYAUSTIaNTanrasp amMXunTTam
X9parxyynas.  MeH xapunuaryaac
aBy  bym  GapumT BUYrninH
AaBxapafbir 6yypyynx, nporpaMmmMblH
awurnanTbiH Yp Oreexumnr

camxpyynax Yurfianssp axunnanaa.
fonoMT  GaHKHbl  apXWBbIH  YWN
aXwunnaraar LWUH3YMSX, eprexyynax
axnblH  XxypasHg “Laxum  apxws”
TOCNUAT  aMXUATTaM  X3ParXKyynass
b6aHa. MeH “UpraHnm ep 333nrynH
TOO0PXOWIONT”, “lapaagaac
OpMIOro  OPCHbIF  BaTtanraaxyynax
Tojopxomnont”, “Xyrauaa X3T3pCaH
3997IUMH  TOAOPXOMNONT”  rax MaT
xapunuarymmH TOAOPXONNONTBIM
aBTOMATXXYY/NCaH oM.

”

“CalH CanxXHbIr CaHXYYXYYHS
ypuata [onoMT 6GaHK Hb  Tep
3acraac YHASCHNN XOMXKI3H/,
X3PArXKYYACaH  604/10r0  WKABIP,
Tecen xeTenbepyyaunr amxuatTan
X3Parxyynary — tepunryn  MoHron
Yncag XWArAC3H TOMOOXOH OYT33H
Hanryynantbir CYHO3PYYNOX3,
rap 6ue OoponuoX WPCaH ByTaary
XaMT OJfloH 6Gereep GawryynaracaH
Luaraacaa Ox/J3H VYfCblHXaa SAUNH
3aCTUNH XBMKIUH TYYXWUIH Canirym
HAr X3Car Hb 6Hancaap WMPCSH. IH3

EpeHxunnery

opyynnaa.

Hununind Tainad 2025 e FonoMT 6aHK

.-TAHBOJI4

Ynunpu 6yii 2025 oHp, F'onoMT 6aHK yycraH 6amryynargcatbl 30 XXUNuinH
Oroo TOMAJINI3H OHrepyynnaa. JHAIXYY TYYX3H 3ypBac xyraiuaa Hb
MoHron Yncap 3ax 3931MIAH 3AMIAH 3acar, 4YeneeT epcenfeeH o6ui
6ONCHbI TOQUIATYA OPYMH LaruiH 6aHK, CaHXYYruiH CUCTEM YYC3H
63X3XKCIHMI canwryin Har xacar oM. bupg eHrepceH 30 XWUNuWiH
XyrauaaHpg XyBUAH OMUYMIAH LLOO LWMH3 6aHKHbl TOorTonuoor 6un
60/IroX, 3X OPHbLIX0O 3AUINH 3aCrUNH 6YX canbapT XepeHre opyynant,
393/1, CaHXYYIUIAH LWWWHS BYT3a3rA3XYYHYYA23p 60AUTON XyBb HIMPUIAT

Y YYOH33C OPOH HYTIUMH 3aMyyAblH
034, OYTUMAM WKMHIYMAX, camxpyynax
Tecnyya, HUNCN3UAH HUNTUIAH
TI3BPUNH napk LUNHIYNBNNIH
XYP33HL aBTOOYC XydanfaH aBax rox
MaTUMNAH MOHIO YJICbIH  3aCruiH
raspaac  Xsparxyymk 6ym mera
Tecnyya 6onoH 6ycap  samHaac
3apnacaH TOCNYYAUNH TeHaep,
rymusaTran, ypbgdunraa TenoepuiiH
BaTanraaHyyn 433p axunnanaa.

2025 oHp CIPS 6ytoy ONOH YACbIH
FOaHUH Tenbep TOOLIOOHbI cUCTeMp,
wyyn, oposiLoryoop 3/1CC3H.
MHracHasp [onoMT HaHK  O3NXUIH
anb 4 Yync pyy HOAHWUAH TyAAraar
247 3apymaap WAraax, rynnrasHumn
XYypA, aBTOMaT axwninaraa, xanbap
WWAASN 33par ONIOH [AaByy Tasbir
xapunuarygag 6w 60nrox 4vagcad
FOM.

bug xapwnuarymiH ragaag Tentep
TOOLOOr  XypATal, ONOH  YNCbIH
cTagapTag HUALYYASH  X3P3arKyyix
axunnacaH 6a  yYHUMA yp  AYHA
AHY-biH  Tapryynax The Bank of
New York Mellon (BNY) 6aHkHaac
lonomt 6aHkaHg, “Straight-Through-
Processing” (STP) warHan OnrocoH.
BaHK MeH 3ax 393514,33119x banp cyypua
H3Marayynax, ragaag ten6ep TooLoor
ONIOH CyBraap XxypaTaw LWWmKYYIax,
XapunuardymimH Tenbep TOOL00
XUArQCOH 9CaXuUnr Batanraaxyynax,
rafgaaf, Tenbep TOOLOOHL YYC3X
bonsowrym epcganunr  byypyynax
30pUAroop fapaax TOMOOXOH
aXnyyabir  ONOH yfAcaac TaBbCaH

Wwaapfnara xyrauaaHbl garyy GypaH
X3PArKYY/IX axunnacaH. YyHa:

o SWIFT ymnunnraatam xonbooTon
ISO20022 cTaHpapTbir  aHxnaH
HABTPYY/13B.

® SWIFT GPI cuctewm;
® SWIFT pre-validation moaynb;

® SWIFT Payment control mogynunir
TYC TYC aMXUNTTan HaBTPYY1193.

Hap Tycax axHum oprun eef xaMThaa
TOMYY/K Oy 3pxaM  xapuiyarymg,
TYHWYYA, XyBblijaa 335MLWMrung,
BOMIOH XxamTpary HapTaa Tanapxan
nnapxmnnee!

I.raH6onp
[onomT 6aHKHbI Eperxunnery

YpupanarbiH 6ailp cyypb
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IpCchan xapuyucaH 3axupan

T.OTITOH

FonomMt 6aHK 2025 oHA MaKpo 3AMIAH 3acar, 3ax 3337, TeXHONoru, yyp
aMbcrasbiH eepuNenTTai X0N600TOW 3pCA3NYYOAUAH Heneesnen H3M3argaXx
6yl OpuYMHA SPCASNUAH yaupAnarbiH TOFTONLOOr 6yXang Hb G3XXKYynaxap,
aHxaapaH axwunnanaa. baHK Hb 323nUIAH GONOH 3ax 393NUIAH 3PCHINUNAT
ypbauunaH COprumnax, YWn axwunnaraaHbl 3pchan, MI[331MAH GOJIoH
Kubep atoynryin 6ananblH 3pCAdUAH YAUPANArbir ONOH YMCbIH TYBLUMHA,
XaHrax, MeH yyp aMbcCralbiH 3pCA3Uir 6ycap ron apcpanyyaTan yangyynaH
CUCTEMTIWrasp yaupgax uarnang 6opaoro, npouecc, CUCTEMUNAH TYBLUMHE,

LLOTL, apra XaM>X3ar aBY XaparXYY/CaH.

393n1nitH apcadNUINH

youppgnara
2025 OHO Makpo 3OUNH  3aCrUiH
OpPYMH TOLOPXON XOMXKI3H[,

TOrTBOPTOW BancaH Xxaann 4 nHOIAL,
399/IMAH  XYYTUAH  TYBWWH, ©PXNNH
OPUNH JapamMT, MeH [O3NXUNH 3ax
399/IMAH TOLOPXOWUrym Gampan 33par
XYYUH 3yMNC BaHKHbI 333nninH baruaz
TOLOPXOWN 3pCA3N YYyCrax 600MXKTON
Gannaa.  dAnaHrysa  X3parnisaHun
399/1 BONOH XUXWUT, OYHO OUSHECUNH
CErMEHT3[,  OpPJfIOrblH  TOrTBOPryW
6anpan,  3apgnbiH - ecenTt,  3ax
393NNNH X3N1631331 Hb 333143rYANNH
TenbepuinH YyaaBapT Heneenex
SPCASMNT  HAMArAYYIK  6oN30oLWrym
Hexuen 6amgan  OypAcsH.  Wim
SOMNH 3aCTUAH OpYMHA FonoMT 6aHK
399/MNH  3PCASAVH  yaupanarbir
nnyy NO3BXTaN, ypbAuMnaH
COPrunnax  4urnsng  TeBnepyyasH
axkunnax, barublH YaHap, TOPeIKUNT,
TOrTBOPTOM  Gamanelr  xagranaxap,
aHxaapaH axkunnanaa.

2025 OHbl XWANNH 3ucuUiH Hbaranaap
B6aHKHbI HAT 333911IH Baryy 8.3 nx Haag,
TOrperT Xyp4, ©MHex OHbl 3L3CTau
xapbuyynaxag 11 xyBuap ©CCeH
Y3YynanTTom 6GanHa. baHK 33371iH
farublH  ©CenTuir  CerMeHTYyaumnH
XOOPOHLA, ~ XapbUaHrym ToHLBIPTAM
Gannrax, TeBNGPIVVH  9PCLINNNT
Byypyynax 30puaroop barubiH 6yTal,
canbapbiH  TOPOIMKUATUAT  TOrTMON
XAHAX axunnacax.

3331UIH barubiH YaHapbIH
Y3YY3NTyy4 ~ TOrTBOPTOM  X3B33p
bavnaa. AHxaapan XaHayynax

3997IUAH  VN4Ar43  HUWAT  393MNNH
BarublH 2.3 XyBUIT, YaHaprym 393nnmH
VAASTASN 2.5 XYBUNT TYC TyC 333/1XK
banHa.

2025 0oHAO XBPIrNasHUM  333UNH
CerMeHTas OHLron aHxaapan
XaHOYYIK, 393UH BarubiH YaHapbIiH
HapuBYMACaH WWUHXWUAT33r TOrTMON
XUNCHI3P 3pCOdST  eHAePTIN  rax
YH3N3rACOH 3apuM  ByT33rasxyyHUi
WIHS OAronThir  Typ Xyrauaaraap
30ICO0X, 399/IMNH wanryyp
HOXLOMUIT camxXpyyncaH. TyyHYIoH
OVKUTaN UanUHINAH 333UAH XYBb[,
OaHKHbI MA3BXT3M Xapuiuarymg, oarox
604M0rbIF HIBTPYYICSH. 9Araap apra
X3MXK33 Hb 393/IMNH YaHap Myyaaxaac
ypbAYMNAH CIPrUNNSX, XapuaLardynmH
OpMOrblH ~ 6OAUT  ypcranbir  Uyy
HavaBapTam  YHOMI9X34,  YUTISC3H
BonHo.

MeH xapunuarymiH epuiH gapamMTbiH
apcaanmur  byypyynax — 30puaroop
Op-0Op/IorbIH - XapbUaar 45 XxyBuac
X3TPyynaxrym 6anx gortoon 60410rbIr
MEpPASH axunnacaH Hb 30xuLyynary
banryynnarelH Waapgnaraac  Uayy
OHAeP XAHANTbIH TYBLWMHM  XaHrax
GanHa.  YyHuA  39paruss  6aHKHbI
NOIBXTAN  XapuayaryiblH - 33931UMH
XYCONTUINT cyanax 3apyYMbIr
X3P3MXKYYIXK 3X3MC3H.

3997 IMAH  3PCOdUNAT  3PT  UNPYYISX,
ypbAuMnaH CIprumnsx apra Xamxas
aBax TOrTONLOOr H3BTPYYNC3H. MeH
OVXUTan  CKOPWHTWMWH  3arBapbir
camxpyynax, ep uyrayynax yun
aXunnaraaHblypalrunr HaMarayysnax,
333INH M3ANNAT BOANT LarumH
ropnMoop MOHIron6aHKHbl  333NUIMH
M3AS3IMNH  CaHA, XYPryyasx 33par
CUCTEM, MPOLECCHIH Canmxpyynantbir
ye waTtTan Xaparxyymk 6anHa.

SHaxyy TannaHrnnH fapaarumH
X3Cryyaag onomT OaHKHbI 333MMNAH
SPCASUH  yaupanareiH  60410ro,
SPCASUNT TOLOPXOWIOX, ypbAuMnIaH
coprumnax,  yaupgax —apra - 3ym,
3997MMH  BarublH - 6yTay  60N0oH
YaHapbIH Y3YYnenTyya, 399JIUNH
ynn axkunnaraaHoi avxkmntan
wumkunt,  CTOYC-9  cTaHfapTbiH
naryyx —TamnarHan, MeH  333/UNH
bapbliaa xepeHreTam xonbooTon ynn
axunnaraa 39prunr  O3NrapaHrym
TaHWUALY YK 6alHa.

Llaawnag TonoMmt  6GaHK  3331UMH
3PCORNVNH yAUPANareiH TOrTONLOOr
yram 6010BCPOHTY I 6ONroX, ereraens
cyypuncaH  WWAAB3P  raprantbir
HAMOrAYYNaX, 9PT  COPIMXKIIYYNAX
MeXaHU3MbIr Camxpyysx,
aBTOMaTXyynax, 333NUnH  HarubliH
TOPO/DKVATUNT  Xagranax  3amMaap
3939/IMNH YaHapbIr TOFTBOPTOW XaHrax,
CaHXYYTUAH  TOrTBOPTOW  ©CONTUNT
OOMXUX  30PUATBIT  YPIramKYYNaH
X3PArXKYyynax 60Ho.
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3ax 329/11iH apcaan

2025 oHA 6GaHK  3ax  333/UIH
HexLeneec VYYCax 3pCOdNMAr  yp
awmrtTan yampaax uirnang 4sg o6yrtay,
CUCTEMUIH 4YafaBxaa camxXpyynaH
axunnas. OH3 XYPISHA erergnmH
YaHapbIr camXpyyncaH Tegumnrym sax
399/IUAH  3PCOJNIUNAT XIMXKUX, XAHAX
H3M3NT QYHKLYYAbIT H3BTPYYICH33P
XAHaNTbIr  unyy 6oauton, LWwyypxawn
B6onrox 6010MX BYPACIH.

TannaHt XyragaaHa B6aHKHbI
cUCTeMI XepBex 4YagBapbiH Oyypant
axkurnargcaH Xagum 4 6aHK Hb XepBex
YaaBapblH spcasanuir 6oanoro,
TONeBNeNT, XAHANTbIH XYP33HA
WA9BXTON  yauphax, Waapgnaratamn
apra  XaMxa3r uar Tyxang Hb
X3P3MXKYYICHIdP YA axunnaraaHbl
Tacpantryn 6Gananbir  XaHraH —3ax
393IMAH  XYHOPANTAN  HEXLenunr
X3BUWH [aBaH TyyncaH.

MeH ragaag BanoTbiH XaHW 60J0H
3apPUM TYYXUA 3ONNH YHUIH X3N031331
HOMOIACOH OpPYMHL 6aHK BakOTbIH
HOONTTAM MO3WL, apwuikaaHbl 6OJIOH
X6peHre opyynanTblH 6Haruag TaBux
XAHANTbIr  TOFTMOM  X3P3MXKYYIX,
3aX 339MUAH SPCLANUIAT TOrTOOCOH
3eBLIGGPErAeX  TYBWWHL  yAWPAAH
axkunnacat. YyHUIA Yp OVHA,
Ba/lOTbIH ~ GOMOH  TYYXUM  SAUMH
YHWUIH CcaBnaraaHaac Yycox ceper
HeNeennmMNr  xasraapnax, OaHKHbI
CaHXYYrmiH  TorTBOpTOM  Gampang
HOLUTOM Henee y3Yyyaaxyny apcnan
YYCa3aryn 60Ho.

Llaawwnp 6aHK 3ax 3397UMH 3PCA3UINH
yanpanarsiH TOrTonuoor ynam
OONOBCPOHIYy  BONroX, cuctemp

cyypuncaH XAHanNT, aHanmabIr
OPrexXyynax, 3ax 393/UAH FIHITUAH
eepunentes 69139H Gangan,

Xapuy apra XaMXa3HUN YagaBXbir
HOMArAYYNaxah aHxaap4 axunnax
60/HO.

Yin axunnaraaHbl apcaan

3acarnan 60/10H apCaANUIAH
COENbIr  G3XXKYYNax 3amaap Yyun
aXkunnaraaHbl ysH XxaTaH 6anWgnbir
HOMarayynas

TannaHT OHL YPrasKWUAC3IH OvxKuTan
WWDKUAT,  TEXHOMOTUH  XamMaapan
HaMargaX 6y bangan, xapunuardygbiH
XYI93NTUAH  ©8pYNenT,  TYYHYNI3H
Knbep xangnara, 3anunaH, yun
aXkunnaraaHbl TacangibiH 3pCA3NNAH
©CONT 39par Hb [0NOMT BaHKHbI
XyBb, YW axwunnaraaHbl 3pCA3NNAH
yaAUpAnareir  TOPryynax  YnrnannmmH
Har xoB33p bannranaa. Vinm Hexueng
BaHk xyH, npouecc, cucteMm 60J0H
ragaag  Xy4YmH 3YWncasc YYy4INTaoun
spchanuir - apT WNpYynax,  yp
HeneeTan yampaax, XaHanTbiH OPYHbIT
03axX>KYyNax, 6anryynnarbiH ToCBIPTIN
OangnbIr HOMIrAYYI9X34 OHLIOMOH
aHxaapy axwunnanaa.

TavnaHT  xyrauaaHg  baHk  Yan

axkunnaraambl 3pCAdUIH
yavpanarbiH CUCTEMID ynam
H60NOBCPOHryW 6onrox, HaHK
XaMX33HA, Opcasn  6a  XAHaNTbIH
©6PUItH YHOr 99 (RCSA)-r
X9PIMKYYNIH apcaanuiir

TOLOPXOWNOX, XAHANTbIH Yp Heneer
YH3M3X, YOAUPANareiH  MIAI3NNNAH
YaHapbIr camxpyynnaa. MeH baHkHbI
TYYX3HA aHx ygaa YWn axunnaraaHbl
SPCASVUAH  yAUPAMarbiH - XOpPOoor
BavryyfncHaap  yWn  axwunanaraaHbl
SPCAdIUAH  acyyAnaapx — XAHanT,
waTnaH M33r 49X TOrTONLO0O,
WNABIP rapranTblH Yp Heneer LW1H3
TYBLWHL XYPraB.

YyHa3C ragHa ApcasNnnH
yavpanareiH TOrtTonuoo 604An0rbiH
bapumT 6uynr, ApcosnnnH

TakCOHOMMU, OPCOSMVNH anneTUTUNH
M33rAsNn 6ONOH faaTranbiH epeHXumn
KYPMbIT  LUMH3YMISH  CalxXpyyncHaap
BaHKHbI 9PCOINNNH 3acarnan,
TamnarHan, XAHANTbIH OPYHbI
yangaa xonboo, Haraman 6Gangneir
63XKYYyNn3s.  OPCOSMUNH  COENbIr
TONOBLYYNAX  YNrNang  OpCadnnnH
COENbIH  XeTenbepumnr Xaparxyymx,

Hununind Tainad 2025 e FonoMT 6aHK

SpCasnuiiH CoénblH cypanraa 60M10H
XWn Byp 3aaBajl erex 3pCOdMNH
lWanrantbIr 30XMOH Banryynx,
BanryynnarbiH XamMXa3HA, 3pCASNNAH
Tyxal OWAroNnT, M3LNArumr ynam
69xxyynaB. MeH Ec ayiiH Teneenery
HapT 3opuyncaH “Ec ayi, apcasnuiitH
dopyM’-bIr  [AepeB  [9X  ydaaraa
aMXUNTTal 30XMOH Banryymx, 3eB
3aH TesieB, xapuyLnaratan SpCA3NNNH
COENbIF TYr33H TONeBLUYYISX aXxIbir
YPrasmKayynaB.

M3LISNINAH  TEXHOMNOTUNH  3pCaaN
60n0H BusHecuinH TacpanTrym
axKunnaraanbl unrnang, BaHk
“BUBHECUIH HeNeennnnH OVH
LUNHXWUNTa3"-1 XUNCAH bereef,
ISO22301: BwWsHeCunH Tacpantrym
axkunnaraaHbi yAVPANarbiH
TOrTONLUOOHbI CTaHOAPTbIH XAHANTbIH
ayaouTbIr  aMXUATTam  X3P3rXKYYIX,
MapgaannnmH TEXHONOTNINH
SPCASMAH  YOAUPANArblH - XYPMbIr
WKH3YNaH 6GaTanfaa. 3a4rasp apra
X3MX33 Hb bBaHkHbl 4dyxan ymn
axunnaraa, oyxxuTan CYBrUIH
TacpanTrym axunnaraa, 63139H
6anpgan, TEXHOMOrMMH  9PCA3MNNH
3acarnanbir yfamMm 6yp 63xXyynaxas
yyxaJs ay xonborgontom bams.

Laawwan  BaHk  caHxyyrumH  6yc
apCONUIH yampanarsir nnyy
OONOBCPOHIYM 3acarnan, Wiyy uar
Yes OfICOH yavpAanarbiH M3433913n,
HAOrAyrasap LWyraMbelH xapuyufiaratan
banpan, MeH ysaH xaTaH OananbiH
YafaBxbllr  TacpPanTrym camxpyynax
3amMaap ynam  Oyp  B3XXYYNaH
axunnax 60nHo. bua XAHanTbIiH Yp
Heneer  [O33WNYYAaX,  9PCANMUAH
aACYyAnbIT LWYyypXaw WwaTnaH Maaaraax,
Xapuy —apra = XoMX93HuUM  63113H
Gananeir  camxpyynax, 9pcaannnH
COENbIr  BanlryynnarblH — X3MX33H[,
TONeBLYYNaxaf TyyLTan aHxaapcaap
Ganx 6onHo.  Yun  axunnaraaHbl
OpYMH Uaawwng ynam 0Oyp XyBbCaH
oepUneraexvnH X3pP33p  9Ar3IP
YNTMIBN Hb XapunuardymmH apx awrnmr
xamraanax, baHKHbl Hap XyHOuUMr
bataTrax, TOrTBOPTOM ecenTunr
XaHraxap, dyxan xaBasp 6amnHa.

YpupanarbiH 6ailp cyypb

Mapa3annuiiH aroynryi
6aipan, uaxum apcaan

2025 oHA TonomT 6aHk ISO/IEC
27001:2022, PCI DSS 4.0, PCI-3DS
1.0, ISO/IEC 27701:2019, GDPR 60n0H
SWIFT CSP v2025 33par 0fI0H YNCbIH

CTaHAapTYYAbIH X3PArXKNUNTUAT
XOHANOHIUIH Ganryynnaraap
BGaTanraaxyynx, M3LI3TUNH

aoynryn  6arvanbiH - TOrTONLOOroo
ynam B3XXYYNCaH. 3Arasp cTaHpapT
Hb XapunuarymimH M3433INNT
O9XUNH XUWNTT HUMLCOH Bananaap
Xamraanax YHAC3H Cyypb 6onx 6arHa.

OHLIOX aXWul Hb OfIOH YNCbIH Knbep
aloynrym 6ananbiH KOMMaHuTam
XxaMTpaH 24/7 ropuMoop axkunnax
xoconcoH Kwbep Aroynryn bBanansiH
YonpanarsiH TeB (KABYT)-uur
banryyncaH ssgan oM. asxapnacaH
XamraanantblH  CTpaTern,  am3sar
GananeiH - TOrT™MON  Wwanrant, Bug
Bounty xeTenbep 60noH  Kubep
3pCO3NWIH faatrantan XocnyyncHaap
6aHK Hb ynam Hapumcy byn kunbep
aroynbIr NNpyynax, ypbAuMnaH
COPrunnax, xapuy apra Xamxoas aBax
OYpaH Yagamxaa 6ax>KyyIK banHa.

Ovxutan HaHKHbI YANYUNTa3
OPreXUXUNH X3P33p LaxUM 3anunnaH,
HUATMWAH  WHXeHep4unan  H0MoH
XVMM3N  OIYH yXaaH4 cyypwuicaH
xanganarbiH apcaan HAM3r4aX
BaHa. YyHun xapuyn 6ua 3epunn
apchaan  unpyynax cuctem, 6oauT
LarvH  LWWHXWAT33, OJfIOH  XYYWH
3ynnT Gatanraaxyynant 60n0oH
apcpeng,  cyypwiacaH - xaH4anTblH
XAHANTbIT CaHXYYruiH Laxmm
cyBarT HAIBTPYY/ICHI3P HaHKHbI
Xxapunuarygbir - Uaxum - xangnara
nynBsapT epTexeec ypbaumnaH
COPrUAIX axunnanaa.

YYHUI 33parLss, GaHK eepuitH yinn
axkunnaraaHg, XVIAM3N OOYHbBIM
HOBTPYY19XTAN X0N600TOM 3pCASYYLA
6onox HanaBapTan Mofes, ererainmH
HyyL1an, anropuTMblH X3BUAAT BOOH
rypasfary TanblH XWUAM3M  OHOYHBI
Xamaap/bIr  TEXHOMOrW, TacpanTryn
XAHaNTaap yampaax, XMnman oryHbIr
Xapuyunaratan, aroyarym awmrnax
OPYHbIT BypayYIX 6anHa.

Yyp aMbcranbiH apcaan

Yyp ambcranbiH eepuynentes [AacaH
30XMLOX apra XamX33 XaHrantrym
ToXnonaona OGaHKHbl 333MAH Gary,
ANaHryaa HyypcTeperynnH anrapant
eHaepTan canbapyyn 60M10H  yyp
amMbCranbiH  3pchang  epTeMTrum
Bapbliaa XepeHrUmH apCcas HOMIrA3aXx
XaH4naratam 6avHa.  Wnmpg  yyp
aMbCrasnbiH apchanunr oopuTomn
TOLOPXONIIOX, YHAN3X, XAHaX, yanpaax
Hb OaHKHbl CaHXYYrMnH TOrTBOPTOM
Ganpgan, ypT XyrauaaHbl XerIMNH
30PUATTON Canwrym xonbooTom oM.

9Ha XypasHL bBaHk Hb 2025 oHAa
TOrTBOPTOM XOMKWJS1, Yyp aMbCrasiblH
apcaamnr 6ycag rosn apcasnyyaTan
agnn TYBLWWHA aB4 Y33 3PCA3NNAH
YAVPANarblH  TOTTOMALOOHA — TyCraH
BaTamk, 393MMH Garuan Heneenex
yyp amMbCranbiH buret 60n0H
LWWTKANTUNH apcasanunr TOOH
apraap YHanax, MeH Xapuiyaryzbi
LWWIKUNTUNH B3N3H 6ananblr YHINax
apradnaneir 6010BCPyyAaH axunnax
balHa.

3pCcpanNintH MEHEXXMEHT

Bua ©OPUNH yavpAax Yyagax
3yNNCUAr yampaaxaac ragHa ouaHun
TOOLOOMOOTY M  TOHITUMH  Hexuen
bavpan rafaal OpPYVH, YWNYWUNTad
aBy Ganraa HanryynnarbiH F3HITUNH
acyygnaac 60/mK  yycaxah TyxawH
acyyanbir LIMNA9X npotecc
TO4OopXON, Tenesneree 63n3H
fanarax Hb Hb OUAHUI  XaMIUAH
X aHxaapgar 3YWICUWH 3YWICUIH
Har toMm. bwag annankanwHW  nor
OONOH XAHaANTbIH MNpPOLECChIr  Uyy
camXpyyncHaap apcaan goronanbir
SpT  WAPYYX, anvBaa  acyypan
rapcaH yen ymnumnrasr uayy xypaas
C3prasx 6010MXTON 6ONCOH. OArasp
camxpyynant Hb CUCTEMWUWH CynN
30rCONTBIH  Xyrauaar  6yypyynaag
30ICOXTYM ymn axkunnaraaHsl
YAH  XaTaH Bangabir  B3XKYYIXK,
YANYUNTISHWIA HanpBapTan Gananbir
camxpyymx,  xapwunayard  6aHKHbI
TeXHoONorMmH  Asg  6ytuag  wuTrax
NTFSUIAT HAMIMAYYK HBarHa.

[onoMT  BaHKHbl  ByX  TepnunH
Tacangan (motoon 60n0H
rypafaryaac XxamaapcaH)-blH
JaBTamMX 9Aradp  OOMOH A3MXKMX
Bbycaf, axnbir XUACH33p 1.8 paxuH
OyypcaH calH y3yynanTag Xypsas.
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2026 oHp, aHXaapax Ynrnanyyp,

* Makpo SOUNH 3acar 60/10H
reonoIMTUKUIAH apcoanunnr
NOSBXTINI93P XAHaAX, TOAr33pUIAH
BaHKaHpg, Y3YY9x oonsowrym
Heneer CTpecc TecTaap YHINaX

o CaHXYYrMMH raMT X3par 6HONOoH
Uaxum  SpCAdAUIAH  yavpanarbiH
YafasX, XAHaNTbIM  calkpyynax
30pUATOOP  AMXMUTanuynan 60s0H
axucaH TYBLUHWI erergen
LUMHXWAT33r awmrnax

* Knbep aoynrym banpgan,
TEXHOMOIUNH yAH XaTaH OGanpan
OONOH rypaBAarynH 3pPCOSINIAH
YAVPANArbIr 63xXKyynax

* IPCOSUMH Tanaapx Xy4Tam COENbIr
TeneBLlWyynax

e 3acarnan, MaHnannan, CcucTtem
OOMOH YW ABUbIF  camxkpyynax
3amMaap CaHxyyrumH 6yc apCaannmH
YAVPANArbIr 63x>Kyynax

* Yyp  ambCranbiH  6epunenTTan
X0N600TOM 3pCOdUAH yanpanara
B60NOH CcTpecc TeCTUAH YafaBxbir
63X>KYYNax

T.OTroH
dpcaan xapuylcaH saxumpan
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M34393NNNNH TEXHOSIOMU

XapuyLcaH 3axupan

M.CAUHBUNAr

FonoMT 6GaHK yycraH OGawryynargcaH LuUaraacaa 9XJ19H puxuTan
LWMMKUATUIAH 3XNNNIAT TaBbXX, UHHOBAL, LUMHIAIC3H A3BLUMATST LUNHINATM
OYTI3rAdXYYH, YAAUUNTradaHYYAUAT MOHronblH 6aHK CaHXYYruiH canbapTt
aHXnaH HA3BTPYYNC33p WpCaH. CyynuidH xunyypap 6up xapunuard,
xamTpary 6anryynnaryyapaa Ovxutan 6aHk, HaantTal 6aHk, [ag 6yTaL
XyBaanuax YWnuunrad, AreHT 6aHK racaH [epBOH YHACOH TeXHOMorug
cyypuncaH 6U3HecuiiH 3areapbir caHan 6onrox 6ariHa. TYYHUYN3H Uprag,
XXKUKUT, AYHA 6u3Hec, 6anryynnarbiH 6aHKHbI Xapunuary, TYHWYYAUAHX33
Y AVDKUTaN WWDKUATSA, aHxaapy, Typlunaraa Xxysaanuax axungraapaa
6up 6ycpaac anrappar. FoNoOMT 6aHKHbI XyBbfA, AVKUATaN WWDKUATUAH
asannbir 2005-2014 oH, 2015-2025 oH, 2025 oHOOC XOML FAC3H rypsaH
yen xyBaaH Y33 6onox 6ereep 2025 oH aHxHbl Al BUpTyan 6aHk 60n0x

AXN3NIAr TaBbCaH XXun 6annaa.

Maa23n11itH TeXHoorm

X3onUnrasp eepunent, cavkpyynant,
LIVNHAYNSATNIT 6amnHra XU,
HaHKHbI epcenaex Yaggapsbir
HaMarayymk  6amx  30punro  Hb
OUAHNIA T3PryyH 3CH33HUN 30pUro
4 XapwuauaryfblH Cyypb LWaapanara
6onox BaHKHbI By TaarAaxyyH
YWNYUNraar xapunuyarygag 4orongon,
Tacanganry  Xyprax — waapgnarbir
XaHrax yy4H33C Of10H CamXxpyynantbir
XNUNN33.

CuUcTeMUINH ysiH XaTaH 6anpgan

bung  Kubernetes  mynTu-knactep
APXUTEKTYPbIT YHACSH 60n0H
Heel, XO0ép pdaTa TeBh aMXWNTTaun
H3BTPYY/193.  OH3  Hb  YHACSH
fata TeBh [AOrONAONA  YYCCOH Y
XapunuarymH ynnuunras Tacangan
40ronaonrymnrasp YPra/mKnax
BONOMXMIT  ONroX  Hanraa oM.
MeH 6ua "AWS Direct Connect”-unr
HOBTPYYNCOH  Gereef  VHIMaCHI9p
lWaapanaratan ven YHAC3H
TOOL0O0MIbIH HeeLuir YYII3H
TEXHOMOMM PYy XKUTA ©prexyynax
BONOMXKMIT ONroX 6anHa. MIHFraCcHa3p
CUCTEMUIMH  XYPTI3MX, Tacpantryn
axunnaraar M3a3raaxymy
X3MXKI3rasp camxpyynaag
30rCOXTYW  YWNYUATI3HYYAUNT  Bre

naaH axunnax 60noMXTON B6ONrox,
Byypyymx 6anraa oM. MeH TyxauH
YEWNH 9P3NT X3aParuadsHa, Tynryypnax
TOO0PXOM YANYUNraar XypaaH
Bavpwyynax, WWH3YNSX, 8prexyynsx
bonomxTonm 6omx banHa. Yp AYHA
Hb  TEXHOMOrMAH  OP4YMH  Hexuen
WNYYy YSAH XxaTaH, XypAaH wyypxan
oonx, OusHecumH ecent  OOMOH
XxapunuaryabliH XyBbCaH eepyfergex
By xaparuas wWaapgnarsir A3MXUX
YagBap camxunpy banHa.

©6epuUNenTuintH MEHEXXMEHT

[apaag OPYHbI TOLOPXOWN byc
banpgan, 3oxuuyynary HanryynnarbiH
FOHATUNH WNNAB3P Hb ©6pYNenTuinH
MEHEXMEHTUNT XYPATalr, apcaanrym
yanpaax lWaapanarbir ynam
HaMargyymk bGanHa. Wiimpg  mMananm
NX3HX CUCTEMYYA MUKPO CEepBUCT
CYYpWUACaH apxXuUTeKTypT LUMIKCIH.
OHAXYY WWIDKUAT  Hb  Tacpantrym
NHTErpay 00noH TacpanTrym
Gavpwyynant  (Cl, CD), «kaHapw
HAIBTPYYNaNT 33p3r  OPYMH  YeWlH
XOXKYYN3ATUNH NPaKTUKNAT O3MXKUXK,
HaHKHbI avxkuntan YANYMNrasr
XYPraxag, alurnargax 6alHa.
YyHUR  yp  AYHO OMO  LWMH3YNST,
cavXpyynanTbIr aloynrym 6anpLlyynx,
acyynan rapcaH TOXMONA0NA,
eepunentunr OyuaaH OGanpliyynax,
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XapuauardmmH yRAYnMnrasHg, yayynax
anueaa Heneennunr baracrax
OypaH 6GonomxTonm 6ok  Hawnraa
tOM.  TYyyH4YI9H  MUKpO  cepBUCT
LWWAXCIHISP  BaHKHbI  CUCTEMWUIH
ysH XxaTaH, 6aTt 6ex banpgan, epretrex
Yyaggap canxupy, NHHOBaLbIM
Xypaacrax, yn axxunnaraaHbl
spcaanuir byypyynaag 6anHa.

Ov>xutan WumxknnT

BuU3HecuitH ecenTuinr 3MMXCa3H parta
0ap 6yTal, TexHonoru

BaHKk Hb gaTa aHanuTuUK BOOH
[ata  3acarnaneiH 434 eytumiar
O3MXUX  30pUAr00P XWUAM3M OROYHA,
03M13H eHOep TyMUSTranT paTa Tes,
09BLUNATAT nporpam XaHramx,
[ata  I9NKXayc  cucTeM  33par
CTpaTernvH  XepeHre  Opyynantbir
XOParXKyy/mK,  AaTaHf — cyypuicaH
WIWAAB3P rapranTbir A3MXWUX, OaTa
YaHap, TYYHUM XYPTISMX, aroynrym
6ananeir 63XXKYYAIXUAH 33P3rL3a KX
X9MX33HMN faTa aHanu3 (big data
analytics) xunx xypabir 10-400 gaxuH
XypgacracaH 604uT yp AyH rapd, ymun
axunnaraanbl 6yTasMX, 9pPCO3MMIH
yavpAnara, AVXWUTan WWIDKUATUNH
SOPUATYYAbIF  aMXWATTaM  XxaHrax
BalHa.

YpupanarbiH 6ailp cyypb

LUnHaap YyCracaH
naTa Mog,esnitH Too

679

Ux ererpgnuiir xyppaH xyrauaaHp,
6onoBcpyynax xypa

10X

Yin axunnaraaHbl 6yT39MX

BaHKHbI busHec npoueccyyabir
OHOBYSIOX,  HEOLWNH  alunrnantbir
camxpyynax, erergeng cyypuicaH
WNAOBOP  raprantbir  A3MXUX3[,
YAFNSCOH MPOLECChIH  WMHXNATa3,
faTa aHanuUTUK BOMOH XMAM3N OFOYHbI
WURONYYOUAT  HOBTPYVY/ICHUA  yp
OYHL BaHKHbI YN axunnaraaHbl yp
alwnr - M3IJrAdXYNL,  camkupy, ynn
axunnaraaHbl  3apASiblH - X3MH3NT
6un 6onrox Yagnaa. Yr XaMHaNT Hb
OaHKHbI CaHXYYruiH caxunra 6at, ynn
aXwnnaraaHol TOrTBOPTOM Gananbir
OXXKYYNOXMMH  33parLsad  BaHKHbI
HOMK  BYPUIH YW aXwunnaraaHbl
OyTaaMxXunr - ayHaxaap 12.5%-aap
TexHonorung cyypwuncaH 6ananaap
camxpyymnx barHa.

XniAMan oloyH, MaluH cyprant

bBaHk Hb XNUAM3N OHOYHA
CyypwuiicaH AuxXutan Wungnyyaumir
X3PArXYYNCH33p BU3HECUIH
YAAYMNras,  40TO0L npoLeccbiH
aBTOMaTXyynanTbir OIMXKUXK,
XapuauardmmH Typlwnara, ynn
axunnaraaHbl  OyT33MX, 3apAsiblH
Yp awur, M3A339M3M4  CyypwuicaH
WWAABBP raprantbir  HAraH  33par
camxpyynax CTpaTernmH ay
XONOOrAONTON AVMXKUTAN WIKUATUAT
AMXUATTa  X9PIrXKYY/mK,  OaHKHbI
ypT XyralaaHbl epcengex 4vaasap,
TEXHOMOrWA CyypwuacaH TOrTBOPTOW
ecenTumir BIXKYYIIXK baiHa.
Tyxann6an, OpPOH cyyy OJT0H
aBTOMALLWHbBl XUWWI YHS Taamarnax
Al 3arsapyyg, Xapunuardymmnr 3anHaac
TaHux eKYC, BapuMTbIH XAHaNTbIH
OCR wwmngnyys oM. TyyHUnsH 6ua,
rypasgary bawryynnaratanm XxamTpaH
XUAM3N  OROYHBIM  BaHKHbl BYXun N
X3Car alwmrnax TeCAVNNE aXyyI9B.

MpoLuecc MeHeXMeHT

BaHKkHbI  mpoueccyyabir  yaupaax,
XsHax, XIMXKUX 6onomxTom
6omx, "Prime BPM" cuctemummr
HOBTPYY/ICH33P AapaaruimH TOMOOXOH
WWIKANT,  eepunenTunr  6yTaamx
OHAepPTaM  TeneBnex  HBONMOMXUNAT
Bypayynx 6anHa.

Tecnyya

XapunuarynmmH Typuinara
camxpyynax, BusHecuinH ynn
axkunnaraar gamxux, Jotoos
YN axunnaraar camxpyysax
YHACSH rypBaH uurnanasp 11
Tecen, XxeTenbepunr aMxumnnTTam
X3P3rXKYYK, 3Ara3p Hb
xapunuarynmmH Typlunara, yun
axkunnaraaHbl yp aliunr, TeEXHONOM-
nata s 6yTay, SpCAaNnmnH
YAVPANArblH YNrN34 TOBNSPCeH
60AUT YHS LU3HMIT B1in 60Nronoo.

Ovxutan 6yTaargaxyyH,
ynnumnras

MoHron YncelH 6aHK  CaHXYYruiH
canbapt TOrTMON WWH3 YANYMUAras
aHXNaH  HIBTPYYNLST  KULIMAHX33
naryy napaax OYTIarAaXYYH,
YNYUNTa3r WIHI3P HIBTPYY19B.
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BHXAY-biH Cross-Border Interbank
Payment System (CIPS) 6ytoy ofoH
YNCbIH OaHNAH Ten6ep TOOLIOOHbI
cucTem

XaMIMNH epreH nosantu Cynxas,
OaxvH OaBTarfallryi yHa UaH, Hap
XYHOWMH 6aTanraa 6yxun Universe
LUMHS KapTblH KOHLEeNT

MoHron YncblH aHxHbl “wearable”
TepNnnH Skate TenbepuinH KapT

22 rpaMMblH MeTan  xunaunan,
narangax 26 KOHCbepX
ynnyunrastanm “World Mastercard”
OHABeP 39P3rNaNNAH KPeanT KapT

Android  yUNQAMMH  CUCTEMTAN
yTacTam 6yx xapunuarygaa Mobile
contactless payment 6ytoy rap
YyTaCHbl  KOHTaKTryW  YAIYUNTaar
caHan 6onrox Google Pay
TONOBPUINH X3P3rcan

SocialPay X3T9BYI3 awmrnaH
WeChat QR KOAbIT  YHLUYYITX,
Tenbep TOOL00r00 BHXAY-g,
OOPUNH [laHCHaacaa caafrym xumx
WeChat Pay

BaHk 60nMoH ®uHTEeK xamTpanbiH
CalH  Xuwrnir  6uin 6ONrOCOH
XyBaaH Teniex EasyPay ynmnumnras

JNosianTtn

[onomT 6GaHK “wide loyalty” 6yroy ypaMmLlyynsibiH OHOOroo ©epunH Byx
TOPNAH YUNUYMNTaS BONIOH XaMmTpary 6anryynnaryyablH OfIOH OyT93araaXyyH,
YANYMNTraaHa9C aBax BOMOMXKTON CUCTEM HIBTPYY/ICOH LOPbIH raHy 6aHK oM.
TannaHT xyrauaaHz aHaxXyy Wnnanas unyy camxpyynk, Coupon market place,
Coupon based payment WWAANYYLAUNAT aHX1AH HOBTPYYN39.

XeHrenenTuUiH KynoH

SocialPay )

Ten6epuitH KynoH

mobicom
1GB DATA

R XoTen6ep  EEENEEEEELEEELEEES XeHronenT REEEEEEs DNEFEEES  XoTosiGop  CREEEN
/ v ,

64 2B 100+ 10B/138K 12.5K 30%

Baitryynnara  TRX Volume ¥ / Too

AsH  Ypamwyynan

\
'
'
'
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'
1
'

Kynon XeHrenent
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AreHT 6aHK

BaHk canbapryn Bavplunyynag,
areHTag  cyypwuncaH — 6opnyynant
XUX  B6oNoMX  Byxun  nnatdopmblr
HABTPYY/ICOH Hb XapwuiauaryfbiH uar
Xyrayaa, 3apafibil XamMHaX, canbap
TeBTaM ynamxnant 3arsapaac
TEXHOMOrW, TYHWN3AL CYYpPWICaH,
Lap Xypasrss Tanax OONOMXKTOM
3KOCUCTEM PYY YWUMaX CTpaTeruniH
XyBbf, TOMOOXOH anxam 6GONCOH.
VIHracHoap  xapunuarygelir  TaTax
Xyrayaa ©0M0H VYW axwunnaraaHbsl
3apAnbir apc Byypyymk yapcaH. Yp
LYHO Hb areHTyya, xapunuarymg 6010H
xamTpary banryynnaryyabir caagrym
XONOOX HArACOH SKOCUCTEMUIT OuUN
60nronoo.

OnOH YNCbIH MOHIeH rynByysnra

SWIFT, VisaB2B6onoH Western Union-
00C rafiHa [OTOOAbIH OOMOH ONoH
ynceiH  Fintech  Ganryynnaryynrtan
XamMTpaH  OfIOH  YNCbIH  MGHreH
TYMBYYrbIH eep Wnnanyyauar
H3BTPYYM133. MIHF3CH33p 36BXeH IBAN
alwurnaxaac  WAyyTamrasp  XypaaH
wyypxan 6ereefi ©preH XypasHum
BOMIOMXYYAbIT  ONrOAro0pPoO0  [AaByy
Tantan. Tyxamnban, KapT 6O0MOH
yTacHbl fgyraapaap awwurnax, IBAN
3CB3J1 HApP, XaArunH TOXUPYYra 33par
Bycan ynamxnanTt  y3yyasnaTyyauir
xagranax 60n1oMXTON. YYHUI YP AYHA
XapunuarygbiH Lar xyradaa, sapasibir
Oyypyynax tom.

Ten6ep XynaaH aBax 6preH CymKad

XaMrunH ONOH TePIINH Tenbep TOOL 00 XYNadx aBaar

H60NOMXK00 ynam eprexyynss.

mastercard

E2 Alipay

UnionPay| g s s a
. Weixin Pay

GPay @Pay

BanaH 6yc Ten6ep TooL,00

[oNoOMT  BaHKHbl HUWT  WWIIKYYaT,
Tenbéep TOOLOOHbI 99% Hb OHMANH
OOMOH KapTblH CYyBryygaap XuUiraax,
XULWWM - TYBWUWHA  xypnas. 2025
OHbl Gampgnaap awxwutan 6GaHKHbI
X3PArnary Har caf rapymga XypcsH
bereen xaparnaryaumH 99 XyBunr
WHTEpHIT 6aHK 60/10H CMapT BaHKHbI
X3parnarymg, 9335k 6anHa. OMHe Hb
HUAT ayxkuTan 6aHK xaparnarymiiH 50
opunm xyBumnr SocialPay annavksnwH
X3aparnaryma 933K bancaH  6on
9H3 Y3YYANT CYYIUAH XOEp KWL
Xypdautanraap ecex, 80 opuyum
XyBb/, XYP33.

OyrHant

[onomTt 6aHK eepynent
LWHBYNBNTA3P  MaHmanmx, MoHron
Yncpaa TOPryynax NHHOBaUar
CaHXYYTUAH BanryynnaryynbiH

Har  rsarsa  fgaxuH  bHaTtatracaH
Xun  bannaa. 2025 oHg  [onomTt
BGaHKHbl  TyXamn 6aHK, CaHXyYruiH

YANYnnraar xapunuarygagaa
X9PX3H  XYprax, yampgax — 33par
apra 6apuvnaa LIMH3YNIICHI3P

XapwuiuarymnH Typlunarbir  YHAC33P
Hb JapaarviH  TYBLUMHL — XYProx
YyaacaH oM. TyYHUNSH BaHKHbl Byxum
1 YWN axwunnaraa, HoBTPYYIX 6yn
OYT33r4axXyyH YVNYUNT33HYYAASS
XUIAM3N OOYHBIF X3PIArKYYNax,
awuvrnax Yurneng  Amart  Typyyk
anxcaap 6GarHa. TuimM 4 y4ypaac
Bua oMK aBCcaH Magfar, Typlunaraa
xapwnuaraumg 600H xamTtpary
banryynnaryyaTtanraa Xxysaanuaxzgaa
ypramx 6GaspTtanm  Ganmpar. Xunman
OIOYH[ CYypuncaH 6aHKHbl YUNYMATraa
Hb 36BX6H 0aHKHbl Tyxanm 6uu,
XapwviH xapwauary, TYHLLYYA93
HUAT3L, Hb Xampyynax 6yxan 6yToH
9KOCUCTEMUINH TyXal oM.
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2026 oHpA aHXaapax Yurnanyya

2026 oHA 6Va CUCTEMUINH TacpanTrym
axunnaraar wnyy eHgep TYBWWHA
Gapux, OYTIIMXUIAT  HOMITAYYI9X
XOMXKUNTUIT BaHKHbI HAMKYYAS4 XUNX,
OaHKHbl YHACAH OHMaWH CyBryyabir
WUNHIYNBX, KapT raprax, XynasH
aBax WANONYYOUAT  YPTaKyyIaH
CamXpPyymK, MAIBXTIN xapuauarygbir
HOMArAyyaax 3amaap LWAMTTan,
XYpPaaM>XWUAH OpJIOrbIr ©crex, oupbiH
MP33AYNH TrOS1 CYyypb 60M0OX XUAM3N
OOYHA CcyypuncaH 6aHKHbl 6HusHec
3areapblH cyypb TEXHOMOMVINH
WSy yLuIr YPTamKAYYIaH
XOrXKYYaxag, TeBMepeH axunnaxaap
Tenesnex barHa.

S5l

M.CaitH6unar
Maa23nnnnH TEXHONOMN
XapuyLcaH 3axupan

KoMnaHwuitH 3acarnan, apca3nuini yampanara, TorTBOPTOMN Xerkun

3acarnanbliH TannaH
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FonoMT 6aHK Hb KOMMNaHWWH 3acarnanbliH XaMrMiH eHAep CTaHAAPTbIr X3ParKYYIaX 3ap4yMbir TyyliTan 6apumTank
MPC3H Gereep 30XMCTON caliH 3acarnanbir 6ypayynax Hb YpPT XyrauaaHbl CaHXYYrMAH YSIH XaTaH 6anpan, oponuory
TanyyAblH UTF3J1, TOFTBOPTOM YHI L3HUIAT 6UiA 6onroxopn Yyyxan ay xonéorgonton. 2025 oHbl 12 gyraap capblH 31-Huin
efpeep pgyycrasap 605COH TalnaHT xyrauaaHp, baHk Hb MoHron YncblH Xyynb TOFrTOOMXX GOJIOH OJIOH Y/ICbIH WANAST
Typlunarag HUALYYN3H 3acarnasnbiH TOrTONL00roo ynam 63xxyynnas. MeH TeneeneH yaupgax 3eBfnen Hb cTpaTery,
apcpan, potoop[ xaHanT, éc 3y 6onoH BOH3 acyymang yp AYHTa1 XSIHANT TaBbX, TOFTBOPTON XOMKJIMIAH 3apyMbIr

WNABap raprantag, 6ypaH WMHra3X aXunnianaa.

XyBbliaa 933MLLMIrYmng,

[0NnoMT BaHKHbI HUAT XyBblaaHbl 11.6 XyBb Oyroy 93 MAHra rapyi Hark xyBbLaar OfI0OH HUIAT 333MLNX HarHa.

FonomMt PariHaHWKUAN OnOH HUAT

Fpynn XXK

79.77% 11.6%
[onomTt QanHaHWMN [onoMT 6aHKk 2022 OHA
Mpynn XXK Hb 2014 oHA  XyBbUaaraa OJIOH HUNT3L
YYCraH GanryynaracaH. caHan 0Onrox, aHxgard
XepeHre opyynanTt,  3ax 333/MAH apuKaaHbl
CaHXYYXUNTUAH YNTTISN33P H3aNTUNI XWUNCH33P

BU3HECUINH TOBMOPCOH YN BaHKHbl HUWT  XyBbLlaaHbl
axunnaraa asyyngar 100 11.6 xyBb 60/10X 93 MsAHra
XyBb MOHFOMbIH XepeHre  rapym Harx xyBbLiaar OfoH
opyynantTan KoMMaHu HUIT 33aMLLUNXK BarHa.

oM.  TyCc KOMMaHW  Hb

YyPT XyrauaaHbl XepeHre

opyynanTblH 604J10ro

BGapumTangar 6a [onoMT

BOaHKHbl  SHMMWH  XyBbliaa

OOMOH 3apuM  XxyBblLaaH[g

X6pBex 39971yY4UNT

939MLAaT.

3acarnanbiH TOrTony00

[onoMT B6aHKHbI 3acarnasnbiH TOrTonLoo He MoHron YNcbiH
BaHKHbI Tyxan xyynb, KoMaaHunH Tyxam xyynb, MOHronbaHk,
CaHxXyyrumH 3oxuuyynax xopoo, MOHTOMbIH XePeHrninH
BUPK 33par 3oxumuyynary 6anryynnarbiH Xon6oraox 4ypam,
XypaMmTanm HUNLBX33C ragHa OfloH YNCbIH  3acarfianbiH
YHOCOH 3apymyyq, Wungsr Typwnaryyn, SaunH 3acruii
XaMTbIH Axunnaraa 6a XerxnuinH banryynnara (33XAXB)
bonoH basen 3s9par 6apuMT 6UYUr, CTaHLapTbiH garyy
30XWCTOM 3acarnanblH TOrTOMLOOr00 yfaaM B63XXKyynsH
axkunnax barnHa.

Csucc-Mo
MHBECTM3HT 31 XKn

5.21%

Csucc-Mo IHBECTMAHT I
XKu Hb LBenuapb yncbiH
X6peHre opyynanTbiH CcaH
bereen 2010 oHA YyCraH
banryynaracaH. BanbroT
apunxaa, HUC3X OHMOLHbI
Oyydan, araapblH To3B3P
6onoH  3o4mpg ByyAnbiH
canbapyypan XyBbljaa
935MLUAST. 201 OHf,
[oNoMT BaHKaHL, XepeHre
opyynant XUNCHI3P
XyBbLiaa 333MLWnry 6OSICOH.

OpcasnuintH A;)}
yavpanara W

Ctpateru,

Bopab
MHTepHawwHn XXK

3.42%

boab  WMHTepHawHn  XXK
Hb  YHOACHWA  XepeHre
opyynanttanraap 1993 oHf,
bavryynargcaH. TOMOOXOH
rpynn  KOMMaHWydblH  Har
bereef earee yi xepnex
XOPOHTUINH XOrKYYNNT,
yovpgnara, Gapwnra,
3pUMM XYY, Yy yypxaw,
aMpant aanan xyynynanbiH
canbapyynag ynn
axwnnaraaraa asyyngar.

3acarnan

Tenesneree, m Oponuory
VALTTON e KOMMAHWUH Tanyya

3ACATNANbIH

Banrans
OPYUMH, HUram
3acarnan

XYP33

o: Wypapra, un
& @ Toq Gampan

Komnaetc 6a
TanarHan
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BaHKHbl yaupganara

TeneeneH yguppax sesnen

Hununind Tainad 2025 e FonoMT 6aHK

FonomMT 6aHKHbI ToneeneH yauppax 3esnes Hb 9 ruyyHum
6YpanpaxyyHTan 6ereep yyHaac 5 Xapaar 6yc ruyyHTam.
TY3-uitH guinaHx ruwyyHuir Xapaat 6yc ruwyyaasp
6ypayyncaH MoHron YncbiH aHXHbl CUCTEMUWH HeNee
6yxui 6aHK oM. TY3-UNH GYpanpaxyyH Hb CaHXYYruiH
canbapTt xamruiH 6arapaa 30 XXuUnaac A33W XyrauaaHg,
TAIp AyHAaa Tyc can6apt 10 XuUnaac Ad33W 3px 6yxun

TeneeneH yaupaax 3eBnenuiiH ruwiyypa,

eHpep anbaH Tywaanbir XawcaH TFUyyaasac 6ypapar
6erees, xepeHre opyynanTblH yAaupanara, 3pCAa/uiH
youpgnara, BOH3, xyynb apx 3yi, caHxyy 6ypTtran,
ayauT XAHanNT, 9AUAH 3aCruitH cyganraa 33par oJIoH TanT
yp YapaBapblH HAargan 60/ICOH T3HLUBIPTIM, xapaaT 6yc
OYpPIN[IXYYHTIN IOM.

TeneeneH yauppaax 3eBnenuiiH gapra

Y.MeHxuauar

Xatartam Y.MeHxusuar He 1988 oHp 3esnenTuiiH Il 6ypsH
ayHA cypryynb, 1993 oHA MOAUTEXHUKUINH UX CYpPryynunr
Yyn yypxanH uaxunraaH MexaHuKunH nHxeHep /BSMinE/,
2001 oHA AHY-bIH >XOHC XOMNKWUHCUNH WX CYpryyamnr
BusHecuiiH yanpanarsiH Maructp /MBA/ 33parTaii TercceH.
2015 oHp, AHrV yncbiH OKCOpAbIH UX cypryynb, 2016 oHA,
AHY-bIH XapBapblH UX Cypryynvygaz Tyc TYC M3Praxun
[93LUYYNCIH.

AXTnblH rapaaraa 1996 oHg, MOHronbiH XepeHruinH brupxasac
axamx, HanxuinH 6aHK, AsuiH caH, “Nepko Publishing”
X9BNANMAH KOMMaHW 33par raspyygag axwinax bancaH
bereen 2010 oHooc “ToMM” COTTYYAUAM 3PXNAH raprax
BavcaH.

Y.MeHxuauar Hb TY3-uiH TyBWHHA axunnacad 20 rapyn
XUAWIH Typlunaratam 6ereen ONoOH yncbIH cypryyns, Macc
Meava rpynn 3spar 6anryynnaryynag TY3-UiH ruwyyHasp
axunnax 6ancaH. 2012 oHbl 12-p capg 0N1oMT 6aHKHbI
TY3-uiH ruwyyHasp ToMunorgox, 2013 oHbl 12-p capaac
[onoMT 6aHKkHbl TY3-MIMH gapraap TOMUNOTAOH a)Wnnax
HarHa.

TeneeneH yaupaax 3eBNeIMAH rULLIYYH
X.YHaHOaT

HoéH X.YHaH6aT Hb 1985 oHA MockBarvmH 9aunH 3acar
CTAaTUCTUKUAH  A334  cypryynunr, 1994 onHfa  AHY-biH
Hbto-VlopkuitH  Konym6bIH X CYpryynuiir - MarucTpbiH
39PArToNraap TyC TYC TOMCCOH.

1996 OHOOC MoHron6aHkaHz ERINERS YET
MoHronbaHkHbl EpeHxuiinery anbaH Tylaanbir Xalux
bawicaH 6erees MeHreHNM 6OAN0r0, CyaanraaHbl YNTN3I33p
OJTOH aXJbIT XU, 6aHK CaHXYYITMNH YAFN3I33p apBUH UX
Typwnara xypumtayyncaH. 2000, 2015 oHyyaag MoHrosbIH
BaHKHbI X0N600HbLI MYNLITrax 3axmpfiaap TOMUNOTAOH TYC
TYyC 5 Xun axunnacaH. KoMnaHunH 3acarnanbiH Xerx<JnmH
TeBuUnH (K3XT) lynustrax saxupan 6ereen C334C-uiH
CaHXYYrH  TOHXUMWNH 3pXNarussp axunnax 6ancaH
Typlunaratam.

©naree K3XT-4 3eBnexeep axunnagar. 2010 oHg aHx Fonomt
OaHkHbl TY3-uH XapaaT 6ycC TUWyyH33P TOMWIOTLOX,
2020 oHoOC TY3-UIH rnwyyHaap axxunnax 6arnHa.

TeneeneH yauppaax 3eBNeJIMitH rULLYYH

O.MeHxTep

HoéH [O.MenxTtep Hb 1997 oHa MYWUC-uiH 33C-nnr
CaHxyyrumH yaupgnarbiH  bakanasp 33parTtan, 2009
oHA AHY-biH OknaxomarunH ux Cypryynunr BusHecuiH
yAMpANnarbiH MarncTp 33parTanrasp AyYProcaH.

1996 oHooc lonoMT BaHkaHA Tycnax aunTHaac 9xf3H
SOMAH  3acary, 393nuAH  raspbiH - 3axupan, bypTran
TOOLOOHbI ras3pblH 3axupasn, 2011 oHooc TapryyH Asg
3axupnaap axunnax bancaH Typwnaratan. Ogoo LsusHe
MalHUHT  OHLO JHepxu XXK-4 [ynustrax yaupanarsiH
YYPArT aXbIr FYNUITraX HanHa.

Topasp AXWNTaHL XyBblaa 9333MLYYIdX XeTenbepuinH
XYP3I3HA XyBbLiaa 33aMLWnry 60ncoH 6a 149 LeeHx xyBbLiaa
333MLWNTYMnr Teneemx, 2012 oHooc TY3-UNH TULLYYH33P
TOMUWNOrAOH axunnax 6anHa.

TeneeneH ygupaax 3eBnesIMiH ruliyyH
O.MNaHxonoo

HoéH O.MaHX 0100 Hb XBHIY-bIH BepnunH XoTblH YeneeT nx
CYpPryynumnr 34uUMH 3aCrUMH OHOJMbIH YUMNS33P MarncTp
O0MOH OOKTOPbIH 33parTan TercceH. MeH Ux BputaHuiiH
HargocasH BaHT Ync 60onoH MoHron YnAcblH M3prawcaH
HArTNaH 6040ry 33parTam.

Tapaap XBHIY 60noH Monron gaxe OnoH yncsH PwC
ayOUTBIH KOMMaHWMH canbapyypan axunnax bancaH 6a
eMHe Hb boab WHTepHawHN XXK-nnH CaHxyy 3pXancaH
3axupnaap axwunnax barncaH TyplinaraTan.

O.MaHx0n00 Hb 2016-2023 oH xypTan [onoMT @anHaHWMN
pynn XXK-unH [ynuaTrax 3axupfblH anbaH Tylwaanbir
xawmx bancaH. Ogooroop LIaLUsHC MalHUHE 3HA SH3PXM
XXK-uinH CaHxyy xapuyLicaH 3axupnaap axunnagar.

2022 oHooc TonomT 6GaHkHbl TY3-UAH TUWYYH33P
TOMWUAOTAOH axunnax barnHa.

KoMnaHwuitH 3acarnan, apca3nuini yampanara, TorTBOPTOMN Xerkun

TeneeneH yauppax 3esnenuitH Xapaat 6yc ruwwyyH
Xoanmc b. iBaiep

HoéH [Bamep Hb AHY-biH Notre Dame ux cypryynuar
BusHecunH  youpanareiH  6akanasp, KonymMoOunH — mnx
CYpryynunir BusHecumnH yampanarsiH MarncTpbiH 33parTan
TercceH 6Oereen Tyc cypryynuiH 40,000 ruwyyHTaN
TOrcerygumH  xonbooHbl  EpeHxunnerueep  pgapaanaH
COHIOrgoH axunnax dancaH.

2001 oHA Xydangaa XxerX/uUnH 6aHk 60M10H XaaH GaHKHbI
XyBb4fanblH axunnaraana oponuoxoop aHx MoHron Yncapn
npX, Xonn AmepukunH busHec 3esneng YWn axunnaraa
xapuyucaH 3axupnaap axwunnax barvicaH 6ereeg 2007 oHA
MOHIOSIbIH BU3HECUIH 36BNENUIAT YYCraH Banryynx, 2016
OH XxypTan Mynyatrax saxupasn, 2017 oHbl 4-p cap XypTan
TY3-uH [ag napraap axunnax 6ancaH.

Tapasp 1970 oHooc xounw LsenuyapbiH HaracsH BaHKHbI
0OnNXu gaxuHbl Hargsn 6a XypanfaH asant xapuyucaH
3axupnaap, Heto-Mopk xoTbiH Bon CTtpuirta 6aitpnantai
CaHXYYrMH  Banryynnaryygag XepeHre  opyynanTbiH
OaHKnp xninx GarcaH Typlnaratan.

Tapasp opoo MaHpan paatran XK, Mongolian Growth
Group, MoHronbiH ®uHTek rpynn 6onoH CaHanm XK-nnH
OXVMH KoMmnaHug TY3-uH xapaaT OyC TULWYYH33p TyC
Tyc axwunnagar. MeH MoHronsiH BonoscponbiH CaHrniH
Epenxunnery, MonronelH busHec MaspsannunH CaHruH
TY3-uiH ruwyyHnn anbeir gasxap xalwwxk banHa.

2018 oHooc [onoMT 6aHkHbl TY3-uH XapaaT 6yc
TULLYYH33P TOMUIOTAOH axKunnax barHa.

TeneeneH yauppax 3esnenuintiH Xapaat 6yc ruwyyH
AnekcaHgp lNukep

HoéH AnekcaHap lNMukep Hb ABCTPK yncbiH Can3byprumH nx
CYPryynvmnr 6usHec, XyyaumH Ynrasnasap mMaructp 60noH
[OKTOPbIH 33P3r T3 TercceH.

AHX 1989 OHJ, aXNbIH rapaaraa o400rnunH ABCTpu BaHKHaac
axnyymx, Die ERSTE bank, International Moscow Bank (IMB),
Unicredit Bank, JSC ATF Bank Hypo Alpe-Adria Bank, HBI
Bundesholding AG 33par 6aHkHyyAan 9pcaan xapuylcaH
3axupan, Ynn axwunnaraa xapuyucad saxupan, ['ynyatrax
3axupan 33par yaMpanarbiH anbaH Tylaanyyna axuanax
BaricaH OfIOH XUNUNH TypLuiaraTam.

Tapasp 0400 Y3bekucTtaHbl VinoTeka OaHKHbI XAHANTbIH
36BNeNUMH  JaprblH  anbaH Tywaan, Mongas YncCbiH
MONAVHAKOH — BaHKHbl  XAHaNTbIH - 3eBnenuH  Xapaat
Oyc ruwyyHUM anbaH Tywaanbelr Xawwx 6anraa tereep,
[OonxmnH 6aHKHbl TOMOOXOH TOCNYYASL ax/jax 3eBnex,
MongaB ynceliH MonAMHAKOH 6aHKHbI MYLSTraX 3axmpribiH
anbaH TylwaanbIr xalwmx bancax.

2021 oHooc [onoMT 6GaHKHbl TY3-unH XapaaT 6yc
TULWYYH33P TOMUAOFAOH axKunnax barnHa.
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TeneeneH yaupaax 3eBNeNNH xapaaT 6yc ruwyyH
PoGepT B. BaH CBUTEH

HoéH Pobept B.BaH CBuUTeH Hb HwugepnanObiH XaaHT
YnceiH JlengeH ux cypryynb 60noH AHY-biH Konym6biH
nx cypryynumr Xyynb 3ynH 6akanasp, Chicago Booth ux
CYPryynunr BusHecumH yavpAnarbiH Maructp 33partamn
TYC TYyC TOrcCeH.

HoéH PobepT B.BaH CBUTEH Hb A3NXWUAH CaHXYYIMAH 3ax
3331 6OJIOH TOFTBOPTOM XBrXuH canbapt 30 rapyw xun
axkunnacaH Typwnaratan. Tapaap TOrTBOPTOW XerKninH
WHCTUTYTUNH X6peHre OpyynanTbiH CTpaTerunH Tanaap
3eBneree erger Routel7 oGUPMUIH  XxaMTpaH YYCraH
bawnryynary, Serendra Group-uiH [ynLaTrax 3axupnaap
axunnax 6arHa. MeH Climate Policy Initiative-ninH ruwyyH
bereeq [0anxuinH 6eHYMapKNiiH X0N600HbI Teneenery, xag
X943H KOMMNaHWAH TY3-UAH rUWyyH, ASUNH rap OynunH
0dOUCBLIH AxNnax 3eBfiexeep axunnagar.

Tapassp emHe Hb EMPEA xon6ooHbl (ogoorunH GPCA)
epeHxumnery, NynuaTrax saxupnaap, CuHranypbiH OMpX,
Lehman Brothers, General Electric, ABN Amro 6aHk 33par
KoMnaHvygan yavpaax anban Tywaan 60M0H A3WiH
XOMKMNAH  BaHKHbl XYBUWH CEKTOPbIH XOPeHTUH  3ax
393MIMAH X3NTCUNH 3ax1pnaap axuanax bancat.

2023 oHooc [onomMT 6GaHkHbl TY3-uiH XapaaT 6yc
FULLYYH33P TOMUAOTA0H axunnax barnHa.

TeneeneH yguppaax 3esnenuiiH Xapaat 6yc ruyyH
XaHc Xonsxakep

HoéH XaHc Xonsxakep Hb 2020 oHooc “TeB A3UMH ByCUINH
SAVMWH  3aCTUH  XaMTbIH  aXwnnaraaHel CyfanraaHbl
XypaansH /CAREC/”-nnH EpeHxum sounH  3acardyaap
axunnax 6awraa 6ereen 2017-2019 OHbl  XOOPOHA
“EBpoOnbIH C3prasH 60CronT, xerxnuinH 6GaHk [EBRD/’-
Hbl TeB A3unH Byc xapuyucaH TapryyH S4MMH 3acardyaap
axkunnax 6ancaH. Tapasp Tes 6onoH 3yyH EBpon, TYXH-
NNH OPHYYAbIH SAMIH 3acarvaap 30 rapyw »Xun axunnacaH
Typwnaratan 6a KasaxcTaH yncolH AT® 6aHkHbl EpeHxui
S5OMMH 3acary, AnMaTbl XOT Aaxb‘Hapkos nx cypryynb”’-ninH
WNHXIOX yXaaHbl Axnax 3eBriexeep axwnnax 6bancaH.
OMH6 Hb Tapaap BHAY-bIH FOHUKpeauT rpynnuinH rmwyyH
ABCTPUINH BaHKHbI Opoc, YKpauHbl YNrA9133p axunnagar
BeHa xoTon TeBTaM Axnax s4MWH 3acary bawncaH bereep
TeB EBpOMbIH OPHYYAbIH YHIAr33r xapuyLax barncaH.

HoéH XaHc Xonasxakep Hb 1999-2001 oHA AHY-bIH
BawwnHrtoH gaxb ONOH YNCbIH CaHXYYIUMAH XYP3dNaH /
Institute of International Finance/-g Yex, Cnoak, CnoseHu,
YKpauH ynacyyabir - xapuyucaH Axnax  s4unH - 3acary,
1993-1999 oHA ABCTPUAH XepeHre opyynantbiH 6aHK /
Investmentbank Austria/-Hbl “GiroCredit Research”-g Ync
OpHbl 3pcaan/cyganraa xapuyucaH papra, 1989-1993
OHZA JIoHOOH XOTO4 TeBTaM BeHurH Homypa cyganraaHbl
XYP33/I3HIUIH TeB EBPOMbIH OPHYYAbIT XapuyLcaH 34MNH
3acaryaap axunnax banca.
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Tapasp 1984 oHL BHAY-bIH BeHWH WX Cypryynabg
CoumnonormmH  gokTopaHt, 1988 oHA OAWAH 3aCrUnH
MarncTpbIH 33prMnr XxamraancaH 6ereep 1989 oHf BeHuinH
AxvcaH TYBWHWUM CcyganraaHbl XYPISNSHIUNH  SOUMH
3aCTUNH TOHXUMA, acnVPaHTYpPbiH TATF3NArT Xampargax
BancaH.

2024 oHooc [onomT 6GaHkHbl TY3-uiH XapaaT 6yc
FULWYYHI3P TOMUAOTAOH axunnax barHa.

TeneeneH yauppax 3esnenvitH Xapaat 6yc ruwyyH
PoHun CyxaH

HoéH PoHunn CyxaH Hb AHY-bIH CTaHGOPAbIH UX CYPryyannr
BanryynamxumnH MeHEXMEHTUNH M3PraXUNTSH YUTIaN33p
TErcceH.

AHX 1990 oHAO aXblH rapaaraa OOOOIMMWH HaracasH
TexHONOrMMH Kopropauaac axnyymxK, [MpancyotepXayc,
JHaTX3r YNc paxb AMepuknnH 6aHk, JIoHOoH gaxb ANZ
6aHK, PabobaHk rpynn, Casunnc CuHranyp, CTpaternnH
axnax 3eBnex, IHATXar yncelH Mymbanm xot, TunakHarap
WHpacTpunc Jiumuten, Xapaat 6yc ruwyyH, CuHranyp, M
Social/Up, Hbto Wopk xoT, DrumG Financial Technologies
Greater TY3-uiH rulwyyH, XxepeHre opyynary, Asu,
Onpxn [HopHop, St.James's Place cTpaternmnH 3esnex,
HepepnaHg, CtroBapg PaoksuiiH, axnax 3esnex, CunHranyp
YnceiH YHgacHun WC, WHHOBAUWH T3TraMarT XepeHre
OpyynanTblH XOPOO/OPOH TOOHbI ByC dakynbTeT 33par
yYAVPANarblH anbaH Tywaanyygan axunnax bancaH onoH
XUNUAH Typlunaratam.

Tapasp 000 CuHranyp yncbliH YHOICHWUA WX CYpryyib,
VIHHOBaLbIH ~ T3TrafarT  XepeHre opyynanTblH  XOPoo/
OPOH TOOHbI Byc dakyneTeT, Paara XonguHre XysuinH XK,
XaMTpaH yycraH 6awnryynardy, [ynyaTtrax 3axupan, Yun
axunnaraa xapuyucaH saxupan, INSEAD, OpwwuH cyyraa
rasap Oaxb OPOH TOOHbI Byc 6usHec apxnary, OMHMBOP
MaptHepc, TY3-unH xapaat 6yc ruwyyH, Mera [enta
Kanutan, TY3-1inH xapaat 6yc ruwyyH, A3unH YampanarbiH
XYPa9n13H, OpOH TOOHbI Byc bakynbTeT anbaH Tylaanbir
Xalmx barHa.

2025 oHooc [onomT 6GaHkHbl TY3-unH XapaaT 6yc
FULLYYH33P TOMUAOIAOH axunnax banHa.

Hununind Tainad 2025 e FonoMT 6aHK

TeneeneH yauppax 3esnenuiniH HapuitH 6uuruitH gapra
3.ConoHro

3.ConoHro Hb 2003 oHA, OHATXAr YACbIH y>XapaT My>XWUnH
Cappap Maten wux cypryynunH 6akanasp, 2017 oHA
C33UC-nnH KoMnaHWMH 3acarnanaap MaprawcaH busHec
yAMpANarbiH MarncTpbiH 33par XxamraancaH.

2017 oHp ONoH yACbIH caHxyyruH kopnopal (IFC)-aac
CwuHranyp yncag 30x1oH tanryyncan Asm 6ycumH TY3-UiH
HapuiH 6U4runH gaprelH MacTtep xeTenbepT xampargax,
Mapraxun gaswnyyncsH. 2007 oHooC Xonw [onoMmt
OaHkaHA axwunnaxgaa [yAuaTrax 3axvprbiH - TYBLUMHA,
HapuiH 6udrninH gapra, TycnaxblH anbaH Tyllaan Xawmx,
2015 oHbl 9-p capaac xouw [onoMT 6aHkHbl TY3-nnH
HapWUIH BUUYTMAH dapraap axunnax 6anHa.

[oToop ayAWUTbIH ra3pblH 3aXupan

A.Tysa

A.Tyssa Hb 2008 oHA XYNC-unH CaHxyyrunH yampanarbiH
6akanasp, MYBWNC-unH BbonoscponbiH 6akanasp, 2015
OHA, ABCTPanUH YHASCHUM WX CypryynunH CaHXxyyrumH
MarncTpbIH 33Par XxamraasncaH.

Tapasp 2008-2017 oHA MonomT 6aHkHbI [JOTO0A ayauThiH
razapt aygutop, 2017-2019 oHg [JoToon ayamMTbiH raspbliH
MafsannunH TexHonoru, NYNUSTrannumnH ayauTbiH XATaCT
axnax ayautop, 20192023 oHa LOTOOL ayAuTbiH raspbiH
3anHbl ayauT, YaHapblH 6GartanraaxyynantblH X3NTCUNH
3axupnaap Tyc Tyc axwunnacaH 6ereen 2023 oHooc [l0nomMT
6aHkKHbl [JoToOA ayAuTbIH ra3pbiH 3axMpnaap TOMUIOTAOH
axkunnax banHa.
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TeneeneH yguppax 3eBnenuiiH Xxypan

TY3 Hb TannaHT xyrauaang ynumpan oyp a9/KuT, Tyxam 6yp aamxuT 6yc bangnaap xypanggar. TY3-uiH gapragax 4 xopoon,
Tyc Byp apxnax acyyanbiHxaa xypaaHa 2025 oHg TY3-ninH 60M0H Xxo0pooAabiH HAMT 76 yaaa xypangax xonborgox caHan,
36BNeMX, WNAAB3PUIAT rapracaH bainHa.

[oopx xycHarTag, TY3-UnH ruwyyauH TannadT XyrauaaHz oOposilCoH XypsblH TOOr TycracaH 6ainHa.

Xypanp, oponucoH upy, (2025.01.01-2025.12.31)

‘ Ty3* ‘ AX* ‘ IYX* ‘3E3u,yx* HOX* ‘ X3X*

TY3-WitH ruwyyH
2025 oHp, 30XNOH GairyynargcaH XypJiblH TOO

Y.MeHxuauar

SHIUIAH FULWYYH, Aapra

e 20121212 TY3-UAH FULLYYH33P TOMUMIOrACOH 17 " 37 5 5 (o]

e 20131219 TY3-uH papraap TOMUNOrACOH

e 2025.04.17 ynupaH COHroraAcoH

X.YHaH6aT

SHIUH TULWYYH

¢ 2010.09.01 TY3-uinH xapaaT byc ruwyyHasp 17 _ 37 _ _ 1
TOMWIOTACOH

e 20181217 TY3-UNH MMLLYYH33P TOMWUIOTACOH

e 2025.04.17 ynupaH COHIroracoH

A.MeHxTep

OHIUIH TULWYYH 17 1 _ _ _ 1

e 20121212 TY3-UIH rULLYYH33P TOMUIOTACOH

* 2025.04.17 ynupaH COHroracoH

O.laHxonoo

SHIUIAH FULWYYH 17 _ _ _ _ 1

e 2022.03.30 TY3-UAH rULLYYH33P TOMUMNOrACOH

e 2025.04.17 ynupaH COHroraAcoH

Xenmc B. Agaiiep llI

Xapaat 6yC ruwyyH

e 2018.02.23 TY3-1InH Xapaat 6ycC ruwyyHasp 17 " 37 5 - 1
TOMWMIOTACOH

e 2025.04.17 ynupaH COHroracoH

AnekcaHpp lNMukep

Xapaat 6yc ruwyyH

e 2021.12.23 TY3-uinH Xapaat 6yc ruwyyHasp 17 " 37 5 5 1
TOMWIOTACOH

e 2025.04.17 ynupaH COHroracoH

Po6epT B. BaH CBUTEH

Xapaat 6yc ruLyyH

e 2023.04.26 TY3-uinH Xapaat 6yc ruyyHasp 17 - 37 - 5 1
TOMWIOTACOH

e 2025.04.17 ynupaH COHrorAcoH

XaHc Xonsxakep

Xapaat 6yC ruwyyH

e 2024.04.15 TY3-uiH XapaaT 6yC ruwyyHasp 17 " - - - 1
TOMWMOrACOH

e 2025.04.17 ynupaH COHroracoH

PoHun CyxaH

Xapaat 6yc ruwyyH

e 2025.04.17 TY3-unH Xapaat 6yC ruwyyHasp
TOMWIOTACOH o* _ _ _ _ 1

*HoéH PoHmn CyxaH Hb 2025 oHbl X3X-aap

TOMUNOrAcoH 6ereen anbaH Ecoop anbaH Tylaanaa

XalUWX 9X3M1CHI3C XoMW Byx TY3-unH xypang,

OpPOJILCOH BOMHO.

(1) TY3 - TeneeneH yavpaax 36BASTMIH 99/IKUT/3XKUT BYC Xypan (4) 3E3LYX - 3acarnan, c ay#, 4aauH ypamiuyynsbiH XOPOOHbI Xypar

(5) HOX = Hap [9BLYYNaX XOPOOHbI Xyparl
(6) X3X = XyBbliaa 939MLMNrYANAH Xypan

(2) AX = AyamuTbIH XOPOOHbI Xypan
(3) 3YX - 3pcasnunitH yampanarbiH XopooHb! Xypars
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Hununind Tainad 2025 e FonoMT 6aHK

2025 oHbl TY3-uitH 6ypangaxyyH

KoMnaHwuitH 3acarnan, apca3nuini yampanara, TorTBOPTOMN Xerkun a1
3acarnan, éc 3yi, uanvH 3acarnan, éc 3ym, UanuH ypamLuyynablH XOpOO Hb HUAT 3 rUWyyHTaM b6ereen fapraap Hb
ypaMmLuyyssibiH XOpoo TY3-unH Xapaat 6yc ruwyyH XXasnmc b. IBaep, HapuiH éudrunH gapraap TY3-unH HapuiiH
« Xenmc B. [Baitep Il (XopooHsi 6uyrniiH gapra 3.ConoHro axunnagar.

Aapra) Yr XOp0O Hb Japaax unr yypartam 6ereef ynupan 6yp xypanaaar.

* AnekcaHgap MNukep
* Y.MeHxuauar

e 3acarnanblH Kogekc 60NOH TYyHA 6arTcaH 6yx 604M0TbIH X3PIMKUATUAT XAHAX, LaiuH
X6nc, ypaMmLLyynnbiH cucteMuinr 6onoscpyynax, 6atnaxag TY3-4 caHan, 3eBNeMx erger

e TY3-UAH rULIYYAUNH LanvH Xenc, ypaMLyynbliH X3MX33I TOr TOOX

e [YRUSTrax 3axvipan, rynuatrax yanpanareiH LanvH Xenc, ypamiyysbir TOrTOOX

o [yyaTrax saxupan 6a rynustrax yampanarbiH axibiH FyNUITESANAT YHIK AYTHIX

¢ BaHKHbl XYHUWN HeeuUnH OO0A4NOTbIH X3P3MKUATUAM  XaHraxTanm XonbooTon Xypam

LYPOMTOM TaHUMLAX, XsHaH X3aManuax, 6aHkHbl 6opsyynant GOMOH TEBWUAH HAMKWUIH
LanuMHINAH CUCTEM, TOAr99PUIAH TYMLITIaNL CYypUIcaH ypamLlyynsbiH CUCTEM, COHIOH
WwanrapyynantblH Xypam, axunTaHh XeHrefenTTall HexLeneep 333/ ONrox >Xypam,
AXKMNTHYYAbIH XanamX TATFAIMXKUIH Xypam 33par G1Uunr 6apuMTYyabIr XAHax, cankpyynax

Xapaar 6yc 6ainpan Adkunnacat Xun [ rulyyHuin Too
3 3
2
m OHVAH TULWYYH 1
Xapaart 6yc ruwyyH .
0-3 3-6 6-8 9-eeC
Xunn Xun Xun L33 XU

TY3, TY3-uiiH papragax xopooblH 6YPaNAdXYYH, YUMr YYpar

Hap paBLyynax xopoo Hap [9BLIYYN3aX XOPOO Hb HUAT 3 FULYYHT3 6ereepn gapraap Hb TY3-Xapaat 6yc ruwyyH
« AnekcaHap Mvikep (XopooHs! aapra) AnekcaHgp Mukep, HapuiH 6uyruitd gapraap TY3-unH HapuiH 6uuruini gapra 3.ConoHro
* Pobept B. BaH CBUTEH axwunnaaar.

* H.Mehxuauer Yr XOp0O Hb Aapaax Ynr yyparTait 6erees ynupan 6yp xypanaaar.

« 3acarnanblH KogeKc 60N0H TYYHA 6arTcaH 6yx 604M0TbIH X3P3MKUATUAM XAHaX, MYALSTrax

Xopoo, 6ypanpaxyyH Yur yypar

AyAaUTbIH XOpOOo AYAUTBIH XOPOO Hb 3 xapaaT ByC TWLLYYH, HUAT 5 ruwyyHTam 6erees fapraap Hb TY3-uiH

« Kenmc B. gaitep Il (XopooHsi Xapaat 6yc ruwyyH Xanmc b.[Baviep, HapuitH 6udrnnH gapraap [oToon ayauTt xapuyucaH
napra) 3axupan A.Tysa axunnagar.

* Anekcangap lNukep Yr XOpoo Hb Aapaax uur yypartam 6ereep cap 6yp xypangax, TY3, lynyatrax yanpanarsid

‘ ﬁa&c Xonsxakep 6arT Waapanaratal acyyanyyaaap 3eBneMX Xypryyaaar.

¢ Y.MeHxuauar

o ﬂMeHxl}le; e XunuinH 6010H cap BYPUIH CaHXYYIUMIAH TannaH, CaHxyyruH y3yynanTyyaAunr CaHxyyrmH

TavnarHasnblH OfI0H YNCbIH CTaHA4APTYYA 6ONOH apx 3ynH Bycad akTyyaTal HUnLax baraa
SCOXUNT XsAHAX

e BaHKHbl AOTOOA, XSAHANTbIH TOFTONLOOHbBI VP AYHTa Gangani aHxaapy, YHaMoNT, AYrHaAT
orex, baHKHbl apCAdMUIH yAMPANArbiH TOTTOMLOO, FOM 9PCAMYYA, TYYHUAT X3PX3H
yavpaax by Tanaap Ynrnan erex

* BaHKHbI 3PCASNMIH YAUPANArbiH TOrTOAL0O, FON 9PCAANYYA, TYYHUAT X3PXSH yaMpAaX
Oy Tanaap 4nrnan erex

* BaHKHbI 36pUNNIAT MOL33MAX (LLIYFan YN39X) VP LYHTIN TOrTONLOOHbI X3P3ArKUATUNT XAHaX,
X0N6OraoxX 3TradAnNH GOMOH COHWPXJIbIH 30PYMITON XANUSA XAHANT TaBWX, AYrHAAT
raprax

e AyOuT XapuyucaH 3axupnbllr COHIOH Lanrapyyfnax, ToMunox, OyuaaH TaTtax, UajiuH,
ypaMLLYyNbIr TOrTOO0X;

» [loTooa ayauTbiH xapaaT Oyc Galanbir xaHrax, ToCBUAr 6atnax, yaupaax, rynustranumir
XAHaX, 4OTOOL ayAWTbIH TaliaHr Xananuax

* XOHANeHTUIH ayAuTbIH Ganryynnarbir COHrox, Yeneenex, ryNuaTraiMir YHaIX, Xon6or[ox
caHanbIr TY3-4 xypryynax

3pcaanuiiH yaupanarbiH Xopoo SpcosnuinH yaMpanareiH Xopoo Hb 3 xapaat 6ycC ruLLyYH, HUIAT 5 FULLYYHTa 6ereeq gapraap
« AnekcaHap Mvikep (XopooHb! fapra) Hb TY3-unH xapaaT 6yc ruwyyH AnekcaHap lukep, HapuiH 6uyrvnH papraap TY3-uiH
« Xenmc b. figaiiep Il HapwiiH 6udrnind gapra 3.ConoHro axunnagar.

° Sol\?lepT B. BaH CauTeH Y XOpoOo Hb Aapaax Yvr yypartan 6ereef cap 6yp xypangaar.

* Y.MeHxuauar

o )K4YH9HIéLa'II'-L * SpcaenuinH yampanarsiH 60410ro, 9PCAMNIH anneTuT TUMUTYYL, SPCANMNAT yANpAaX

cTpaTeru, 333aunH 604100, 333/IMAH XOPOOHbB! AYPAM, M3A33NANNH atoynryn 6anansiH
6041010, KOMMNaeHCbIH 6OAN0r0 33Prunr camxkpyynax, 6atnax caHaneir TY3-a raprax,
MYNUaTrax yanpanarag XaparkyynaxX Ynr YYpar ery, XaparkuUnTa XaHanT TaBux

e [YNUSTrox yaAMpAnarbliH IPCOdNNAH yanpanarelH XopooHbl TamnaH, CaHxyyruiH 60noH
CaHXyYruiH 6yc apcaan, KoMnnaeHc TannaHr Xxananuax, XsHax

e MeHre yraax 60M0H TEPPOPUBMBIT CaHXYYXXYYIIXUAH aCpar baHkHbl bapumTaax 60410ro,
MYTCT potoof XsHanTblH XeTenbepuinr 6atnax, TYYHUN X3P3rKWATUAr XxaHax 6a oH3
Tanaapx ymn axunnaraaHbl yIMpabiH TalnaHr xaHax

o [yNuaTrax yaupanareiH 6aTancaH TOAOPXOM [YHI33C 33l 33371 OOMNOH TYYHTaM
afUNTrax XepeHrvnH YyYpar XyN33C3H rpynn KOMNaHWyablH 333VAH WANAB3PUIAT XAHAX,
LWaapanaraTtan rax y3san TyC LWUNRABIPUIAT XIPIAMKYYIIXS[, XOPUT TaBUX.

YAVPANarbir COHrOH LUanrapyynax, TOMWUIIOX, Yeneenex Tyxan TY3-4 caHas, 3eBremMx
erper

TY3-nitH 6ypanaaxyyHUn 30XMCTon 6anaan, 3eBeMiH MIPraXun, MIprawiannH yanaaa
OyTUMIAr XAHaX, 6OANOr0 TOAOPXONIOX

TY3-UiH SHrMIMH 60N0H XapaaT 6yC rMWYYAUAT COHrOH LWanrapyynax, ToMunox, oylaaH
TaTax

IYNUaTrax 3axmpan, rynuatrax yampanarbir COHroH Wwanrapyynax, ToMunox, bylaaH tatax
[ynuaTrax 3axmpan 6a rynuaTrax yanpanarsiH axiblH FYALSTIaAUAT YHIXK AYFHIX

TY3 60n0H TY3-UiiH A43prafax XopooablH OHLJI0X YN aBgan

CTpaTerunitH ron Yurnanyya

fonomMT 6aHkHbl TY3 Hb OaHKHbI
CaHXYYTUAH YP AYHT TOFTMOJ XAHAX,
[0TOOAbIH ~ BOMOH  ONOH  YACbHIH
MaKpo SAWMH 3aCTUAH Y3YYA3NT, Ynr
XaHgnara, ync Tep, Xyynb >XYPMbIH
Hexuen bangan, eepyYnenTunH Xy4nH
3ywnnc, HeneennMnr xapransaH
TOrTMOJT Xypangax, WWAAB3P raprax
axunnanaa.

3acarnanbiH ONOH YNCbIH
CTaH4apTyyabIr BapumTnax
30PUTBIHXO0 XYPaaHA, [onomT 6aHk
2025 oHA 3acarnanbiH TOMOOXOH
GapUMT BNYryYYAS3 LUMHIYMSX TOCNNT
SXJIYYNC3H. YYHA, 3acarnasnblH KoAeke,
Ec 3ynMH aypaM, COEnbIH KOLEKC,
BaHkHbI lypaMm, XOX-1IH Xypam, TY3-
WAH YN axunnaraadel xypam, TY3-
WAH  [3Prafax  XOopooAblH AYPMYYA
39par 604M10TbIH BapuUMT BUYTYYASL4
camxpyynant  xumxasp  cyganraa,
LUMHXKMAF93 XU, BONOBCPYYNaNnTbiH
TYBWUHA axwunnax 6anHa. SHaxyy
LUMHAYMAM Hb OJfIOH YNCbIH WWUNAST
Typwnara, MoHron VYACbiH  Xyyfb

TOrTOOMX, 30XMLYYyNanTbiH nn TOoA4 Ganmpan Hb 6aT bex bGereen
Waapanarag Humuyynax, TY3 6ooH BaHKHbI  OfIOH  YNCbIH  TYHLWASAUAH
[ynyatrax yanMpanarsiH yypar WTranyan eHgep TyBWWHA OGanraar
Xapuyunara, XsHanTblH MeXaHU3MbIr  WUNSPXMIAIXK HalHa.

nnyy Togopxon 60arox, un tod bangan

; Tacpantrym ymn axunnaraa,
60NOH  TaWmnarHanbir  63XKYyNnaxag ; .
; TOrTBOPTOWN XOMKUH TONOXUAT
YUrNACIH banHa. VHracHasp y
3PM3N33X, TavnaHT  XyrauaaHpg

KOMMaHWIMH 3acarnanblH  TOrTonuoo
nnyy OO0SIOBCPOHTYM BOSK, XAHaNT
CamXupy, yp ereex O33LaX oM.

0OTOOA YN axwunnaraa, 6yTay
30XMOH bHanryynantTanm xonbooton 8
WWMAB3PUNT raprax, XaparKuntumr
2025 OHbl OHWIOX aMXunt 6on XsAHaH axkunnax banHa.

[onoMT 6aHK OJNIOH YCbIH XaMTpaH
axunnarygaacaa Humt 380 cad
aM.LONNapbiH  XePeHre opyynantbir
aMXWUATTa  TaTaH  TeBepPYYIC3H
Aoan 6amB. OHIXYY CaHXYYXunt
Hb [ONOMT  BaHKHbl  CaHXyyrumH
YaZasXxbir BIXKYYNAX, ypT
XyrayaaHol  TOrTBOPTOW  ecentunr  CTpaTerutai yanpaartan apcaanninH
O3MXWX, HOTOOH OOJSIOH TOrTBOPTOW  cTpaTeru, anneTuTt TMMUTYYAUAT
CaHXYY>XUNTUIH OYT39r43XYYH  LUMHAYNAB

BONOH XMXUI, AyHA, BU3HEeC apxnary
xapunuarygaz YWrnacaH CaHxyyrumH
XYPTASMXUNT HOMITAYYI9Xa, dyxan
ay xonborgonton. TyyHYNaH FonomT
OaHKHbl YW axwunnaraa, 3acarfan,

lLnHa cTpaTerw, ragaas eepuynentep
facaH 30XML0X, TOAr33PUNH
XIPIMKUNTUNT XAHAH CanxXpyynaxTan
xonboragyynaH 7 WWALB3P raprax,
TOMOOXOH 6047107 bIH BapumT
BUYUrYYA93 WMHIYNANDS.

2025 oHpA TY3 Hb BaHKHbI SpCcasnuinH
anneTUTUMH  M3A3raan, IPCLANNAH
6ognoro, IpCOANUNH  YAMPANarbiH
cTpaTeru 60/10H Xxonéorgox
3PCLANUMH 6OANOTbIT TOTTMOI XAHaX,



42

LUNHBYNAH BaTancaH. MIHracHaap bank
CTpaTeruiH 30pUATOO  X3P3rXKYYIax
XYP33HA XYN133H 36BLU6BPeX
SpCASUIH TYBLUVH, Xsi3raapbir
TOOOPXOMIIXK, X3MXUX, XAHax 6010H
yampaax ywn axwnnaraar HargcaH
604NOTbIH  XYPI3HA,  X3PIArKYYN9X
HexLenmnr 6ypayyias.

33931UIH 3pCAINNIAH YN
axunnaraar camxpyynas

BaHKHbI 399NMH YN axunnaraaHz
yumpu bonsowrym apchanmmr
byypyynax, 393/INIAH BarublH
YaHapbIr  camXpyynax — 30puniroop
333UNH 60AN0rbIN XAHAH X313L3X,
WKH3YN9H BaTancaH. YYHUN XYPasHA
399/IUAH YHINT93, WUABIP raprant,
XAHANT  WWHXWUAMS3HWUI  YIAST  ABLbIT
BONOBCPOHIYN BONTOX, 3337UNH YN
axKunnaraar XaHanTTaw, TOrTBOPTOW
XOPArXKYYI9X CYYPUNT BIXXKYYNCIH.

KomnnaeHnc, MYTCT xeTen6ep
6atnas

TY3 Hb KomnnaeHcuinH 6oanoro, 2026
OHbl MYTCT potoon xeTenbtepunr
XSAHaH WWH3YN3H 6aTanx, baHkHbI ynn
axxunnaraaHbl Xyyfb, 30XULYYyNanTbiH
Waapanarbir YaHz, Mepaex
cyypumr — 6axxkyynas.  LWnHa4YmMncaH
6oanoro, b6aTnargcaH xeTenbep
Hb 30XMLYYyNanTbiH Wwaapanara,
ApCOANUIAH yOUPANarelH TOrTOMLOOr
HAOrTraX, W ToA, Xapuyunaratam ymn
axwunnaraar A3MXWX YHO3C CYyypb
6onaor.

ByTau, 30x1oH GairyynanTttan
X011600TONroop LWNHIYNINNIAT XUINB

TanmnaHt Xyrauaang TY3-e6eC
banryynnarelH 6yTay, yAMpPANarbiH
30XWOH  Banryynantbir  WWH3YISH
batnaB. JHO XYPI3HAO MOLIININAH
XYPTI3MX, ypcranbir XaHrap
3opunroop WMn Ton 6ananbiH Xopoor
WIWHBYN3H  Balryymx, CaHXyyrumH
Yp Heneer camkpyynaxbH Tyng
CaHxyy xapuyLcaH 3aX1PbIH
anbaH Tylwaanbir WKH33p 6aTancaH.
TyYHUNSH TaTBapblH HUNLUIAH
XAHANTBIr  B3XXKYY9X  30pUAroop
CaHxyyruiH  yavpAnarblH - raspbiH
pop TatBapblH anbbir  Ganryynx,
TY3 Hb XAHanNTblH  XYP3asH  [3X
cTpaTerunH 60M10H  30XMLYYyNnanTbiH
YUT YYPryYAUNT TOO0PXOWICOH.

XYHUA  HeeuMNH 4YafaBX, axXWNTHbI

Yp  OYTI3MXWUWAr HIMIrayynax, 3ax
333/IUNH cTpaTerunmir OAMXUX,
xapunuardmimH TypLlinarsir
camxpyynax 30pUnroop TY3-
06C XYHUA HeeUWUnH yaupanarbiH
6ognoro, MapKkeTuHrumH 6o4noro,
Xapunuary TeBTar 6baHKHblI 6040TbIr
M6H LWMH34YI3H baTtanx, 60410rbiH
X3PIMKUATIA, XAHANT TaBUH axkunnax
barHa.

FynuaTrax ygupanarbiH TOMUToo,
an6aH Tyllaanbir WWAHI3p 6aTnas

1. Apcpan xapuyLcaH 3axvMpnbiH

an6aH Tywaanp xatartan
T.OTroHbIr TOMUNOB.
TanmnaHt xXyrayaaHza [onomMTt
OaHK Hb SPCASAVIH  yaupAnarbiH
TOrTONLOOr B3XXYY3X 30pUIroop
Apcaan xapuyLcaH 3axupan
6yroy Chief Risk Officer /CRO/-
bIl TOMWUNCOH. TyC TOMWNTOO Hb
9PCOSINAT  HIrACSH  Bamanaap
YAVPAAX, 3PCONAAH  XAHANTbIM
camxpyynax, 30XMLYyyAanTbiH
WwaapgnarbiH — HUNLAUAT  XaHrax,
TY3 60n0H Mynyatrax yanpanarbiy
TYBWWHA — SPCAAMUMH  XAHANTbIH
Yp Henee 60MOH Xxapwuyunarbir
HOM3ArAYY19X34, YArI3C3H FOM.

2. CaHxyy Xxapuyu,caH 3axupibiH

an6aH TyLwaanbIr LUMHI3P 6Ui
6onros.
[onoMT  6aHK  Hb  CaHXYYrUMH
yAVpANara, cTpaTeru, TawmnarHan,
[0TOOA4,  XAHaNTbiH  TOrTONUOOr
ONOH YNCbIH KULWUTT  HUWLLYYI9X
sopunroop  CaHxyy  XxapuyucaH
3axumpan bytoy Chief Financial Officer
/CFO/ anbaH Tywaanbir WnH3a3sp bun
6onronoo. CaHxyyrunH 6o410ro,
TalnarHanblH  wua 104  Gampan,
CaHXyyrumH caxunra 6at 60noH
TY3-UH  XAHaNTbIr  B3XXKYYN19Xas,
yyxan a4 xonborgonton anbaH
Tyllaan oM.

XyBbLiaa 333MLUMIYAUIAH YHI LL3H

[onomMT 0GaHK TamnaHT xyrauaaHpg
2024 oHbl U3B3p awraac XxyBblaa
333MLLINTYA3A HarX XyBbliaaHg,
100 Terper, Hunt 80.8 TIpbyM
Terpervnr  xyBaapwunaH  XyBbliaa
a3omMwmryaan 2025 oHbl 4-p capblH
25-Hbl 606p ONroX, OOAUT ereexXunr
6un 60nronoo. baHKHbI TOrTBOPTOM
alnrT axkunnaraa, MeHreH ypcrasbiH
YadaBXbIl  WUISPXUNNSOXUNH 33P3arLa9

Hununind Tainad 2025 e FonoMT 6aHK

XyBbll@aa  939MWUIYANAH  XBPeHre
opyynantblH  ereexunr  6041MToop
HSM3rAyyaaxag uurnacsH 6a  Tyc
60410r0 Hb GaHKHbI yPT XyralaaHbl
ecenT, XOPOHre yavpanara,
TOrTBOPTOM Gananbir  Xxafranaxtaw
ysanayynas X3PIArKMK, XyBbLiaa
IBOMLWUTYANNH UTTINAT BIXXKYYI9X
qyxan unapxninnan 6omHo.

XyBbllaa 933MLWUIYMATIN  Xapunuax
YT YYPrUnAr CTpaTerumH  TYBLUMHA,
B3XKYYNax 30pUNroop XepeHre
opyynary HapTam xapwnuax anébir

XanTac 60M1roH OPreXyVYIX,
6yTal, OPOH TOO, YWMN axwunnaraar
camxpyynnaa. WHracHasp

M3/33NNNH un TOA, bangan,
TacpanTrym wyypxam bangan,
XapunuaaHbl YaHap calxunpy, XyBbLiaa
933MLWWIYMA, XepeHre opyynarumg
OONOH  ONMOH  HUWTSA  YWUMNI3C3H
M3[33/131 TYraax, xapunuax, roMaon
caHan Xy/193H aBax TOrTosnyoo Wyy
VP ereexTan 601COH.

TannaHt XyrauaaHg [ynyatrax
yavpanarolH — 6arMmH - KOHTPaKTbIH
rapasar LUNHIYNAH rYMUaTrang,
cyypuncaH ypamLyynbiH
TOrTONLOOHA XyBbLI@aHbl ypamLuyynan
Onrox 60nOMXUINT KOHTpPaKTbIH
XYP33HL 6un  B6ONronoo.  JHaXYY
WIWHBYNAM Hb yaupanarsiH 6aruH
ypT XyrauaaHp TOrTBOPTOW axunnax
Xewyypar 6alxaac rafgHa WUAOBIP
raprant, ryAuaTranunr GaHKHbl ypT
XyrayaaHbl YH3 U3H, XyBbllaaHbl
YH3Nr39T3M wyyna yanayynax
cTpaTterumH ay X0NoorgonTon.
VIHFraCHa9p B6ornHo XyrauaaHbl
Yyp AYyH ©6yC TOrTBOPTOM ©COnNT,
YH3NM33HA, CyypuicaH xapuyliaratamn
TYVLATraMnmnH TOrTOMLOOT
Batanraaxyynnaa.

fonoMT  6aHK  Hb  TYWLSTraIUNH
YH3MT39HUIA TOrTOMALOOT CaXpyymnx,
yampanara 60/10H HAMKYYANAH
TYWLUSTIaNUAT  HArAcaH XaMtbiH KPI
OOMIOH 0pPNIOro 3PCA3NA CyypuncaH
KPI y3yynantTam HArT yanayynnaa.
SH3 Hb bGanryynnarbiH CTpaTeruiH
30pPWATO, CaHXYYrUH Yyp [AVH, ynn
axunnaraaHbl TYRUITraM XOOPOHbIH
yanaaa xonooor BIXKYYIXK,
TYRNUSTIAMNAT - XSMXUX, YHINAX WA
ToA, BOAUT WanryypsIr 6ypayynasr.

VnTon 6anpan, xapuyunarbiH XYPasHL,
[onomT 6aHK Hb 3acarnasnblH 30XUCTOW

KoMnaHwuitH 3acarnan, apca3nuini yampanara, TorTBOPTOMN Xerkun

XYPMbIT X3PIArXKYYNax TannaH,
XONOOraoX aTragATal XMNCIH XaILan,
TY3-unH xapaat ©6yc  ruwyygunH
TamnaH 33par ONIOH HUNT3A, XYPrax
M34331/1YYA33  TOrTMOM  HUMTIMXK,
3oxuvuyynary 6anryynnaryygag xyynb,
XYPMbIH [laryy TamnarHanaa. Vin tog
6ananbiH XaMruiH eHAep CTaHgapTbIr
O3XXKYYN3X  30PUNIBIHXOO  XYP33HA
OaHKHbI BYTal, 30XMOH Danryynantaa
LWNHSYUNXK, Maa23nnnnH nn
ToL GangnbiH - xopoor  [ynuaTrax
yAVPANarbiH 4Op WWH33p 6anryynas.

Awdxutanynan, Mag33/MIAH
TexHonoru

fonoMt  6BaHk Hb 2026  OHbI
MapgaannunH  atoynrym  6ananbiH

cTpateru 60n0H Maaa3nnnnH
TEXHONOIMMNH 6oanoro, MagsannninH
aoynrym 6ananbiH ooanorbIr
WKH3YNAH  BaTa/mK,  TEXHOMNOTUMH
3acarnan 60/10H MOLI3TUNH
atoynrym bangnaa camxpyynaH
BO3XXKYYNCIH. VHracHasp Knbep

atoynryv 6angan, erergannd Hyyunan,
CUCTEMUMH HamaBapTan axwunnaraa,
OusHecuUH  TacpanTrym  Gangneir
XaHrax 4yafaBx calkpax bereef
TEXHOMOMMH 3acarnan, M3a33nNNH
aoynryn 6ananeiH COEnbir BaHKHbI
OyX TYBWWHA TONeBLUYYX, AvXuUTan
XOrXung — cyypuncaH  TOrtonyoor
eypayynx banHa.

MO39 IMAH  TEXHOJIOTW,  alyNryu
bangantam xonbooTONrOOp ereraannH
YaHap, OypeH bGampgan, arynrym
GananbIr camxpyynaH 6axXKyynaxaap

[ata yauppnarbiH  604NOTbIN  MeH
LINHBYN3H 6aTnaB.

TorTBopTOW 6anpgan 6onoH BOH3

2025 oHA WWHe3p  bBatnargcaH
IpCOodNMNH  anneTUTUNH M3L3rAsN4
BOH3-bIH X3MXKYYPYYLANUAT
HOBTPYYNoH  bHaTtancaH. BOH3-biH
SPCASMNT  CTpaTermmH  TYBLUMHA
YHOMK,  TOOOPXOMIOX — BONTOMXKTON
6oncoH 6ereef 3aHS Hb BPCANNH
yOMpANarbiH - TOFTONLOOHB!  ysangaa,
TOrTBOPTOM Galanbilr  HIM3rAYYIX,
BOH3-bIH V3YYNONTYYLANUAT
CTpaTernnH  30pUNTTON  yANAyynaH
X3P3MrKYYN3X, XAHAX CYYPUNT TaBbX
OrCeH.

TanmnaHt XyrauaaHg PwC
banryynnaratan xamTpaH axuanax,
CaHXYYruiH TannarHasnblH ONT0H YCbIH
cTaHgapt /CTOYC/ 1: TortBopToW
banpantar xonbooTon MSA33NNNAH
1nn ToA 6ananbliH epeHxui Waapanara
bonoH CTOYC 2: Yyp ambcrantau
XON60oOoTOM TOAPYYNra CTaH4apTyyabIr
XIPArXKYYN3X YHIMraar XuWUnryyngor.
YyHUR XYP33HL, OnoH YNCbIH
TorTBOpTOM  GamanbiH  3eBnen |/
ISSB/-uH  WKHS  cTaHfapTyyaTam
XapbLyyncaH 36epyyHUA LWUHXWUATSS
XUArOaX, LWaapanaratal WWHAYNAN,
camxpyynanTbiH X3paruyasr
TOLOPXOWIXK, X3PIMKNNTUNT
XaHraxaap axwunnax barnHa.

TY3-UIAH FMLWYYHUIAT HIP A9BLUYYNX,
COHIrox, TOMUIOX YIAN fBL,

[onomT 6aHkana TY3-UAH ruwyyH

Hap [3BLIYYN3X XOPOOHbI OHLJIOX aXXun
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TOMWUOTAOX YW axwunnaraa Hb
TY3-UnH papragax Hap AaBLIyyiax
XOPOOHbI yypar 6a TyCc XOpoO Hb
TOXMPOMXTOW  HOP  A3BLUUTYAUNT
X3PX3H  TOAOPXOMNOX  Tan  [433p
axunnaHa. MHraxass TY3-unH Xapaat
BYyC rMLyYHWI 3apbIr 4OTOOL0[ BOMOH
ONIOH  HUWT3L HI3NTTIN  XYPryy/x,
XYCanTaa MNPYYIC3H 60NOMXUT
H3p ASBWMTYAMNT Hap ASBLIYYNSX
XOPOOHbI Xypnaap X3ananuaar.
BaHKHbI Tyxam Xyynb, 30xuuyynary
BavryynnaryyabiH - Xypam, [onomt
OaHKHbl  OYPAM, XOPOOHbI AypaMfa
VHO3CN3H TOA0PXOMCOH LWaapanarbiH
[aryy COHIOH WanrapyynanTbir XX,
TYWLUSTIAH SUCUMH H3P L3BLUMIYUAT
COHFOX WNnAB3pas rapraH TY3-4
caHan 6onrogor. TY3-UAH TOMUNTOO
Hb aX/blH Typlwnara, yp 4apsapT
cyypwuncaH bereep, TY3-nnH
B6ypanaaxyyH 6010H BaHKHbI epeHxuii
YN axwunnaraaHzg opyynax XyBb
HOMpPUIUT XxapransaH ysgar. TY3-uiH
Xypnaap Hap [O3BLWWMYUAT  COHIOH
Wwanrapyynaxgaa  MoHronbaHkHaac
Xyynb >XYPMbIH Zaryy Xonborgox
H6apumT onyrnnr OypayynaH
Wanryymk 3eBleepen aBaar.

2025 oHA lonoMmt BaHKHbl TY3-UiH
B6ypanaaxyyHa Xapaat 6yc ruwyyHasp
HoéH PoHun CyXaH COHrorgox, Tyc
OHbl XyBbliaa 333MLWUMYAUH 33JIKNT
Xypnaap W1H33P TOMUIOTACOH FOM.

*HoéH Porun CyxkaHbl TaHWULYYyrsir
38-p XyyAacHaac yHLIMHa VY.

Hap gsBlwyynax xopoo Hb 2025 oHA
5 ypaa xypangax, XOX-blH 63nTran
axun,  TY3-UMH  TUWYYHA — H3p
[O3BLUYY9X, COHIOH  LWanrapyynant
60noH 6yTal  30XxWMOH Ganryynan,
XYHUA HeeuunH B6OANOro, TenesnenT,
TOCOBTAN X0NO0OTOM HUNT 7 acyynan
XANanyax,  Xxonboraox — 3eB6MX,
LWMNOBIPUNT rapracaH.

TY3-uiH TOMUNToo

[onomT 6aHK Hb TY3-UIH ruwyygunr
2025 oHbl XyBblaa 933MWUTYLUAH
33TTKUT Xypnaap TaHUILY YK,
yAVpyynaH — TOMWIX,  3acarnalnbiH

TorTBOpTOM Gawpan, xapaaTr 6yc
XAHAT, cTparterumnH YUrnanunr
0aX>KYyNaxag OHUroMm  aHxaapcaH.
TY3-uinH 6YP3IA3XYyYH Hb OJTOH YNCbIH
CalH 3acarnanbiH KULWNIT HUNLCOH
OyTauTa  BOMK, OUANIHX TULYYA
xapaaT 6yc 6yroy HUNT 9 TULYYHUIA S
Hb xapaaT 6yc, 4 Hb AHTUH MMLLYYH33C
Oypass..

TY3-uH ruWyyL Hb 6aHK, CaHXyy,
ayauUT XAHaNT, apCa3VNH yanpanara,
XYYnb 3pX 3y#, KOMNaHWIH 3acarnarn,
S9OVMWH  3acar, XepeHre opyynant
39par canbapyygan OJfIoH >KUNIAH
Typlwnara, M3pPrawnaTam FOM.

TY3-UH  MOPraXxsnaumH ONoH  Tant
banfan Hb  OaHKHbl  cTpaTervumr
TOOOPXOWMOX, TYAUSTIaUAr  XsHax,
3PCA3UIT YH3N3X, 1N Tog Ganansir
XaHrax, ypT XyrauaaHbl YH3 USHUNAT
HOM3rAYYNaxX, T3ArM93pUNH  Tanaapx
WNNAB3P rapranTbiH YaHapT yYyxan ay
XONOOrgoNTOM FOM.

TY3-uiH BYypanaaxyyHui
WWH3YANWMMH  XYPISHL fapaax yun
Aasgan 601n0o. YyHA:

1. 2025 oHbl XyBbllaa 333MLWUMYONNH
9BJIKNT Xyprnaap TY3-niH
rmwyyn  Y.Menxuasuar, XX.YH3H6aT,
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O.MenxTep, O.laHxonoo Hap
SHIUMMH  ruwyyasap, Xenmc b.
Osanep I, Anekcangp Tukep,
Pobept B. BaH CBuUTEH, XaHC
Xonsxakep  Hap  xapaaT  byc
rUWYY433p yimMpaH TOMUAOTAOB.

2.Tyc xypnaap TY3-UNH TULWYYH

PoHnn CyxaH Hb xapaaT 6yc
rUWyYyHU anbad Tywaana WUH33p
TOMUAOrO0X, HUAT TY3-niH
OYPINOIXYYHUIT  AUNNSHX XapaaT
6yc 60/COoH.

3acarnan, éc 3yi, LasiMH ypaMLlyy/siblH XOPOOHbI OHLJIOX aXXuJs

TY3-WitH ruwiyyauiiH cyprant,
Xerxun

[onomMT 6aHK Hb TY3-UAH WKNHD
TULLYYAUAT VYRS T aXnUia Maa331/133p
XaHrax, 6aHKHbl YW axwunnaraar
B6YPOH MO33/19X 30pUAroop BrednsH
YUrAYYAsX CypranTbiH  XeTenbepuir
X3parXKyyngar 6mnas. Tyc Xyp3sHA
BaHKHbl CcTpaTern, 6usHec 3areap,
SPCASUH  YAMPANArbliH TOrTONL00,
30XMLYyYyNanTbiH OPYMUH, [0oTOOof,
XSAHaNTblH  TOFTOMLOO, CaHXYYTrUiH
60n0H TOrTBOPTOM 6ananbiH

Hununind Tainad 2025 e FonoMT 6aHK

TamnarHan, ron 604n0ro, AypaMm,
XYPMYYabIH uory, M3L33NANNT
ONroAor.

2025 oHbl 6-p caph [onomMT 6aHKHbI
TY3-unH HUNT OypanaaxyyH
BVednaH XypanuaH UupX, OGaHKHbI
YN axwnnaraa, 60410rbIH TYBLUHUN
M333  MIA33MdNTAN  TaHWNLaX,

3oxuuyynary bawnryynnaryyaramn
OveynaH yynsant xumk, [ynuaTrax
yavpanarartam axun Xapary

XYPAYYAbIT 30XNOH Banryynas.

3acarnan, éc 3yn, LanuH
ypaMmuwyynnbiH ~ Xxopoo  Hb 2025
oHA 5 yhaa Xxypangax, AYPMWUAH
HOMaNT, eepunent, 6apuMT BUYTUIAH
X9PIArXKWAT,  LanvH  ypamLuyynnibiH
bognoro, ynuaTrax  yavpAnarbiH
BarvnH rynusTran, ypamiwyynanrtau
XONBOOTOM HUNT 5 acyypan Xananuax,
XONBOrgox 3eBNeMX,  LUVMNABIPUNT
rapracaH.

TY3-uitH ryuaTran 60M10H YHAINra3

[onoMT BaHK Hb TY3-uUnH rynyatran,
XAHaNTbIH yp Heneer 604UTOMIOOP
X3MXUX, TacpanTrym camxpyynax
30PUATOOP  YH3MMF33HUA  TOrTONLOO0T
X3P3ArXYYnaar. CLE] Hb TY3-
WAH  WWAOBOP  raprantblH  YaHap,
9PCOANUIH XAHANT, XOPOOAbIH ysanaaa,
FULYYAUAH OPOSLLOOHBI MA3BX 33P3r
6oaut wanryyp Y3YYN3NTYYasA
Tyaryypnagar.

TY3-uinH TALLYYL, XOOPOH/AbIH
YHOMI33arasp ruwyyH Tyc OypuiiH

MOPIraX/IVNH YA axwunnaraa, xapaat
byc 6anpan, TY3-unH axwunnaraaHz
Opyy/mK Oy XyBb HIM3P 33prumr
yHongar 6ereen TY3-UAH rywWyyaunH
[aByy Taf,  Cyprant,  XerxJWmH
yin  axwunnaraa,  OypangsxyyHun
OHOBUYJIONL, a4 XONOOrAONTON FOM.

YyHu cauyy TY3-uiH 6ypangaxyyHum
YHANr3ar  TOrTMON  Xumx,  TY3-
NAH 6yTaL, XYPIibIH 30XMOH
Banryynant,  Xonanuax  acyyasbiH
YaHap, cTpaTernnH H60MI0H XAHANTbIH
YUT  YYPrUVAH  T3HLBIP, XOPOOAbIH
ysangaar LOYrHOAar. MHracHasp
TY3-unH ynn axwunnaraar 6opuTomn
camkpyynax, 3acarfiasnbiH TOrTonLoor
TacpanTrym  Xerxyynax,  XyBbLaa
333MLWUMYANAH OMHE XYNI33CaH YYPraa
xapuyunaratanraap  Xaparxyynaxag
YUrN3Aar.

TY3-uiH uanuH ypamuwyynan

TY3-unH TULWYYAUAH LanuH
ypaMmLyynabiH - TOrTOMLOOT  Xapaat

AyaUTbIH XOPOOHbI OHLLIIOX aXKun

Oyc Gampan, XsHaNTblH yp Heneer
Xxafgranax, 3acarflanblH  3apunumj
TYNryypnaH tortoofor. 3acarnan, éc
3yW, LanuH ypamLlyynsbiH XOPOOHbI
oypamg  FonoMmt  6aHkHbl  TY3-uinH
FVLWYYH Hb TOFTMON Cyypb LanunH aBax
bereen yyH 093p TycC ruwyyH TY3-
WAH O3Prafiax XOPOOHb! Japra 9CBan
TUWYYHUA BYP3NASIXYYHUN HOMIrASN
ONrorggor.  3H3  Hb  TUWYY4AUNH
OPONLOOr  A3MXMX,  XapuyunarbiH
TYBLUHWNT boanToop YH3119X
Hexuenuir 6ypayynaar.

TyyHUNaH TY3-uH ruwyyass baHkHb
rynyaTran, awnrt axunnaraa,
CaHXYYTMAH yp [AYHr33C xamaapcaH
anvBaa ypamuyynan, rynuaTrang
CyypwacaH HOMargan onroranorrym
Tyn TY3-unH xapaat 6yc, 6oauTown
WMNOB3P raprax, YWn axwunnaraaHzg
YH3Nr33 erex, XsHax, cTpaTeruinH
LWNINAB3P rapranTbir awnr COHMPXIIbIH
30PYMATYIA X3PaArXKyynax 3acarnanbiH
qyxan 3apymm oM.

AyOUTBIH XOPOO Hb 2025 OHZ 33/IKNUT
00NOH  233/KUT  Bycaap HuAT 11
yoaa, ayHoxaap 93%-UAH MpUTan
xypangax, 39 acyydan Xaianuasx
LWIMOBIPNSCIH.

AyouTblIH XOPOO Hb Jdapaax yun
aXxunnaraatan  xonbooTom  uur

YYPIUAr X3ParKyynaar.

« CaHxXyyruwmH TannaHTam xonbooTon

o [loToO4 XAHaNTblH TOrTONLOOTOWN
X0n6ooTom

« [loToon ayauTbIH YT axunnaraatan
X0n6ooTOoN

o XOHONOHIUIH ayauTbIH ynn

axkunnaraatam xon6ooTtomn

« KomMnnaeHcbiH ywn axwunnaraartam
X0N1600TOM

« TanmnarHanblH YW axunnaraatan
X0n600ToN

« bycag ynn axkunnaraaramn
xonbooTon

KoMnaHwuitH 3acarnan, apca3nuini yampanara, TorTBOPTOMN Xerkun

XananucaH acyyanyyan,

10.3%

15.4%

30.8%

AyaouTblH XOPOO Hb LWaapafiaratan
TOXMONAONA, XOPOOHbI IPXNAX
acyyAnblH  XYpasHA4, — Tycramncad
XAHANT, WanranTblH aX/bllr  30XUOH
bawnryynax, 6aHkHbl HyyLla, xamaapax
BapuMT,  MaTepuanTam  TaHunuax,
xonéorgox — anbaH TywaanTHaap
M3[33/131 Trapryynax spxTan OanHa.
[oToon ayanTbliH 60M0H X6HONEHI NIAH
ayauTbIH TalnaH, WAdPCaH 3epun,
36BNOMXYYLA Hb AyAUTbIH XOPOOHL,
Wwyya TanarHargaar.

AYLANTBIH XOPOO Hb BaHKHbI cap 6YPUIH
CaHXYYTUAH  Y3YYNONTYYANNT XAHAX,
YavpanarblH 6arT yypar, 3eBriemx
erger. MeH XeHONeHTUAH ayauTbIH
TannaH, MoHron6aHkHbl LanranTbiH
YP AYHT X3nanuax, 6atnax caHanbir
TY3-4 Xypryynx axunnagar.

AyOUTBbIH XOPOO Hb HArTAaH 00AO0X
OYPTronuMnH  CTaHZapT, Xyynb 3pXx
3YWMH OpPYMHA rapy Oyn caHXyyrumH
TannarHang, Henee Y3YYIaxymy
06pPYUNIeNTYYL, GaHKWUIT H3P XYHAWUIH
apcasng OpYYJIXK bonsowrym
acyyasbiH Tanaap OaNHrbIH
M3[33713NTal banaar.

AyOnTbIH XOpP0oO Hb [1oTOOL ayAuUTbIH
YA axwunnaraaHbl - 9px,  yyprumr
TycracaH [OypaMm, YW axwunnaraaHbl
XypaMm, apcaang cyypuncaH A0TOOA
ayOUTbIH  TeneBnereer  Xansuax,
xonoorgox caHanbIr TY3-4
xypryyngar. MeH [lotoon ayauTbiH
YA axwunnaraaHwbl  yp  AYHTaM
GananbIr, YW axunnaraaHgaa OJfIoH
YNCbIH CTaHAapT, apra apraynan, canH
TypLlunarbir H3BTPYY/IX Oyn 3caxunr
OONOH ayauTbiH TannaH, TannaHraap
OrerfCeH 36BNOMXUINH XaP3rKNUNTUNT
XfiHafdar. AyOWUTbIH XOpOO Hb Ayaut

N GaHKHbl GU3HEC TONeBNOreeHN rynyaTran,
CaHXYYrWiH yp AyH

mm [l0oTOO0f ayAUTbIH TannaHr TannarHax

[loToof ayAUTbIH YN axunnaraaHs!
rYRUSTranunr TavnarHax, Tenesnereer
batnyynax

XOHANOHTVIH ayAnTbIH VP AYH

Llar yennH acyypan

xapuyucaH 3aXUPAbIT  TOMWOX,
yesnieenex caHanbir TY3-4 Xypryymx,
OOTOOA, ayAUTbIH YW axunnaraaHbl
HOMKYYAUVH — @XJ1blH - TYALSTraAUNAr
YHAMX, LanuH ypamLyynabir
TOrTOOLOT.

XeHANeHrH ayauTbIH
6airyynnarbir 4axvH COHrox yin
axkunnaraa

TeneeneH yanpoax
30BnenunH 2023 oHbl 2 Ayraap capbiH
10-Hbl eapuiiH 00/06 TOOT TOrTOONbIH
paryy Kan Mun 9m Xu Ayaut XXK
Hb 2025 OHbl CaHXYYrUMH XWUIUIAH
XOHONOHIMH ayanTop banryynnaraap
aXWMNnacaH. XOHONOHTUNH
ayouTOPbIH  @Xunnax xyradaa Hb
MoHron  YncelH  AyauUTbIH - Tyxau
Xyynuap soxuuyynargnar 6ereep yr
XYYUAH XYP39HA OaHKHbl AyaUTbIH
XOpOOHbI Xypnaap xananuax H6aHKHbI
CaHXYYTrUAH ayauTopPbIr COHrOAOT.

XeHpNeHrniH ayAnTbIH FYALL3TIaN,
Xapaat 6yc 6angnblH YHINrad

TY3-unH papragsx AyauTbiH XOpPOO
Hb XOHANOHIMH ayauTbIH TyNLaTran,
xapaaT 6yc 6angan, MapraxminnH
Gananelir TOFrTMON YH3MXK, ayaUTbIH
apradnan, TannarHanbiH YyaHap
O0NOH A0TOOA XAHANTbIH Yp Heneer
camxpyynax 3eBIeMXUNr rapragar.
Waaponaratan ven  XeHANGHMUIH
ayauTblH  Bawryynnara,  AyauTbIH
XOP0O Hb [ynuaTrax yaupagnarbiH
OpONLOOryrasp  xypan 30XMOH
Banryymx, xonborgox — acyypnaap
X3Nanuax spxTam bHanx bereep 3H3
Hb XOHONGHIMMH ayauTbiH  XapaaT
6yc 6ampan, wn 704 GaAMAsbIH
BaTanraaxyynaxag YMriacoH banHa.
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AYOUTBIH  XOPOO Hb  XOHONSHrUIH
ayouTbIH - XWAWMWH  yp  AYH, Xarac
XUIMAH  yp  OYHI33p  X3M9uU3X,
xonborgox caHan, 36BNOMXUNIT
XYPryynaar.

Kan M 9m Xun Ayant XXK Hb ayguTbIH
ByC YANUMAras y3yynaxTam xonbooTom
60/10H Bycad AMap HarsH xapwuiuaa
BGaHKTanm yycrax, anueBaa Xxapwsuaa
XONBOOHOOC — yycax  xapaat byc
banfang Heneenex apcAss, SArasp
SPCASMYYAMAH  3Ccpar  asax apra
XOMXKIIHYYAUNH  Tanmaap  AyaWTbIH
XOPOOHA, M3pargax yyparten. 2025
oHO Kam [ OM Xun Ayamut XXK-
WAH boguTon 6Gamx 6O0MNOH xapaar
byc Gawmpang Heneenex anueaa
3y unpaaryn Gereepn xapaaTl 0Oyc
6ananblH Tanaapx xonborgox éc 3ymH
Waapanaryyabir garax MepACceH.

Kan Mn 9m Xun Ayant XXK Hb ayguTbIH
OYTHANT, yp OYHT GaHKHbl AyanTbiH
XOpOOHSA 6Yp3H TannarHacaH.

CaHXyYyruiH TannarHan, un Tog,
6anpnblH XAHanNT

TY3-ninH 03prafax SpcasnuinH
YAMPANArbiH Xopoo, AYAUTbIH XOPOOL,
Hb cap Oyp TOrTMON Xypangpar
Bereef, Tyc xypJfyygaap CaHXyyruuH
TannaHTam TaHunuax, XAHanNT
TaBbaar. CaHXyyrumH TannaHr MeH
[otoon ayauTbiH  rasap  Agasxap
batanraaxyyncaH bamx 6a AyauTbIH
X0p0O,  OpChdvMH  YAMPANarbiH
XOPOOHbI  Xyp/yyaaap  CaHXYyyruuH
TaWNaHTMMH WA TOL, VYHOH 36B
H6ananeir  XaHrax 30pWUArOOp  HArT
XAHAH X3/13/L43T.

[oNnoMT 6aHK Hb XYYyfb TOFTOOMMXMUIH
naryy 30xuuyynanTblH LWaapanarag,
HUALYYIX, CaHXYY, YN axuninaraaHsl
B6yx TawnaHr 63n1Trax, xonborgox
bavryynnaryygaf uar Tyxang Hb
XYPryY/aH axunnazgar.

TYYHUNSH, CaHXYYrUMH TannarHasbiH
VH3H 368, U 104 6angnsir 63xxxyynax,
M3O33IUAH  TacpanTryn 6Gananbir
XaHrax XYP33HL CaHXyyrumH
yavpAanarbiH raspbiH 30XMOH
Hanryynantbir  WKWH3YMX, TaTBap
XapuyLcaH HamXumr Banryynx,
CTPATErunH LWNHIYUNSNAH  XYPISHL,
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CaHxyy xapuyucaH 3aXUPNbIH
anbaH Tylwaanbir WWH33P Banryymx
CaHXYYTUAH TarnarHasnblH npouecchr
yanayynax, 6010BCPOHry 601roxoop
axxwunnanaa.

AyauTbIH XOPOOHOOC ayAuTTan
Xon6o00To1 ron acyyanyynap,
Tann6ap erceH 6anpan

TY3-unH AyauTblH X0poo Hb 2025
OHA, TaHWNuUyynargcaH ayguTbiH ron
YP AYHO YHOSC/SH [Japaax yypsor,
36BNIOMXUIT OrCeH.

BaHkHbI  6M3Hec, Tap [AOyHAaa
ovmxutan 6usHecTa  xonbooTton

ayauTYYAbIH VP  AYHA  YHOSCNOH
fasxap  bopnyynantbir  ecrex,
noAanTn xeTenbepunr papaaruiH
TYBWUWHA — raprax,  KoHuenuumr
OOpUNex  3eBNeMXYYAUAr  ery
axunnacax.

M3asannnintH  TexHonorn,  Knbep
atoynryn  Gampantan  xonbooTomn
ayauTyyabiH Yp  OYHO SpCasavmnr
WUNPYYNax, ypbaYMnaH Caprumnasx,
Xxamraanax npoteccoir nnyy
OONIOBCPOHTYM BONTrOX Hb 3YUTIN
Tanaap OHLOMCOH.

« YN axwunnaraatam  XxonbooTon

3ApcpanuiiH yaupanarbiH XOPOOHbI OHLJI0X aXXuin

Hununind Tainad 2025 e FonoMT 6aHK

ayautyyapiH - yp - AyHO - AOTOOL,
npoueccTt aHanus XU,
BYTIIMXKXUIAT  CamXpyy/k, [OTOOL
OVKUTanN  LWWMKUATUAT  Xypaacrax
36BNOMXKUIT 6ry axunnacaH.

MeH [loToon ayauTbiH raspaac
AYOUTBIH VP AYHA 6rCOH 3PCASNNNH
yavpanara,  OOTOOL  XAHanTbIH

TOrTONLOOT camxpyynaxrtamn
XON6OOTOM  YHACOH  lanTraaHs
cyypucaH 36BIOMXKYYLNAT
OHUron aHxaapangaa aBy,

36BJIGMXYYAUNT Lar Tyxang Hb, yp
OYHTAN X3ParXyynaxunr MNynuatrax
yavpanarag yypar 601rocoH.

ApCo3NNAH  YAVUPAMarblH XOpPOO Hb
2025 onf 39 ypaa xypangax, HunT
108 acyygan xanafiuax, xonborgox
36BMIOMX,  WMNOBIPUIT  rapracaH.
YyHA:

e 77% Hb 20 T3pbym Terper

Oyroy  TYYH33C  3331TaM  rpynn
KOMMNaHWyabIH XYCONTWIAT
WMNOBIPNSCIH 333MNMH XOPOOHbI
XSHanT;

dpcaanuiiH yagupanarbiH TOrToLo0

15% Hb  OpchasnuH  TawnaH
M3/33M13/1, 9PCONUIAH yampanara
6oanoro;

8% Hb Bycan uar yewmnH acyyagan,
M3[33/139/1 X313N1LC3H OanHa.

BaHK Hb Aapaax 30pUIroToNroop pCAsNUinH yYaAMPANarsiH TOrTONLOOT X3P3arXKyY1aar.

BaHKHbI BYT33arAsXyyH YUNYUAras,
npouecc,  cucTeMm,  rypasgary
Tanyyn 0OMOH  rajaafd  XY4YuH
3YMN33C  YYLANTOM  Spcasnumnr
TOLOPXOWNNOX;

TOOH y3yynantyya 6010H YaHapbIH
YH3Nraar xocnyynaH (3pcasnuiH
YH3NI33, PENTUHI, CTPecc TeCT rax
M3T) SPCONUNT LUUHXWUITK, YHINIX;
bBopnoro,  Xypam,  3eBleepen,

NMUT 60/10H ypbAaymnaH
COPrUNNaX/MNPYYNax xaHanTyynaap
JamxyynaH — apcasuir  XaHax,
byypyynax 6OOMOH 30XUCTOW apra
X3MX33r aBax;

SPCASNNIAH Y3YYN3NT, XA3raapnant,
60AMT TOXMONAOA, LUMHI3P YYCIX
6onsowry spcasIuAr  TOrTMon
MOHUTOPUHT XUIX;

TY3 60NnoH yaupanarbiH TYBLUHWA

X0poofoA — TOrTMON  TamnarHax,
lWaapanaratan Toxmonaong watnax
M923019X% (escalate);

3oxuuyynary BanryynnarbiH
XAHaNT wanrant, [JoToon ayauTbiH
BaTanraaxyynanTbiH 30BNOMX,
cypramxuf, TynryypnaH spcasnuiH
yaMpanarbiH TOrToALoor TOrTMon
camxpyynax.

KoMnaHwuitH 3acarnan, apca3nuini yampanara, TorTBOPTOMN Xerkun

TY3, TY3-WIH TYBLUHUI
X0poos,

ACbIH xapaa,
3pPX3aM 30puUIro,
YHOT 3ynn

Qg LUeHBX

Apcpanuir
TOLOPXONNOX

ApCOdNNAH COEN

LLInH3 BYT93raaxyyH,
YANUYNNT33HNI 36BLU6epen

Tecen 6010H eepYNeNTUnH
3pCONNIAH yanpanara

BavryynnarbiH apcaan

CTpateruitH Hap XyHanH
apcaan apcaan
Makpo aaninH BuaHecH
3aCrUH 9pcaan apcaan

TorTeopTOM X6rXun, yyp
ambCranblH apcaan

BusHec Tenesneree,

3pcpanvinH 3acarnan

[ynuaTrax yampanarsiy
TYBLUHWUI XOPOOA,

ApcasnuitH yaupanarbiH cTpaTteru

TypBaH WyrambiH
3arsap

3pcasnuUiH yapanarsid

6oanoro

ApCOdNNAH anneTUTUNH

cTparteru (3931, KomnnaeHc, MaaaanmitH Maaaraan
aroynryi 6angan rax MaT)

ApcasnuinH yaupanarbiH yinn axunnaraa

ApcoanuinH ApcoanuinH xapuny
apra xamxa3

YHIr39 XUIAX

OBPUINH XOPBHTe, XepBex
Yyaggap, CTpecc TecTt

Fypasaary TanblH
apCONIAH yampanara

CaHxyyrumH apcaan

300MiH XepBex YafsapuiiH
apcaan apcaan

3ax 39911iH ©epUiNH XepPeHT NinH
apcaan XYP3NL33HNIA 3pcaan

APCOdNNIAT XsAHaX,
TannarHax

dpcosnuninH
TannarHan

3arsapblH 9pCOAMNNH
yavpanara

CaHxyyrumH 6yc spcaan

Yin axunnaraasbl KomnnaeHcuini
apcaan apcaan
Maa23nnuiH atoynryi 3arsapbiH
BananelH apcaan apcaan

LurewAAdxes Howo
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JpcpanuiH 3acarnan

TY3 Hb BaHKHbl 3pCO3NUNH Tenes
bangan, SpCASNIH anneTut
60noH 9PCOANMNNH yaMpAnaroiH
TOrTOMILOOHbI Yp HeneeTaln bananbir
TorT™MoOn xsHapgar. TY3 (wyyn 60noH
66PUINH 03prafsx XOpOOoroop
JamxyynaH) apcaanunind boanoryyabir
Batanx, 9pCOdNMNH anneTuT BO0MoH
Xsi3raapaantbir TOrTOOX, BaHk
baTancaH xs3raapnanTblH  XYP3sHA
faliraa  9Coxd34  XSHaANT  TaBbX
axkunnaaar.

TY3-uiH XOPOOHA 60/10H
YavppgnarbiH TYBLUHUIA Xopooa,

o TY3-UMH SpcasnuiH yavpanarbiH
XOpOOo: JPCANMMNH  yaupanarbiH
TOrTOJILOO, 3PCARIUIAH anneTUTUnH
X3P3rXkMNT OO0MOH MaTepuannar
3pCA3N TOXMONAONA XAHANT TaBUX

o TY3-unH AyanTbIH X0OpO0o:
[otoon  XAHaNTblH  TOrTONLOO,
CaHXYYTr1nH TannarHantam
xonbooTon  apcasnyyh  60MoH
BaTtanraaxyynanTbiH ynn
axkunnaraaHg, XaHanT TaBux

o YOupanarbelH  TYBLHWUA  XOpPOOn
(SpcmanuitH  yaupanarblH  Xopoo,
AKTVB NacCUBbIH XOPOO, 3331UNH
X0PO0o, Ynn axkmnnaraansi
SPCOSNUIH  YAMPANArbiH - XOPOO,
MagsannuiH - aroynryn  6ananbiH
yampanarbiH XOPO0O0): ©nep
TYTMbIH LINAAB3IP rapranr,
XA3raapnanTyyablH  XOP3rXKUNTUAD
XAIHax 60NI0H apcaanmnr byypyynax
YWN @xunnaraan XaHanTt TaBux

FypBaH WyrambiH 3areap

baHK apchanuiniH rypBaH LWyrambiH
3areapbir HOBTPYYI9H X3P3arKYynaar.
YyHO:

» bBaHkHbI 604noro, xypam 60M0OH
©OPCONNH YU YYPTUAH  XYP33HLA
efep TYTMbIH  OUSHECUH  yIn
axunnaraaHbixaa apcasnuinr
XxapuyuaH — axwnnagar  6usHec
HamXyyA 60/10H TOAr33pUNT
OSMXKUX  YUT  YYPIrTaM  HIrKYYA
“Hargyrasp wyram’-a xamaapHa.

“Harpyrasp wyram”™-4 XxamMaapax
HOMKYYAUNT  3pCO3N33  XOPX3H
YAVPAAaX bavraag XAHanNT
TaBuX, OaHKHbl X3aMX339HA AMap
XOMXKIIHUI 3pCaaS1 XYN99X banraar
XSiHaX, Xs3raapnax 4ur yyparTan
HarXyyn “Xoéppyraap wyram’™-g,
XamaapHa.

» XapaaT Oyc [0T004, ayAUTbIH Yunr

YyparTam Harxyyqn “Typasayraap
lwyram”-a, xamaapHa.

3pcAsanuitH coén

BaHk Hb yaupanarbiH - YAropnaH
MaHnannan, 6ognoro 6a cypranr,
TYALUSTTaNNAH yavpAnara, M6eH
acyyanblr uar Tyxawh Hb watnaH
M3[33/13X  TOLOPXOW  XY/199/1T33p
[amMXXyynaH apCcaanuir yxamcapnacax
COENbIr  TeNeBLYYNAsr.  3pCadnnnH
yavpanarbir Tycfaa ymn axwunnaraa
FaX  Y39XIyW, XapuH Ou3HEecuiH
TeneBnenT, TeceBnent, 6YTaarAaxyyH
baTtnax npouecc, ayTCOPCUHTUWH
WNABIP, eepunenTuinH yaupanarag
BYP3IH HArTraH X3ParXKyynaar.

Hununind Tainad 2025 e FonoMT 6aHK

Xon6oraox aTrasaTan XUnx xanuan

[ONOMT BaHK Hb X0NbOrgox aTrasaTan
XUAX  XONUAYYLAUAT  30XMLYYNanTbIr
Waapgnarag HWWLUCSH, Wi TOA0Oop
M3[433143r 6bereeq anneaa COHMPXJ/IbIH
36pyYnn yycaxrym Gamx waapanarag
TY3 XaHanT TaBWH  axunnagar.
BaHKHbI CaHXyyrunH vn Ton bGamnpgan
60110H 3acarnanbiH TOrTOALOO
GaTanraaxyynax, Xonoorgox
3Tr334TAN XUNCOH XONUIYYANNH YHIH
36B Oananbir  TacpanTryy  xaHrad
axunnax banHa.

TanmnaHt XyrauaaHg Xxonoorgox
3Tra3ATaN XUNCIH X3NUaNTaNn
xonbooTtom 6 Tortoon TY3-aac
batancaH 6ereef TyC M3433UNT
ova 66pPUINH Laxnm Xyygac,
MOHIOSIbIH  X6PEeHTUAH  BUPXWA  UN
TOL M3[33M19X393C rafHa 3oxuuyynary
Ganryynnaryygag MeH TannarHagar.

KoMnaHwuitH 3acarnan, apca3nuini yampanara, TorTBOPTOMN Xerkun

BarryynnarbiH coén
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[onomT 6aHK Hb YYCraH banryynaracan
Laraacaa oxnoH 06aHK CaHXyyruuH
canbapt “fonoMTbIH COén, MoNOMTbIH
rO€n” COEnbIH Anrapnbir 6u 6oMrox,
B3XXKYYNCI3P MPCIH. FONOMT BGaHKHbI
COEN Hb axuntaH 6yp MapraxnunH
yp 4YagBapaa TOrTMON A33WYYIX,
6HLep EC 3YWI 3PX3MIISH TYMLITran
6a 6oaMT yp AYHL CcyypwicaH,
TacpanTrym cypanuary COEnbIr
OYPAYYN3H axunnagar.

[onoMT 6aHK TacpanTrym cypanuax
COENOOPOO AaMXKYyynaH XyBb XYHWUN
XOMKAr — TOrTMON  A33LLIYYIOX
3aMaap OGawnryynnarbiH TOrTBOPTOM
XerKun, epcenaex YagsapbIr
HOMSrAY YA,

bup 6aHKHbIXaa COENoop AamxyynaH
xapunuaruymg gapaax 3epar Heneer
Y3YYnaar.

o MapraxnumH  eHgep  TYBLHUM
36B6Oree, HamgBapTanm YUAYUIras
aBax 60IOMXUNAT BYPAYYIaX

« Ec aynwrten, wn Toa xapunuaa
Hb  XapunuarymuH  UTrONUInMnr
HAMOBrAYYX, ypT XyrauaaHsl
TOrTBOPTOW Xxapuayaar 6u 6oarox

« Yp [OYHL CyypwncaH —axunnax
apra 6apun Hb  YWIYUIT33HUN
XypAa, YaHapbIr camxpyynax,
XapunuardmimH uar Xyrauaa,
3apaJbIr XaMH3X

« Tacpantrym cypanuax, LWIVH3
M3AN3r, TEXHOMOrMAr HIBTPYYIIX
Hb Xapwnuarymg wuayy LWyHanar,
XYPTIIMXKTIN, X9ParyasHa,
HUALC3H CaHXYYT1AH By T33rASXYVH,
YAYUNT3ar  XYprax — 6onoMXKUIr
HAMBr Ay YNax

v, OaHKHbI KUATHYYAbIH
MOPraXJIMMH, eHgep &c  3yuTanm,
TYMUSTrang cyypuncaH, Tacpantrym
cypanuax CoEén Hb XxapunuarymmH
COTFa/1  XaHaMXWUWAr  HIMIrAyynx,
BaHK B0MOH XapunuardniH XOOPOHL,
xapunuaH WUTranuasng TynaryypracaH,
YyPT XyrauaaHbl XamTblH axunnaraar
B63XXKYYNax ron yHasc 6ongor.

lfonomMT 6GaHk 2022 OHOOC SXN3H
“ITranuan [ssp cyypwicaH, eHaep
rYMUaTranTan GawnryynnarbiH coén’-
bIr 61U 6ONrox 30pUNroop cypdanraa

XWX, 36BMIeX YWNYWUNTas Y3yynaar
Tycraw apx OyXui, ONIOH yncag, XynasH
3eBlWeseperaceH, 94 yncapn canbapran
Great Place to Work® 6anryynnaraap
OamxyynaH XeHAneHreec, xapaat
Bycaap [0TOOA  @XWNTHyyAaacaa
COENbIH MHAEKCBIH TYBLUWHE Xni 6yp
Topgopxonnyyncaap banHa.

2025 oHbl Gamgnaap panxung 170
ync opHbl 21,000 rapyn axwunnaxag
TaaTanm Gawryynnaryyn OGanmpgar 6a
Great Place to Work® 6awnryynnara
Hb A3NXWWH eHuer bynaH 6ypa ywn
axkunnaraa aByyJsK 6y KoMnaHuyabiH
20 cad rapyn axunTHaac yr
cyfanraar aB4  YHIMIred, AYTHAAT
raprax erger. MeH Laawwmz aHxaapax
YN axwunnaraar 604N0TbIH XYP3sHA
camxpyynax Tenesnereer raprax
3aMaap XWIUH TypLl X3ParKUATUnr
XaHrax, ©GanryynnarbiHxaa COEnbIr
63X>KYYN3aH BaHKHbI 30PUNTHIT A3MXKUH
axwunnagar.

Axunnaxaz TaaTaun raspbiH
WTranunumH vHaekc He WTranuyasn,
XyHpnan, Baxapxan, Hexepnen,
Ulypnapra 6ampgan racaH cyypb 5
y3yynantasc 6ypagsr 6a cypanraa
Hb 94r33p Y3YYA3ATUIT TOL4OPXOMNIOX
ONIOH  YACbIH  >Xuwur  6yxun 60
acyymxaac bypamar.

o AXuntaH youpanaragaa uWTragar
Ganx;

o AXxunTaH xumx barraa axrnaapaa
baxapxpgar 6anx;

o XaMT OJIOHTOWNI00 XamTapy
axunnaxapn Taatam 6anx;

AN

g

=

Leader Trust Employee

Camaraderie

o AXWNTaH eepunH anbaH Tylwaarn,
YYPar, HAap XYHA33C YN XamaapaH
aX/blH GalpHbl  TOrTBOPTOM Yyp
aMbCranbir M34paXx.

NTronununH nHaekc /Trust index/-
NAH CYypb y3yynant 6onox NTtranuyan,
XyHanan, Baxapxan, Hexepnen,
Llynapra 6amngan rocaH 5 y3yynantasc
Gypagsr.

« 1-3-p NHAEKC Hb TyXawH
BanryynnarbiH yaMpanarbiH
MaHnannan 60noH yr 6anryynnarag
NTFaAUAUAr 6Un BONCOH 3CAXUNT
XOMXK/AaT.

e 4-5-p MHOEKC Hb aXWNTHYYL XamT
OJIOHTOMIOO  Xapwuiyax Xapwnuaa
OONOH  aXWNTaH ©epuUNH  axwun
60110H banryynnareir YHaNax
YH3N3MXUNT X3MX 3T

[onomT 6aHK Xun 6ypuinH cyganraaxsi
Yp OYyH GOSIOH TYYHWUIA camxpyynax
aX/blH TeNeBnereeHn paryy

\ ’ \l/

B0

Wtranuan XyHgnan Wypnapra Baxapxan Hexepnen
Credibility Respect 6anpan Pride Camaraderie
Fairness

e Xapwnuaa e [amxnar * Jpx Taruw o Axun e Hexepcer

* Yp yageap * XaMTblH 6anpan « Bar xamT banpan

« Wynapra axwunnaraa e Torw ONOH e XanyyH
naaH

&C 3yiTan * Xanamx oponuoo « Banryynnara Ay yyp
ambcran

6aingan aHxaapan « Ec ayin

e BarumH yyp
ambceran
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YAN  axwunnaraar  XSparKyy/CcH33p
“Axunnnaxap, TaaTan razap”
6atnamxunr 2022  oHA  MoHron
YNCbIH 0aHK, CaHXYYruiH canbapT
aHX/laH  aBcaH amXwufTaa  yfam
6atatraH 2025 oHAg  “Axwunnaxap
Taatan rasap” Gatnamxunr MoHron
Yncal AepBeH XU fapaanaH aBcaH

NCE 1995
VS o)——
[@ GOLOMT BANK

aHXHbl Banryynnaraap TOLOPY, XWN
Oyp COENbIH WHOEKCUAH YpP LYHI33
TOrTMOJ1 6crex bawnHa.

bug 9HS TepnuniH  cypanraaraap
OaTnamxnargcad  MoHron  YNcblH
bycan Gawryynnaryygaac — COESbIH
NHOEKCUIH TYBLUMH 9%-aap

Great
Place

To
Work.
Certified

fonomT 6aHK “AXKUNIAXAL TAATAN FTA3AP"-aap
DOPBOH XU OAPAANAH BATIIAMKIIATONIAA

COé&nblH MHaekc

Hununind Tainad 2025 e FonoMT 6aHK

03aryyp, AsunH 6aTnamxnargcaH
banryynnaryyaramn COENblIH
WHOEKCUNH  TYBWWH wXun 6banraa
6a XxedenMepunH 3ax 39314 axun
ONTrOrYmMH BP3HAUHIA3P TIPryyasry
Ganryynnara 60/ Oyh Hb yyrasp
nnaspy 6arHa.

90%
82%

FonomT 6aHK

91%

89% 89% 90%  89% 90% 1%
847% . 82% 829
I 79%I 0 |
2022 2023 2024 2025
Asn MoHron = [010MT HaHK

CoénbIH Kopekc

Bug 2023 onp TeneeneH yaupaax
3eBnenuH 00/35 TortToonoop fonomt
OaHKHbl “COENbIH  KOAEeKC” ©GapuMmT
ouyrunr - 6aTnyynaH  XeparkKUnTUnr
XaHraH axunnax 6anHa.

[onoMT 0OaHkHbl “COénblH  Koaekc'
GapuMT 6UYUr Hb 18 3aanTaac 6ypALar
bereen “CoEnblH Kogekc” 6GapuMmT
OUMUrMIT  aXunnTHyyanaa H3BTPYYISX
AXIbIH XYP33HA aXXUNTHYYAbIH 3aaBan
Xampargax CypranTbiH >Xarcaantazg
barTaax, “Managers’ meeting” apra

XOMXOIHUN  Yesp  HUWT  yaupaax
aXunTaHg 6apuMT BUYrUNr TaHnynax,
HOMKUH  yaupAnara 6yp ©eepuinH
HOMDKUH  aXunTHyygag  “CoénbiH
Kofekc” 6apumT Buurnir TaHuynax
CypranT 30xMOH bGanryynax, LOTOOZ
aXUNTHyya4aa 30puynaH  TOrTMON
M3[33, M3[33M131, MNOoCTep XYprax,
XWUNA Har ydaa wMagnar barartrax
WwanranT HWWT  aXwunTHaac aB.ax,
XAHaNTbIH  HAMKYyA33C  Xonborgox
VAN aXxwunnaraaHbl XYpPasHA XAHanT
Wanrantyys TOrTMON XUAX, Yp AYHK

XOMXMX,  @XWNTHYYABIH  OPOJILoOr
XaHrax VYyAH33C TecT, cypanraa,
BarvnH xeTenbepyyannr Xaparxyynx
barHa.

BapuMT  OUYUTUIAH  X3PIrKUNTUIAT
TY3-uH xypnaap xarac Xwun TyTam
TawnarHagar bereef, TY3-niH
YATTISNUMH - Jaryy TyC XYpasHL é&c
3YVH TeneBnereer 6010BCPYYIIXK, YN
axunnaraanfaa TOFTMON  Mepasex,
X3P3ArXKYYnax, TaHuynax yun ssubir
XAHaH axwunnax 6anHa.

KoMnaHwuitH 3acarnan, apca3nuini yampanara, TorTBOPTOMN Xerkun

JoTtoop ayauT

FonomT 6aHKHbI [loToOA ayauTbiH Yiin akunnaraa Hb OnoH yncbiH [loToon ayautopyyabiH MHCTUTYT (The Institute
of Internal Auditors)-uitH rapracaH [loToof ayauTbiH M3PraXXJuiiH TypLlunarbiH OfIoH YAcbiH Xyp33 (International
Professional Practices Framework)-HA HULCOH 6ereep, YHACOH 30pUAro Hb 3pCAdNA cyypuicaH, xapaaTt 6yc, 6oguT
6aTanraaxxyynant Xunx, 3eBnex YUNYMnrad y3yynax samaap baHk, TYYHUI HArXK, YN axxunnaraar camxpyynax, YH3 L3H

HOMD3X, CTpaTern 3opunrogoo Xypaxag Hb Tycnaxap umrnagar.

BbyTau, TarinarHan

[onomMT 6GaHKHbI TeneeneH yauprax
36BM6 Hb AyauTbiH XOPOO 6GOMOH
IpCANUAH  yaAUPANarblH - XOPOOHbI
YW axwunnaraaraap  gamxyynaH
XAHANTbIH YU YYPros Xaparxkyynagor.
BaHkHbl  HIMKYYA  Hb  3PCASMMNH
yaupanara 6010H O0TOOA XAHaNTbIH
TOrTONLOOroo OYPAYYIIK, enep
TYTMbIH Y aXunnaraar yanpanaraap
XaHrax yyparTam 6angar 601 AyanTbiH
XOP0OO Hb OaHKHbI 4OTOOA XAHANATbIH
TOrTONMUOOHbBI  Yp AYHTOM Ganpgang
aHxaap4y, xapaat 6yc  yH3nanT,
OYTHONT erex yypartan. TY3-unH
AyOUTBIH XOPOO Hb TYC YUr YYpras
X3PArXKYYNax  30punAroop  HGaHKHbI
[ynuatrax ygupanarsiH 6araac xapaat
byc 6yTauTanm [oToon ayauTbiH yun
axunnaraar  30xMoH  bGawryyngar
bereepn TeneeneH yanpaax 3esnen Hb
AyoUT XapuyLcaH 3axuprbir TOMUIOX,
[loTtoon aygouTbiH YA aXwunnaraaHbl
OYP3M, 30XWOH  Bawryynant, yun
aXunnaraaHoel  Xypam, — cTparteru
BOSIOH XMN OYPUINH YN axunnaraaHsl
Teneeneree, 3pcaang  Ccyypwuncax
ayauTbIH Tenesneres, 3apasibiH
TecBunr 6atangar. Jotoon ayauTbiH
YN axunnaraa He AyguT XapuylcaH
3aXMPIbIH 9PXNI9X aCyya iblH XYPIHL
xaMaapax [oToond ayauTbiH rasap,
[ata aHanunabiH anba racsH GyTUMIH
HAOrXyyaTam 6Gereen, 35 aXWNTHbI
faTnaracaH OpOH TOOTOMroop  YWn
axunnaraa aByy/k 6anHa. [doToofn
ayauUTbIH ra3ap Hb EpeHxuin ayauTbiH
X3NTaC, MaasananmH  TEXHOMOrUNH
ayOUTbIH  X3NTAC,  3alHbl  ayauT,
YaHapblH BatanraaxyynantbiH
X3NTCI3P  AaMXKYyflaH uur  yypras
XOPAMKYYIAST.

TeneeneH yampaax
3eBnen

l

AYLAUTBIH XOPOO

v

AyauT XapuyLcaH

3axmpan

[aTa aHanusbiH anba

[oTOoO4 ayauUTbIH rasap

EpeHxun aygntbiH
X3NTaC

J

MapgaannuinH 3alHbl ayanT, YaHapblH
TEXHONOTMAH ayaUTbIH

BaTtanraaxyynantbiH

X3NT3C X3NT3C

AyauTbIH XaMpax Xypaa, apraunan

BaHKk Hb cTpaTteru 3opuntyynnaa
XYP3X, TOOOPXOWSICOH  3PCASMMNNH
anneTuUTbIiH XYP33HA ynn
axunnaraaraa fAeyynaxag 6GaHKHbI
3acarnan, 9pcAsNuiH  yaupanara,
00100/, XAHANTbIH TOrTONALOO
XaHrantTam, yp AyHTan banraa acaxummr
[oToon ayauTbiH rasap YH3MXK, YN
axkunnaraar camxpyynaxag YnrnacaH
36BM6MX XYPryyasx 3amaap GaHKHbI
YA axunnaraanZ YH3 U3H HAIMX
banHa. 3eBnex yYWnuunraar 6GaHKHbI
MEHEXMEHTUMH  6arnnH  XycanTasp
xnunpar 6ereef 3acarnafn, apCANNNH
yampanara, notooa XSHaNTbIH
TOFTOMLOOr camXpyynax 30puaroop,
YAVPANarblH OOMOH FYMLUSTIaX  uunr
YYPOr XYNaanrymrasp OaHKHbl HAIMX,
YW @XunnaraaHg, 3eBMex YNN4muaras
Y3YYnaor.

[JoToopn ayguUTbIH YN aXunnaraa
2025 oHp,

« OJIOH YNCbIH CaliH TypLUnarbiH garyy
[oTtoon ayauTbiH rasap He [oToon
ayaAUTbIH M3PTraXKNAH NPaKTUKNAH
ONOH YACbIH CTaHAapTag HUNLC3H
YaHapbiH baTtanraaxyynanr,
camxpyynax xeTtenteptan. OnoH
VACbIH  AOTOOA  ayauTopyyAbiH
WHCTUTYT Hb 2025 OHbl 1-p capblH
9-e6C 9xNoH JOTOOL ayaUTbIH LWWHS
CTaHAapThIr  Mepaex lWaapanara
TaBbX Oyn bereep oHS Waapanarag
HUMLY YK, FonoMT BaHKHbI [loToosn
ayAUTbIH rasap Hb OYPaM, XypMmaa
LINHBYN3H 60onoBCpyymK, 2024 OHbI
12-p capn TY3-eep OatnyyncaH.
2025 OHOOC 9XJ19H LIVH9
CTaHAAPThIr  MepAeH  axXunnax

banHa.
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e BaHKHbI cTparery, BusHec
TeneBfiereeTon yanayynaH ynumpan
Oyp Xxuirgpsr GaHKHbl HIMXK, YWN
axwunnaraa, canbap, TOOLOOHbI
TOBUINH spchanumr YHaMax
apraunan, y3yynaaTumr WrH3YnIIXK,
YN @Xunnaraang HoBTPYY/ICOH.
MHracHaop spcpeng  cyypuicaH
ayauTbIH apraynan unyy camxupy,
YH3/19X NpoueccT poboTUK NpoLecc
aBTOMATXyynanT  H3BTPYY/ICH33P
HUAT axkunnaraanbl 50% Hb XYHWUA
OPOLOOTYNIraap XUNTAIXK BanHa.

o BaHKHbl  BU3HECUNH  H3MKYYANAH
YWN axunnaraaHg, TOLOPXOMSICOH
Y3YYNANTUAH  XYpaaHL — on-time

BaTanraaxyynant Xnumnx 60N10MXTON
Real-time ayauTbIr PoboTurkK
npoLecc aBToMaTXyynanT alwunrnax
HOBTPYY/NC3H. VIHFSCH33p  XYHUM
OpONLOOryM batanraaxyynant
XWX NpoLecc XUNrasx banHa.

e [onomTt HaHK HYB-bIH
Banran  OpuHbl  xeTenbepunH
“Xapuyunaratan BaHKHbI
3apUnM”-bIH X3P3MXKNNTUNAT
X3PX3H XaHrax bawnraaraa
OMHO Hb XOHONOHIVH ayauTbIH
KOMMaHwap H6aTanraaxyynant

xunnragar  GancaH  6on 2025
OHA aHX yaaa [0NOMT 6GaHKHbI
[loToon ayauTbiH rasap Hb 9HAIXYY

dpchannnH ygupgnara

Hununind Tainad 2025 e FonoMT 6aHK

BaTanraaxyynantbir eepcaniH
XYYUH Yagjang Tynryypnas
AMXUNTTaN XU,

o [loToon ayouTopyyLd MIproxianmnH
yp YajBapaa AapaaruiiH TYBLUMHA,
raprax, OfOH YNCbIH H3P XYHA
6yxun CISM /Certified Information
Security Manager/ MaprawnnmnH
cepTnouKaTbIr 1 ayauTop,
CEH Master [Certified Ethical
Hacker Master/ ceptudumkaTbir 1
aygutop, 1SO27001 Lead auditor
cepTndmKaTbIr 1 ayanutop aBY, 0N1oH
YNCbIH LON 33ParTail, MOPralcaH
ayauTOPYYAbIH TOO XUA UPax 6yp
ecceep barHa.

FonoMT 6GaHKHbl 9PCA3NMIAH YAMPANarbiH 3apYMM Hb TOTTBOPTOM ©CONTUIT A3MXUXWUIAH 33pParuas xapuauaryupg,
XYBbLLaa 333MLIMrYng, 60J10H CaHXYYIMitH TOrTONLL0Or 6YX3/14, Hb Xamraanaxag, uarnaaar. baHk Hb Makpo 3uiH 3acruiH
Meusier, XxapuiuarygblH XaparLa3Huili eepunienT, XypaauTan AUXXUTaMKUAT, 30XULLYYNanTbiH OPYHbl ©6pYNIeNnT 33par
XYUMH 3YINICO9P TOLOPXOMIOrA0X OPUMHA Vi1 aXunnaraa aeyyngar.

BaHK Hb BpchaNWnH 3acarnan, SpPChNVNH anneTUTUMH MOASIAS3S, MeH 3PCAINUNAT TOLOPXOWMOX, YHIMNIX, XAHaX,
MOHUTOPUHI XWX, TanfarHax 33par nNpoLeccunr xamapcaH OpCaanumH yampanarsiH TOrTOMLOOHbI XYP33H, 3pCANUAr
yavpanar. 9Haxyy TOrTONLOO Hb BaHKHbI OyXui N TYBLMHA SPCANMNH Tanaap HArACaH OMNronTTon 6anx, spcaanvinr
939MLUMX, TOFTOOCOH XA3raapblH XYP33HL SPCAINMNT yAUPAAX, MOH X3BUNH BONTOH CTPECCUNH HexLenn baHkHbl eepuinH
XOPOHIMINH BONOH XePBOX Ya[BapblH XYPINLIAr XaHrax 30pUIroTon.

3939nnitH apcasNuiAH ygupgnara

333NNINH 3pCcAan Hb BaHKHbI XaMruiiH
TOM  CaHXYYTUWH  SPCLANMUVH  Har
bereen, NPraH, XyynumH aTrasa 39par
Byxu N TepAunH  xapwniuarygag
ONMOCOH anb 4 339/7183C  YYCaX
60NoOMXTON banpar. 3331UIH
3pCA3MIAr 6uin 6OAroAor roa Xy4uH
3YWNICaA 333143 YNINH opnoro,
MOHIreH ypcran Myyaax, epuiH
napamTt 6Cex, MEHEXMEHTUNH
anfaa 39par 393143MYUH TYBLUHUN
Heneennyya, ©OOMOH MaKpo 3AUNH
3aCrMH  ydaawpan, Xyyldb  3pX
3yM, BaMKOTbIH XaHW 6a XyyruuH
xanban3an,  canbapbiH  YAUPSIbIH
Henee 39par rafgaaf OPYHbl XY4YMH

3ynnc 6artaHa. 3997UMH 4edONThiH
apcaan  TOXWMONACOH yen 6apbuaa
XOPSHIUIH YHS LJH3, XepBex Yaasap,
GapuMT  BUunMr Ha  SPX3YMH  XYUMH
Terengep Gawpan, ep uyrnyynax
60/10H BapbLiaa XepeHrnnr bopyynax
Xyrayaa, 3apgan 39par Hb awur
anparafiblH XaMXI3HA LWy Heneenex
TyN  399NUNH  Barubir  TEPesKUAT,
9PCOSINAH  anneTUTbiH  M3LArANNNH
naryy, TortTMon XfaHantaap WASBXTAN
yavpanar.

[ONOMT BaHKHbl 333/IMAH SPCASNIH
yAVPANarblH 30pPUATO  Hb 3337434
Hb  333MIMMH  TOPI3HUN  YYpros

Buenyynaxrym 6anx acsan duenyynax
Yagamxrym 6050x 3pcAsf, YyHsaC
YYA3H rapy 6010x angaranbir 3330nnH
amMbApanbiH MeunerunH byxum n ye
lwaTaH xapaat byc 6angnaap xsaHax,
TaamMarsnax, TOLOPXOWNox  3amMaap
XOHOANBHIMH  XAHaNT  TaBbX  Yp
OVHAO Hb 333N1NH 60410r04 333MUIH
SPCA3M133C  Coprumnax, byypyynax
HOM3NT eepunent opyynax 60M10H
399MAH  3PCANUAH  anneTUTUNH
M343r4Mr  60N0BCpYyax 3amaap
BOaHKHbI 393NMMH 6aryblH TOrTBOPTON
Gananeir XxaHrax, aWwnrtT axunnaraar
BONOMXUT XaMIMnH eHAep TYBLMHA
Xafranax ssBaan tom.

KoMnaHwuitH 3acarnan, apca3nuini yampanara, TorTBOPTOMN Xerkun
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39311iH 6041010 6a X3P3rXKYYI3X YHOCOH 3apUnmMm

399/IMAH Yy axwunnaraa He [0NOMT GaHKHbl TY3-eec
6aTancaH 393nMnH B6oanoro 60/10H baHKHbI 3PCANNIH
anneTUTbIH TOrTONLOOHbI XYP33HA, X3P3rKnHa. Yr 6oanoro
Hb MoHron VYncbH Xyynb TOrtooMX, MOHron6aHKHbI
WaapAanara,  30XWUYynanTbliH  Wanryyp  y3yynantyya,
CaHXyyrumH TamnarHanbiH ONOH yncbiH cTaHaapT (IFRS),
OJIOH YNCbIH XONOOraox KoHBeHUmy, MeH baHkHbl BOH3 6a
TOrTBOPTOW CaHXYYXWUNTUH 3apYMTait HUMLCIH Banaar.

dpcpanniiH yaupanarbiH apra 3y

MeH M3A33NANNH HYyYyLIan, M3A33/I/IUAH aroynrymn bangan,
Xxamaapan 6yxum aTrasfTam XUNX XaNUIUAH Yed faByy apX
ONITONTYNI33P SHIUMH UPTaH, XYYNUNH 3TrasanunH aguiaap
XSNUAMIAT  XUAX  3apYMyyd, XOPWIIOX YAN axunnaraa,
3997 IUAH  MOLJ3INANH  CaHTUNH  M3433/13/1, COHUPXJIbIH
30PUYNUAH  30XULYYNaNT  33par  3apyuMm, XAHaNTyyAbIr
X3PArXyynaar.

BaHK Hb CerMeHT Tyc 6yph TOXMPCOH 3pCAang CcyypuncaH
cypanraa, WWAB3PNSNTUAT X3PIrKYY14aT.

o NpraHg onrox 3930 MVProgunH XaparnosHum ©O050H
OU3HEC 393MWNH XYBbA, 393/1KMX 33P3rfaf, 3aH Tenes
B6OMIOH CTaTUCTUK M3A33N3N[4 CYyypunaxblH 33parLad
ep, OpforblH Xapblaa, 6ycan 3930MAH  M3A33M137,
399/IMNH BYTO3rASXYYHTAM XONBOraox AYPaM KYpPMbIr
BbapumMTanHa.

o XyynuuH aTrasgsf onrox 33997: CaHxyyrumH 600H
YaHapblH  YHOMI33, MOHIeH YpcranbiH  LWHXWITII,
canbapblH HexLen bangan, 3annH 3aCruintH OPYHbI YHIT 33

39P3r HApUWBYWIICAH CyAanraaHg YHOSCMSH WKnaBap
rapraHa. LWaapgnaratam TOXWONQONL — TOBAGPINNH
SPCANUIAT  YAMPAAX 30pPUNroop HarublH TOPeKUAT,
XfA3raap/lanTbiH XAHANTYYAbIH Aaryy WNNABIPIAHS.

[ONOMT 6aHK Hb 393NWMH LWNAAB3P raprantfaa bawvranb
OPYMH, HUATMUMH 3SPCASNUAH  YHINrasr OO0MNOBCPYYX,
SPCASNUIT yanpaax GONOMXKTOW o AYrH3COH Hexueng
CaHXYY>XXyynaar. baHk 6anranb OpYMHA 33Mry 3337UNH
Tecen acyyasbir WNABIPMASX Waapafiarbir HIH TOPryyHA
TaBMX 3CBAJ 333/1 O/IFOXO0C TaTransax apxTan banaar.

39331UIAH XIHaNT, aHXaapan xaHgyynax arcaant, 3pT Uapyynant

[onomMT 6aHK Hb 3331 ONrOrACOH Yeac Xouw Tenent
OYPIH XUNIASX XYPTaA TyxalH 3331 30puynanTbiH garyy
alwmrnargax oymacax, TeNeNTUnH caxunradar, 399143 YNinH
333/IKMX YafBapbir TOFTMOS XAHaX, 333UAH SPCASMUNH
WKUHX TaMA3r MNapBan xonborgox canbap HarKyyauiH
XamTaap apra XxaMmxad aBY axunnagar. inyy eHgep xaHant
Waapanaratav 333nyyannr AHxaapan xaHayynax xarcaant/
Watchlist-o opyynx, eHfep OaBTamxTal XAHanNT 6GOMOH
XyralaaHaac eMHe aHxaapyynax, 3acBapiax apra XaMxaar
aBY  XOParXyynHa. Togpyynbasn, X3parnasHUm 3931NH
BarublH XyBb4 HANT 3331UIMH Baruan 3313X XyBb XapbLaHryn
OHLep, ONIOH TOOHbI Xapuauaryup 6arx Tyn ypbAaynnaH

COPrUANaX  XAHANTBIM  camkpyynax XypasHA O6yTauTan,
TOMTMOJT YaHapbIH AYH LWWHXWUATaar X0Nbor[ox 3acarnanbsiH
TYBLWWHA TaHUNLYYAaH X3Parkyy/mK, AnxKuTan/ynamxnant
cyBar, OyTaorAsxyyH, xapunuaryfbliH OyToL aHrunan,
canbap, 6yc HyTar, ONrONTbIH YAF XaHAnara, HacXKWnTbIH
OVHAMVIK, YaHaprynaanmd TyraamMan wantraaH, 3anpyynax
apra XaMm>s3, ep UyrnyynanTbiH Yp Henee 33par YHACAH
XOMXIICHYYA, [39p XAHANT TaBWH axkunnagar. XaHanTbiH
YP AYHA cyfanraaHbl CTaH4APT, XAHANTbIH 4aBTaMX, HOXOH
TeNyynex MpouecchiH [Aapaanan 33parT Waapanaratan
TOXVPYYATbIT Lar Tyxang, Hb XUNAST.
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Hununind Tainad 2025 e FonoMT 6aHK

323/1UiAH XIHANT, aHXaapa XaHgyynax )xarcaant, 3apT UWIpyynanT

[oNnoMT 6aHK Hb 393MIMNH BarLblH 6CONTUNH 39P3rLA3 CEMMEHTUNH TOPOIIKMAT OONOH TAOHUBIPUIT XafranaH axunnax

barHa.

e 2023 OHbI 3U3CT: HUNT 3337UIH Bary 4.9 nx Haag Terper

e 2024 OHbl 3USCT: HUNT 339NUIAH Bary 7.5 nx Haag Terper (ecent 54%)
e 2025 OHbl 3UACT: HUAT 393MIH Bary 8.3 nx Haag Terper (ecent 11%)

HwuiAT 393nuniiH 6ary, 6a YaHapryi 333 IUH XyBb

5.0%
3.0% 2.5%
75 8.3
4.9
2023 2024 2025
. HyiT 3390UNH Garly (ux Hasg F) YaHapryw 33an %

2025 OHbI 3L, 3CT CErMEHTUIH 6YTaL:

« KopnopawnTt: 2.6 nx Haag Tterper (31.3%)
« XXIB: 2.2 nx Hasg Terper (26.3%)

o X3parnsa: 2.0 ux Haag Terper (23.8%)
o OpoH cyyu: 1.5 nx Haag Terper (18.6%)

BaHK Hb 333NniH BarLblH TeBNEPAUH SPCA3AVIT yanpaax
XYPO3HL SOUMH 3acruH  CEeKTop, X0N600 xamaapan
Oyxum 39an4srung, OyTaaraoxyyH, CerMeHT 60M0H ron
TOBNOPAVNH Y3YYAATYYAUAT TOFTMON XAHAX, 3PCASNNAH
anneTUTbIH TMMUT3A, OMPTCOH TOXMONAONE Waapanarartam
apra XaM>aar aBy Xaparkyyngar.

393/I1MIAH YN aXKunnaraaHbl AVOKUTaN WAWDKUNT

3991MAH BaryblH YaHapT OHUrol aHxaapan XaHayynaH
aXknnnacHel yp AyHA 6aruyblH YaHap TOrTMON calxupcaap
6arHa.

e YaHaprym 333/uH XyBb: 2.5%
o 333MNH 3PCOINNAH CaHTNNH XYP3LS3HNIN XYBb
(Coverage ratio): 102%

3990MNH  BaruyblH 4YaHapblH  Y3YYA3ATYYA34 aHxaapan
XaHayynaxblH 33paryads barublH 6yTal, OypangsxyyHun
TOHUBIPT Gananbir ragaal 60M10H AOTOOA OPYHbI XAHaNT
cypanraaHf YHASCN3H TOrTBOPTOM Xagarancaap banHa.

3393MiAH 6arubiH CEerMEHTUIAH 6y TaL,

25.3% 23.0%
28.8% 32.9%
2023 2024 2025
mmm Kopnopant XOb Xaparnasa OpoH cyyy

399/IMAH YN aXkunnnaraaHbl OyXum N ye wataHm XaHanTblH
TOrTBOPTOM Ganfasn, XaMXWUX VY3YYIANTYYL, TYWUaTran,
YPp awur, BYTISMXUNr camXpyynax 30punroop [onomT
BaHK Hb 2025 oHA HArAC3H 393NUNH YW axunnaraasl
CUCTEMUIH  calxpyynant  (Improvement on  Loan
Operations — ILO) Tecnuinr xaparxyyncoH. 9Ha Hb 2019
oHA mpragunH 33anmnH RLOS, 2023 oHa K2 cuctemummr
HAOBTPYY/ICOH XOrXNWMH JapaarunH waT 6ereen 333nuH
cypanraa/WnaBap raprant, MOHUTOPVHTE, ep Lyrayynant
39par YWA axwunanaraar H3rTracoH CUCTEMUNH OpYMHA

TOBMOPYY/ICHI3P rap axwunnaraar Oyypyymx, yangaa
X0/1600 BOSIOH XAHANTLIM CalXpPyyncaH.

HasTpyyncaH ILO cuctemuitH Mmoaynuya:

1. ILO — 3337uInH cyganraa / WunaBapnant
(Loan Origination / Assessment)

2.1LO — MoHuTopuHr (Monitoring)
3.ILO - ©p uyrnyynax (Debt Collection)

KoMnaHwuitH 3acarnan, apca3nuini yampanara, TorTBOPTOMN Xerkun

MpoueccbiH aBTOMaTXXUNT 6a Aasyy Tan

« XycanTasc onront xyprtan: 11 yHAC3H npouecc, ~700
034, NPOLECC Hb HAI CUCTEM33P TOrCreNnnH WaT XypTan
LWNNABIPNATAIX OO, BMHE Hb X3C3MUNIaH CUCTEMXKCSH,
NX39XOH rap OypTrantar, O6yxan npoLecc X3MXUX
BONOMX Xsi3raapnaraman 6ancHbIr camxpyyncaH.

o MOHUTOPUHI: CUCTEMUIH XamMpax XYypa3 M3A3rAaxyny
OCOX, YPbL 6MHE BOTOMXIYI 6ancaH TercreMmH WaTHbI
MPOLECChIH  X3MXWUNT BOAUTOOP  X3P3rXKMX  Hexues
OypasB.

e ©Op uyrnyynant: [ON4noH rap axwunnaraatan 6Gancad
OPYMH CUCTEMA, LMK, TYNLITIAN XaMXKMX, YAMpLaX
H0OSIOMXKTOW BOJICOH.

Xypa, ryiuaTran, Xy4uH YagsbiH camxxpyynant
o 393/IMNH HUAT NpouecChbiH Xypa 47.8%-aap camXxmnpcaH.

» MOHUTOPUHIMINH LMK (faTa 63NTraxaac baTanraaxyynax
XypTan) 92%-aap camxmpcaH.

e Op uyrayynax axwunnaraadbl XyuuH dagan 11.5%-aap
HAMAr[aX, ©e[epT axwunnaraa asyynax O601OMXTOM
393JIMNH TOOT HAMATAYY/IC3H.

“CTOYC-9”-uiH paryy TannarHan
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OrergnuiiH cyypb 6a cTaHgapTXUNT

e HargcaH pgwxutan cuctemg 1,000 rapyn TanbapbiH
erergen Har crtaHgapTaap OypTrargax, NpouecchiH
ayaanan OyypyY, 3997UNH XYCONTUWT OOAWT UaruinH
roprMoop XAHax 60MOMXK HOMIrA3B.

o MOHUTOPWHI BONOH 6P LYrNyynanTbiH ax/blH Xarcaant
aBTOMaTaap 6anTrargaar 6oncHoop erergvinH
OPXUrAO0N, 36pYy rapax apcaan byypcaH.

o CKOPWVHT, PENTUHTWIAH 3arBapyyabiH TOOL0010/, 6ypTran
TeBnepyY, Har cTaHaapTTan 6ONCOH.

o 399/IMNH P33, X0N60rgox apuMT BUYrMINT CUCTEMIIP
631Trax OOMOMX eprexwu, 3331 onronT 60n0oH ep
LyrayynanTbiH aXwuinaraaHbl XsHanAT, CTaHOapTYUAAbIC
CamxpyyncaH.

Laawwng fonoMt 6aHK Hb ILO-MIMH ereranmH cyypb A39p
Tynryypnad 604uT uaruiH MOHUTOPWHT, 3pT UNPYYISNTUAH
apraynan, npouecChbiH TYWLITIONUNH XOMXWUIT, 333/IUMNH
YaHapblH aHaNUTUKUAT CanxXpyymx, erergeng cyypuncax
TOrTBOPTOM 333/IMAH 3PCAINUAH yANUPANArbIr XerxKyynaH
axkunnax cyypb TaBurgnaa.

OnoH YncelH HartnaH bogox bypTtronunH  3esnen
(OYHBE3)—e6c 6atnaH rapracaH “CaHxyyruiH TannarHanibiH
ONOH yncbiH cTaHaapT 9” (IFRS-9) ctaHpapTeir bank 2018
OHA, HABTPYYAC3H 60on 2024 oHA Tyc CTaHAapTbiH Aaryyx
399/MNH  TOOLOOMBIT  ONOH  yNcbiH PWC  XeHANeHrUIH
ayauUTbIH — OUPMWUNH  36BN6eX  YWIYUArS3HUM  Jaryy
aBTOMaTXYY/X, 30xuuyynary 6awryynnarag cap 6yp
aMXUATTal TannarHaH axunnax barHa.

BaHK Hb 393/IMMH YH3 L3HWIH ByypanTaac yyCcax apCA3ninH
caHr CTOYC-9 “CaHXYYrUnH Xaparcan” cTaHAapTbIH Aaryy
TOOLLOX, XYN3a3H 3eBLeepaer. CTOYC-9-uinH xampax xypaa
Hb 333MUAH SPCASAUIAT ypbAuYMIaH TOOLCOH, MP33ayur
xapranscaH (forward-looking) 6angnaap TaamarnaH
TOOLOOMX, 333/IMAH  aMbApaliblH  MeUNerunH TypLing,
XYN33rAaX O60N30Wry SpCAsVNr uar Tyxang Hb TycraH
TannarHax 601oMXUNr 6ypAyynaar.

Xampax Xyp33 6a TOOL00//IbIH apraynasn

CTOYC-9 cTaHpapTblH Jaryy Xynaargax Oyr 333/uiH
anpgargan 6ytoy ECL-uAH  TOOLOOMMbIH apraynan  Hb
(LWaaponaratan TOXMONAONA) 6PTreep XaMXKUrA3X HGOM0oH
Oycan [O3Nr9paHry  aHrunang xampax CaHXyyrumH
XOPOHre, M6eH 0aflaHCbiH rafyypx 9pCLanTan yypryya
(322NMAH  aMnanT, caHXyyrunH 6aTanraa rax MaT)-A4
XaMaapHa. Xynaargax O0n30Wryn angargibir  gapaax
YHOC3H SPCASAVIH Y3YYNSNTYYASA TyAryypnaH Toouador.
YyHA:

« 3393npary gedont 6onox maragnan (PD)
« [ledonTblH yeuinH angaranbiH xyeb (LGD)
o [ledonton epTtent/ep TenbepuinH xamxas (EAD)

Tyc TOOL00MONL MaKpo 3OUNH 3acruiH Hexuen bampan
33Par MP33AYNI XapranscaH Ma33/13/1 TycrargaHa.

Ye watnan (staging) 6a 33anuitH dpcpanuitH
Maparpaxyiny, ©cent (SICR)

YH3 U3HUAH ByypanTbiH YHONTasHA, 333nyyaunr CTOYC-9-
WIAH ye WaTtnanaap aHrunHa:

e 1-p ye waTt: ONrorgCcoHOOC XOMLW 3pcas/l MIAITAIXYML,
eceerym 39951; 12 capblH ECL-93p XaMXWNHS.

e 2-p ye wat: 333/MNH 9pCAS M3A3rASXYWL, ©CCeH
399/1; HUWT HaCXWNTbIH xyrauaaHbl (lifetime) ECL-33p
XIMXKMH3.

e 3-p ye waT: YaHaprym/yHs UusH anpgarfcaH (credit-
impaired) 33an; lifetime ECL TooUOX, XyYyruiH opnoro
TaHUX Hb CTOYC-9-uiH Wwaapanaraf HANLHS.

Upaspynr xapranscaH Mafaanan 6a xysmnéapbiH
LWMHXKWUAT93

[ONOMT BaHK Hb SANNH 3aCrUNH HexXLen 6ananbiH eepynent
393N03MYNNH TenbepuinH YaaBapT X3PX3H Heneenexumr
uar Tyxamg He TamnarHaxblH Tyng ECL Toou00n10a4a Makpo
SOWMH 3acrunH Taamarnan 6070H XyBWUIbapT cyypuncaH
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(scenario-based) WWHXWAr33  alnrnax,  Upasgywr
XapranacaH YH3Iraar camxpyynx axunnagar.

3acarnan, xaHanT 6a TalnarHanbiH caxuira 6ar

CTOYC-9 ECL-uMH xypasHA bBaHK Hb TOrTBOPTOW, WN
TOA, XAHargaxywl MpOLIECChIr XaHrax 30puaroop Aapaax
3acarnan, XsHanTyyablr XaparKyynaar:

» busHec, apcaan, CaHXYYIrMH HAMKYYLAUNH Yypar
XapuyuarbiH TO40PXOW XyBaapunanT;

» Orergen 631Tran, NnapamMeTPUnH WUHIYAS, MOLENb
axunnyynax, yp AYyHr XAHax XsHanTblH XypamTai
npouecc;

o Xon6orgox XopooabiH TYBLUVHA yAMPAIarbiH XAHANT,
XoNanuUyynar;

« Apraynan, Taamarnan, OpOTbIH 66PUNEeNTUNH
GapuMTXyynanT 6a eepunenTuiiH yampanara.

Hununind Tainad 2025 e FonoMT 6aHK

2024 oHooC 9xnaH [onomT BaHk Hb ECL TOOLOONMbIT
aBTOMAaTXYy/K, 30xuuyynary 6Gawryynnarag cap 6yp
TannaH XypryynsH axwunnax 6anHa. ABTOMaTXyynanT Hb
TOrTMON XyrauaaHf TawnarHax 4agBapbir Calxpyyrx,
rap axunnaraaHol angaar O6yypyymx, yp AyHr Tynrad
Wwanrax (traceability) 6onoH TanaH gaxumH 60n0BCpyynant
(reproducibility) 3spruir Hamarayynaar.

HarpcaH erergen 6a MOHUTOPUHIUAH CYYPUHL,
TynryypnacaH Tacpantryi caxpyynant

HargcoH ILO nnaTdopM HIBTIPCHISP erergen 6yprron
cTaHgapTumnargax, (1,000 rapyn TanbapbiH CTaHZapT
erergen) 3381 OarublH CErMEeHTYNan, 3pT  WAPYYISIT,
YaHapblH  WWHXWArS3  33p3ar  YafaBxblr  camxpyynax
cyypb 6ypacaH Hb CTOYC-9 cTaHpapThiH garyy ECL-miH
3acarnaf, erergesnf CyypwuncaH SpCAdnvnH yaupanarbir
Laallu camxpyynaxag oMxnar 6onx 6arHa.

39231uiH apcaan 6yypyynant 6a 6apbLaa XepeHruinH ygupgnara

bBapbluaa xepeHre 60noH 6ycan spcasn 6yypyynard
X3parcnyy4 Hb [0NOMT  OaHKHbl  333NMAH  3PCASNNAH
YAMPANArbiH TOFTOMILOOHBI YyXan X3car oM. baHKHbI XyBb/,
aHxgary apraH TeNeNTUMH 3X YYCBIP Hb 333M43M4NH
YN axunnaraaHbl MeHreH ypcraf, TenbepuiH 4anaBap
Bereef, bapbLiaa Hb XOEPAOry HEeXeH aBax 9x YyCBap 607X
awmrnargaHa.

Bopanoro 6a 6apbLaaHbl 30XMCTON 6anbiH WaNryyp

BaHK Hb 39371, 3991Tal aQuNTrax xepeHre 60N0H 6anaHCbIH
ragyypx YYPryyatam xonbooTom YYpPruvH rynuaTrannmr
BaTanraaxyynax 30pWAroop LWaapgnaratan TOXMONAONA
39971494 B60NOH rypaBhary aTrasfsac bapblaa XepeHre
aBfar. bapbuaaHbl 30xMcTOM GaMAnbIr gapaax Xy4uH
3YWJICUAT XapransaH YHoMHa. YYHA:

» bapbLaaHbl 3pxXMIr Xyynb €écoop baTanraaxyynax,
X3parxyynax 6onomx (enforceability);

» XepBex YafBap, 3ax 393717 bopnyynax 6010MX;

o YHANr99HUN HangBapTan 6angan, YHUAH XaN63n3nunH
oHLJ10T;

« XAHanT, xafranant, Xxygangax yin axuanaraaqb
X3P XKMX BOTOMXK.

Waaponaratan Toxuongona baHk Hb 6Gartanraa, 6atnaH
JaanT  33par  apcadnuiar - Byypyynary - xaparciyyaunr
MEH XYN33H 36eBlUeepex bereepn yyHO 6aTnaH OaardyniiH
TenbepuinH YagBap, YYPar TyMusTrax 4YagaBXbil YH33X
Wanryyp XapamkuHa.

Yn xepnex XepeHruH YHIAr33HUM TOr Tonu,00

Yn xeonex xepeHre Hb OapblaaHh aBCaH XOPeHrUIH
ONANSHX X3CTUWT 3331437 YT XO4N16X XOPeHTNnH Tepern,
WNHX YaHapaac xamaapaH baHk Hb gapaax aHrunnaap

Bapblaa XepeHrnnH XULLNT YHUNT alluriaHa:

+ OpoH cyy,

« Odduc Tanban,

o Xygangaa, YMN4YUnrasHum 30puynantTan yn xeanex,
» [lynaaH 30rcoo”n,

e AMVHbI OPOH CYyyL.

KULWT YHS Hb Xarac Xun TyTaM WUHIYNSMA3X, YHAN33 Hb
ONOH yNACbIH YHANra3HW cTaHaapT (IVS)-biH Waapanarag,
HUMLAH  XuArgaar. MeH Gapbliaa XepeHrunr 333/unH
YYPrUAH FYNUSTIOMIMAT XaHrax XxaHrantTam HOTI0X 6apumT,
xapaaT byc YHaNrasHUIM MaTepuantan baxaap 60410roop
3oxuuyynaar.

MoHUTOPUHI 6a faxuH YHINraaHWUI camdxpyynant

bapbljaa XepeHrMnH YHaNras, XAHaNTbIr Xyparan, Un ToL,
HOr Mep X3ParXyyax 30punroop baHk Hb:

« bapbuaaTan xonbooTon ereranuiiH YaHapbir
CamxXpyynx,

o CUCTEMUMH BYPTIraNnUnH Tanbapyyablr CTaH4APTUYUIIX,

* ©O6ep TYTMbIH aXunnaraaHg awmrnax bapbLaaHsbl
YH3M33HUA MOHUTOPUHI VK Aawboaps, Xer Xy YK
HIBTPYY/ICH.

SAraap camxpyynant Hb CTaHZapunan, yin axunnaraaHo
apcpanuiar byypyynax, 6apblaaTain xon6ooTon 3epywun/
OHUrom  TOXWMONAMbIT  3pT  WAPYYIaX  BONOMXUAr
Homargyyngar. MeH Oapblaa XepeHre Hb  333/UNH
XyrayaaHf TOrTMON [aXWH YHOMSMA9XK, VYHO  LU3HWUIH
0epUNenTuUnr baHkHbl 6apbljaa YHINr33HUM XYPMBbIH Aaryy
XAHaX axunnaxa.

KoMnaHwuitH 3acarnan, apca3nuini yampanara, TorTBOPTOMN Xerkun

Op uyrnyynax 6onoH 6apbLiaar 6opnyynax

353143r4 Tang CaHXYYruiH XYHAPS YYCC3H TOXMONLONLA,
BaHKk Hb 0Oapbllaa XepeHrunr HexeH TenbepT asax,
GopnyynaxTtan xonbooTon 6apuMT BUYUT, XYyNb 3PX 3YWH
yAnfaar xaHrax TOLOPXOW MPOLECCYYAbIr X3p3arXyyaaar.
Xyynb TOrTOOMX 6GOMOH [AO0TOOA >KYPMbIH  XYP33HA
Waapanaratan yef, 6apbuaar xypaaH asax, Oopnyynax
3aMaap ep Tenbepwuir HexeH Gaparfyynax axuwnnaraar
30XMX 3acarnan, XAHanTblH XYP33HA, rYNLSTIaHa.

3ax 393UiMH 9PCA3NUIAH yaupanara
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CucTeMunanaap gamxyynaH apcaa/IMiH yaupanarsiH yp
Hesleer HAMarayynax

HaracsH 399nunH -y axwunnaraadbl  nnatoopm  Hb
ereranuiH 6ypaH 6yTaH banpan, rap axwunnaraaHbl angaa,
3acBapbIr BYYpyysixK, MOHUTOPUHIUAH YN aXXuanaraaHbl
ypcraneir — Wayy  TOrTBopton  6HonrocHoop  6Gapblaa
6onoH b6ycap apcasn byypyynard XaparcivniH OypTran,
XAHANT, OHLIOM TOXMONAMAbIH YAUPLANArsir Camxpyymnx,
MOHUTOPUHIUH VP OYHT 3anpyyfax apra XaMxa3aTanm yp
HeneeTan yanayynax 60n0MXUNAT HIM3IrAYYICIH.

3ax 393/IMNH 3PCAdN M43 Hb XYYIMIAH TYBLUWH, BalkOTbIH
XaHW, YHST UaacHbl YH3 60M0H 6ycaf 3ax 393/UNH
XyBbCarygblH eepuynenteec WantraanaH 6GaHKHbl alnrT
axunnaraa, eepuiiH XepeHref cepreep Heneenex
APCOINUIAT XINHI.

3ax 3997UNH 9PCANNNH yanpaniareiH 60410rbIH XYPISHA
OaHK Hb CTaHdapTad CyypuwiacaH >ypam, apradnan,
3aaBapuunraar 60M0BCPyylaH MepaeX, 3ax 3337UNH
APCLANNAM [apaax ye WaTTanraap yaumpaaH axwunnagar.
YyHA:

o IPCOSNNAT TaHUX, TOLOPXONMIOX;

o OPCANUNT XIMXKUX, YHINSX;

o IPCOSMNNH NNUMUT TOTFTOOX, XSPIMKUNTUNT XAHAX;
e ©06p TYTMbIH MOHUTORPUHE XWUIAX;

o YaupanarbiH 60M0H 30xMLyynary 6anryynnarag
TannarHax.

BaHK Hb 3ax 3399/UNH PCANMNT apuiikaaHbl 6ary, 60/10H
apuxkaaHel 6yc 6aruap  aHrunaH youpogar 6ereep
Bary Tyc 6ypa TOXMPCOH XSMXWUATUAH apradnan, JuMuT,
XAHANTbIH TOrTOALOON X9ParXKYVYIASr.

Apra 3yn
ApwunxaaHbl 6arubiH 3pCA3TUAH XAMXUAT

BaHK Hb 3ax 3997MAH X316913193C YYCOX 6HON30Wryn
anparaneir  Toouoonox 3opunaroop VaR  (Value-at-Risk)
CTAaTUCTUK  XSMXKYYpWUAr awurnagar. VaR  Toouoonnbir
CYYIMMH 12 capblH  TYYXaH erergeng TynryypracaH
CUMYNAUMWH apradnanaap rynuartrax, TOrTOOCOH AOTOOA
AUMUTUAH XYP33HA 9PCASVNT yAUPAAH axunnax danHa.

VaR Hb 3ax 399UNH 3PCASNMNNT  XOMXUXSL ©preH
X39parnargaar  CcrtaHgapT  y3yynant  60/10BY  eHrepceH
XyrauaaHbl 3aX 339/MNH X646/reeH NP33AYNH HexXLenumr
OYP3H NNIPXUINNAXTYI BalX, OHLIOM XAMPanblH HOXLeNnUnr
XaHrantTan Tycraxryu 6anx cyn tantan. inmpa 6aHk He VaR-
aac ragHa XyHAPaNTol HexXUesnuUH CTPecC TEeCTUNT XWX
rynuaTrax 6aranaap spCasaviH LorL YHINraar XUnasr.

CTpecc TeCTUMH XYpP33HA 3aX 3337UMH OrLoM YHanT,

Ba/MOTbIH  XaHWWWAH CcaBfaraa 39par Taaryin Hexuen
6aianbiH TYYX3H 600H TaamarnanT CUeHapuyabIr alwmrnan
apunxaarbl 6aruag, y3yynax Heneenavir yHanaar.

ApunyaaHbl 6yc 6arubiH XyyruinH apcpgan (IRRBB)

BaHk Hb apumkaaHbl 6yc 6aruyblH XYYrUAH 3pCONNAT
Interest Rate Risk in the Banking Book (IRRBB) apraunanaap
TOMTMOJT XAMXKUK, XAHaX axunnagar.

IRRBB TOOLOOM/bIH XYP33HA, [OOPX HOeMeennunr Tyc Tyc
TOOLIOH YHa14ar:

« BOrvHo xyrauaaHp UaBap XYYr1inH Oprorog yayynax
Heneennuir (ANII);

o YPT XyrauaaHg eepuriH XepeHrumnH sagniH 3acruiH yYHa
LaHA y3yynax Heneennuir (AEVE);

Xapuayax 60M0H Xxyrauaarym xafgranam>XXuiH MeHreH
ypcrafiblH  TOOLOOMNONA 3aH TeneBWWH  3arBapuyfian
(behavioral model)-bir awwurnan nnyy 6oamMTon Taamarnan
bonoscpyynaar.

©epuitH XepeHruH Xypanuyaa 6a ctpecc Tect

TavnaHT  xyrayaaHg ©6aHK Hb  ©6PUNH  XBPeHrUIH
XYP3NU3IHNN XyBbL MoHronéaHkHaac TOrTOOCOH
HOpMaTVB LWaapAarbir OYpaH XaHrax, 6aHKHbl 3pCA3NNNH
ANNEeTUTUNH MILAITAINTIN HANLYYISH aXXnUnnacaH.

MeH Basel Committee on Banking Supervision-unH bBasen
[Il cTaHOaPTbIH XYPISHL ©6pUnH XepPeHTUnH XypanuaaTamn
H6ananbiH foTooA YHanras (ICAAP)-r XxapamXyynx, yunmpy
60M30Wryn spcaaNuUnr TOLOPXOWMNOH CTPecc TeCTUnr
TOrTMOJ FYRLUSTIaX BanHa.

BaHK [OOpX TepPAUMH CTPEeCC TECTYYAUNT XUAX TYNLITIaX
baHa. YyHA:

» baHKHbI [JoToOA4 aprayfanaap ryumusatragar TOrTMON
CTpeccC TecCT,

o BaHKMNT  TOTTBOPXYYNax TeNeBNOreeHNn XypP33aHUN
CTpecc TecT;

o ICAAP-UINH XYP3SHL XWUWTA3X KanuTaflblH XaHrantTan
GananblH YHANras;
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Cuctem, XxsiHanT, TanarHan

BaHKHbI erergen, TannarHanblH CUCTEMYYA Hb 3axX 333/MNH
APCOANUIMH  XAHANTBLIN yP alWurTanm Xaparxyynax cyypb
Hexuen 6ongor. Nima 6aHK Hb M3A33/ITNNH YaHap, BypaH
OyToH 6Gampan, CUCTEMUWH HamABapTan axkuinaraaHpg
TOrTMOJT YH3MM33 XWX, Waapanaratan camxpyynantbir
X3P3rXYYIAar.

2025 oHAL 6aHK Hb apwuxXaaHbl YHOCSH CUCTEMWMH
WWH3YUICIH  XYBWMIOapbIr  HAOBTPYY/X,  9PCLSMIH
XSHaNTbIH aBTOMaTXYyyncaH OYHKLYYAbIT X8rXyynacH33p
33X 333/MAH 3PCOSMNNH  X3MXWMT, MOHUTOPUHTUAH VP
awur, Wwyypxam 6ananbir HSMIrayyaCcsH.

3ax 393MUMH 3PCOSNUAH yaupanarblH HIMK Hb 3pcaan
xapuylcaH 3axupan (CRO)-4 wyyn xapbaanarggar, xapaaT
Byc ByTauTan Berees [OOPX UAT YYPIYYAUNAT XSPSMXKYYASH
axkunnax banHa:

o 3aX 399/IMNH SPCAINNNT 40P TyTaM XAHax;
o JINMUTUIH X3P3MKUNTUNT XAHAX;
o IPCOSNAH OYH WUHXUNTIS XNINX;

o OpCONUINH yaMpANarbliH XOPOOH/ 60M0H yavpaiarbsiH
TYBWMWHL TOrTMON TainarHax;

XepBex yagBapblH 3pCANUIH yaupgnara

Hununind Tainad 2025 e FonoMT 6aHK

2025 oHbI 3aX 393/IUIH 3PCHININH YHINI93

TannaHT 2025 oHbl Typll 6aHKHbI 3aX 393/UAH IPCASTNNH
TYAXYYP  Y3YyynanTyya — MoHronbaHkHaac — TOFTOOCOH
30XMCTOWM XapbLiaaHbl Waapanara 6010H 6aHKHbI SpCASNUINH
anneTUTUMH  M3ASrASN4  3aacaH  TYBLWMWHI  TOrTBOPTOM
XaHrax, 30Xux TYBLUWHA xaaranaracaH.

TannaHTt xyrauaaHg MoHron YncelH Makpo saunH 3aCrnH
OPYMH XapbLaHryn TOrTBOPXMK YNICbIH 333J1KMX 39P3r1af
©CCOH 0OOMI0BY  TEOMONMUTUKUNH  3PCANYYL  HOMAraax
TOo4OpPXOW ByC Banfan YPraKuncaH xaBasp barnHa. YnmMaap
CaHXYYTMWH 3ax 333714 XyBbliaa, BastoT, TYyXuUW SAUNH
YHUMH X3n63n3an, 33par apchs/yy4 TynrapcaH 4 6aHk
3aX 399UAH SPCASAVIH yAUPAarbiH OHOBYTOM 60400
X3ParXyy/ncHa9p  6oM30Wryn angargfiiaac  xamraasnx,
SPCOSNUIAH  yAMPANArbliH  TOrTONLOOr ynaMm  63XXKYYnaH
axunnax 6anHa. TyyHunaH AlX-ooc 6atnaracaH IMMUTUIAH
XYP33HL BaNOTbIH XaHWWUIAH 3PCA3M33C yumpy 60A30LWrym
anparaneir “Value at Risk” apraynanaap Toouox, egep 6yp
XAHANT TaBUH axunnanaa.

XepBex 4YaABapblH 3pCA3N rafar Hb 03M13H MeHre 3CBan
bycaf xepBex YafBap eHOepPTaN XOPeHreep CaHXyYrmnH ep
TONOePUIAr ryNUSTraxas XYHLPS YYCaX 3pCA3M FOM.

BaHKHbl OpcaanunH yanmpanarbiH TOrTONLOO Hb XOpPBeX
YaaBapblH 3PCASNNIAT yANpLaX ePeHX NN 3apUnM, XxaHanara,
30XMOH BanryynantblH TOrTOALOOr TOAOPXOWCOH Cyypb
B6apuMT  BUunr 60NHO. Yr TOrTONMLOO Hb 3PCASMNAH
604N0ro cTpaTeru, SPCASANIAH TYBLUMH, XONBOrA0X Xyyib
TOrTOOMX DOMOH 30XMLyynary 6anryynnarbiH Waapanarag
HUMLYYNaH BaTnaraaar.

XepBex YaABapbiH 3PCAINMIAH YAMPANArbiH XYP3aHL 6aHK
Hb [apaax 3apymbir GapyvMTNaH axunnagar. YyHL:

o AKTVB, MaCCUBbIH XyraljaaHbl 30XUCTON GYTUUIAT XaHrax;

o VIpasayna yycax 60130WIyN MOHIreH ypcrasbliH
36PUSIUIT HOXOX XAIMXKI3HUIN OHAEP XepBex YaaBapTan
aKTVBbIH 30XMCTON TYBLUMHI Xagranax;

o CaHXYYXUATUIH 39X YYCBIPUNT TOPBMXYYI3X,
TeBnepnunr byypyynax;

» XyHOPanunH yennH tenesneree (Contingency Funding
Plan)-r 6010BCpyynX, X3parKyynax;

« BaHKUir TorTBOpPXYynax Tenesnereer 6010BCPYYIX,
XOPArXKYYX;

Apra 3yi

BaHK Hb XepBex 4YafBapblH 3IPCASMMMAT XIMXKMX, XsHaX
30pUNroop 30xumuyynary 6anryynnaraac TOrTooCOH 60O0H

[OTOOA NUMWUT ByXuii Japaax YHOCOH Y3YYNINTYYAUnr
TOrTMOST TOOLIOOSIX, MOHUTOPUHT XUAOST. YYHA:

« Tenbep TYpPraH rynuaTrax YagsapbiH 30XMCTOM XapbLaa;

o AKTWB, MaCCUBbIH 3PraH Teneraex xyralaaHbl 36pyyYHUN
WHXKUNraa (GAP);

o OX YYCBIpUIH TEBNOPUMH Xapbliaa;

* XepBex YaBapblH XyPanuaaTan bananbiH Xxapblaa
(LCRY);

« LloBap TOrTBOPTOM CaHXYYXUNTUnH xapbuaa (NSFR).

BaHK Hb BOrMHO XyrauaaHbl XepBeX YagBapblH dPCOINUNT
xsiHax 3opunroop LCR, ayHa 60M0H ypT XxyrauaaHbl
TOTFTBOPTOWN CaHXYYXXUNTUAH 3PCAINNUIAT YHIISX 30PUNroop
NSFR y3yynsatuir TOTTMOMT TOOLOX, 30XULyynarduimH
lWaapanarbir OYpaH XaHraH axunnax banHa.

XepBex 4YafBapblH 3PCOAMAH YHINr3ar uory 6ananaap
XWX  30puaroop 6HaHK Hb CTpPecc TeCTUAr TOrTmon
FYMUSTIaX, 3ax 333MMAH OrLoOM caBnaraa, xagranamxuninH
ragarwnax ypcras, CaHxyy>XunTuinH epTriiH ecent 33par
Taary cueHapuygad MeHreH ypcran, xepBex 4YagsapT
Y3YYN3X HEeNeeNnMir ypbadmnnaH TooLoonaor.

MeH 6aHK Hb XYHOP3MUNH YEUNH HeXUenn X3parxXyynsx
apra X8MX33HWUM [apaannbir  TOLAOPXOMNCOH “XepBex
YalBapblH XYHAPSAWH yen X3parXyynax Tenesneree”
60/10H “BaHKMIT TOrTBOPXYYynax TeneBneree’-r bdatiaH
MepaeXX, TOrTMOJ WWH3YMITXK BanHa.

KoMnaHwuitH 3acarnan, apca3nuini yampanara, TorTBOPTOMN Xerkun

TyyHunaH Basel Committee on Banking Supervision-
unH Basen Il cTaHOapTblH XYP33dHA XepBex 4amBapblH
XYpanuasatan  GangnbiH  gotood  yHanrss  (ILAAP)-r
X3PArXKYYK, yumpy  OON30Wryn xepBex YafBapbiH
APCO3NNAT TOLOPXONIOH CTPECC TECTUNH YP AYHT LWALBIP
raprantag awuvrnax 6anHa.

CucTemMm, XsaHanT, TannarHan

BaHKHbl  M3A23N/IMNH  BOMOH  TamnarHaiabiH - CUCTEMYYL,
Hb XepBexX 4YaABapblH BPCAMMAH XAHANTBIM  LUyypXaw,
Yp awurtam Xsparxyynax yHasc 6ongor. Minmg 6aHK Hb
X0NOOrAoX CUCTEMYYAUAH X3BUWH axkunnaraa, ererginiH
OypaH 6yTaH 6angan, MaA33NIUIAH YaHaPT TOFTMON YHIT a3
XWX, Waapanaratan camxpyynanTbir XaparxKyya4ar.

XepBex 4adBapblH 2PCOINUAH eaep TYTMbIH XsHaNTbIr
XxapuylucaH Hark Hb 9pcaan xapuyucaH 3axupan (CRO)-a
Wwyyn xapbsfanargaH axunnax, TOrTOOCOH JUMUTUIAH
XOPOMXKMATOA,  XSHaANT  TaBWX, AYH LWWHXWATSS XWX,
APCOSNMMIAH  YAMPANArblH - XOPOOHA 60M0H  yAMpAnarbiH

KomnnaeHcwuitH 6ognoro
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TYBLWHA TOFTMON TalnarHax Ynr YYPrmr XaparKyynaar.
2025 oHbl XepBex YagBapblH 9PCA3NNIAH YHIT33

TannaHt 2025 OHbl Typw OaHKHbl XepBex 4YagBap Hb
MoHronb6aHkHaac  TOFTOOCOH  30XMCTOM  XapbliaaHbl
Wwaapgnara 6070H 6GaHKHbl - 3PCASMMIAH  anneTUTUH
M3[3rA3N4 3aacaH TYBLUMHI TOFTBOPTOW XaHraXx, 30XMX
TYBLMHA XagranarfacaH.

BaHk Hb basen Il cTaHgapThiH xXypaaHa LCR 6onoH NSFR
Y3YYASATYYAUAT  TOTTMOM TOooLoomK, 2025 OHbl TypLu
100.0%-aac 093l XaMX33H[, XaHraH axunnacan.

XepBeX  YafBapblH  3PCABMUWH  yaupAnarsir  ynam
60N0BCPOHTY 6ONITOX 30pPUITO0P A0TOOA 6OASIOrO, XYypaMm,
apraynian, XyHOPSVNH YeWH Tenesniereer OfIOH YNCbIH
CTaH4apTaZ HUALYYAaH camxpyynx, ILAAP-UMH XypasHa
XUATAC3H CTpecc TeCTUWH Yp AyHr cTpatern 60noH
CaHXYY>XUNTUWH WWNAB3P raprantaf TycraH axwuanacaH.

KomnnaeHcuiiH apcaan 6a anneTur

KomnnaeHcunH apchan Hb XONBOTrAoX XYyib, >Xypam,
notoon 6opnoro 6OMOH €C 3yWMH CTaHOapTbir Mepaex
ONenNyynasarymrasc  yy4aH Xyylb 3px  3yMH  OOMOH
3oxuvuyynary 6anryynnarbiH caHkl, CaHXYYrUnH XOXuporn,
9CB3J1 HAP XYHAWUVH 3pCA3N YYCOXUNT X3NH3. MOHIOSbIH
CaHXYYTMNH canbapblH TOMOOXOH OaHKHbI XyBbfA [0/IOMT
BaHK Xyynb, AYP3AM, XYPMbIH afivBaa caHaaTaln 3epunuir yn
TIBUMHS. [ONOMT BaHK Hb ypbAUWIaH COPTrUNNSNT, LOTOOL
caxunra 6aT, spCcaanNuiAr apT UAPYYN3X TOrTONLOO BOMOH
TYPraH Wwyypxan 3anpyynax ynna axunnaraar dyyxanyuagar.

3acarnan

KomnnaeHcuimH apcaanuinH XaHantelr TY3 UIH SpcasnuinH
XOPOO X3PIArXKYVY/IXK, KOMMIAEHCUNH 3PCANNNH anneTUTbIr
6aTnax 6a 6GaHKHbl CTpaTerutam HUALSX Oyn 3CaXUIT
XfiHaHa. ©4ep TYTMbIH Y axwunnaraar KomnnaeHCUnH
HOMKUNH 3axupan 60noH Spcasn xapuylcaH saxvpan 6bue
[aacaH bangnaap yaupaaH 30XVMOH 6anryynx, 6usHecuinH
HOMKYYAUNT 3aaBap, 36Blereereep XaHrax, xoépayraap
WyramMblH XSHaNTbIM X3ParKyyn4ar. Hargyrasp wyram gaxb
HAMKYYA 9PCOdMUIH roN a3aMWwunry 6ereen [lotoon ayaut
rypaBayraap LWyramMblH XyBbf, KOMMIAEHCUIH 3acarfan,
XAHANTbIH YP AYHTaM bananeir 6ue gaan batanraaxyyngar.

Apcpanuini ygupgnara

[0NOMT 6aHK Hb XapuiauaryninH Tepen, razapsynH danpLinn,
OYTOSrAAXYYH/YANUMATSHNA  Tepen OO0MOH TIAr33PUIAH
TYFO3TUMH  CYBIMAr  xamapcaH 3pchang —cyypuicaH
KOMMIAEHCUNH  TOTTOMNLOO  X3PSMKYYNASr.  SpCA3NNUIH
YH3Araar >xun 6yp 60MA0OH Waapanaratan TOXMONAONL
XWX, TON 3SPCOANYYAUNT TOAOPXOMNOX, XAHANTbIH Yp
Heneer YHaM1aX, SPCLANUNH  33PIMNNNT  TOLOPXOWIIX
Xon6orgox 6041010, Xypam, 30XULYYNanTbiH LUMHIYNSNNT

Xunaar. boanoryyablH X3parkunT 60M0H 30XMULYYyNanTbiH
©0PUNBeNTTIN HUNLCIH Bananbir TOFTMON  LUMH3YMNAAT.
XyynbZ 3aaCHbl garyy xapuiuardmmH 60S10H TYWMAraaHnm
M3[O33TNIAT TyXanH Xapwnuardaac Xapunuaaraa
UylLancHaac XOWW, 3CB3M [aHC XaarfgcaHaac XoWwW Tas
BOMOH TYYHI3C 423 XUNNAH XyrauaaHa xafarangar.

MeHre yraax, Teppopu13MbIr CaHXYY>XKYYN3XTaN TOMLLIX
(MYTCT) 6a xopur apra XxaM>X33HUIN X3P3rKunT

BaHk Hb MoHron YnceliH MYTCT Tyxan xyyns 60noH OATO
(FATF) WAH ONOH YACbIH CTaHAAPTbIr 4YaHg, Mepaaer.
BaHkHbl MYTCT LOTOOL XSAHaNTbIH X6TenbtepT Xapwuiuary
TaHbX M3A3X Wanryyp, xapwiyard OO0MOH TYNAra3HUN
CKPWHWHI, MOHUTOPWHF, COXUTT3M FYWr33HUA TanmarHan
39par barTaHa. 9pchan eHAepTan canbap, HyTar A3BCrap
B0NOH XapusLaaH HapUMBYMICaAH XAHANT BONOH yanpaax
TYBLHWM 3eBlUeepen Waapahar. Xopur apra XamXaar
Jarax mMepgex axunnaraadol xypssHg HYB, AHY-bH
CaHrMmH AaMHbl 0opragax MagaanblH XepeHrUnH XAHaNTbIH
anba (Office of Foreign Asset Control), EBponbiH X0N600HbI
Arvoynryn 3esnen, WBYVHBY-biH Her Majesty Treasury
(HMT) ©6onoH 6ycapn Waapanaratan  30xXMUyynanTbiH
XOPUTUAH X3P3rKUATUIAT XaHraXx axunnagar.

ABnura, X231 xaxyynbTan TOMLIX, IYNBPbIH 3CPar
XAHaNT 60/10H 3epunuiAr Maa33anax 6ognoro

[onomT 6aHK Hb EC 3y 1, N Tog 6anaan 60MoH xapuyLiaratam
YW @xunnaraaHbl COENbIN A3MXMXK, CypTanuiaH TaHnymx
axunnagar. Ec 3yliH gypaM Hb aBAUrbIH 3CPar CTaHAapT,
alnr  COHUPXJIbIH  36pyYunn, wWydapra yunuunras 60noH
MIPraXJIMH  €C  3YMH XOM  X3MX33r  TOLOPXOWIAOT.
IPCOdNTAN 3aH YWIUAH XaHgnarbir WUAPYYaaX XAHaNTbIH
O0MOH TaHOANTbIH X3P3rCNyyAUAr allnrnagar.

BaHK Hb anvBaa éc 3ynryn yNnganmmr HyyH gapargyynaxbir
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YN ToBYUMX Bereef HyyunanTan, xapaat byc yaupanaratan
3epyUnnnr M3/33/13X wyramyyabir AKUNNYYIK
AXWUNTHYYAOaa XYynb 3epyufl, 3anwnaH, aenura, awmr
COHVPXONTOW  WWUAB3P,  30xuuyynary  GanryynnarbiH
lWaapgnarbir - 36pYCeH  33par  CIXUTTIN  YWUNLANYYLNAT
HOP33 HyyLJIaH aroynrymrasp Maga3nax  HGoMOMXKUAT
ONrofor. VipyyncsH 6yx Magsannunr wyypxaw, wygapra,
Xapaat Oycaap lWanrax, TOrTOOCOH >XYPMbIH fAdaryy
wnnaBapnagar. MsgsanaryniH Hyyunan OG0NnoH 9pXuir
YaHA4NaH xamraangar.

KomMnnaeHCcumH 60/0H éC 3yMH cyprant Hb GaHKHbl HUAT
AXWNTHbI XYBb/, 3aaBa xaMpargax TepnuiiH cyprant 6ereeq
SPCA3N eHAePTaN aXIJblH Oanpyyaan TYH3rUMpyYncaH
CypranTyyabir TycranaH 30XvoH banryynaar.

[oToop xsaHanTt

BaHK Hb 3pCOsnUIr uar Tyxang Hb UAPYYASX, ypbauuniaH
COPrunaax  30PUATOOP  CKPUHWHE,  MOHWUTOPWHF,  Kenc
MEHEXMEHTUNH  A3BLUWMNTAT  TEXHONMOTWUA — Tacpantrym
X6peHre opyynant xunaar. TeneeneH yaupaax 3esneneep
GaTnargcaH apcasunH annetut 6o0noH KoMniaeHCUnH
0604M0rbIH Waapanareir 36pYCeH TOXMONA0NA BaHK TyxalH
OyTaaraaxyyH, YWAYMArasr xAs3raapnax, TY4ranayynax,
9CBOJ1 TaTranaax caHan raprax 60sHo.

3oxuuyynary 6airyynnaratai xamTpaH aXxunnax

[onoMT BaHK Xyynb caxuynax banryynnaryyaran naasxTamn
Xapwauaa xonbooroo xafdranx, xapunuary TaHbX M3A3X,
LaxuM TYMBYYNrblH Un To4 6angan, xapuiuardminH sucuimnH
OMUYNerynmr TOLOPXOWMIOX, MOL33M3/ Xajranax 33par
YN axunnaraangaa xonborfox LUMHIYMNSM, ©epYnenTunr
XUK  XYYAUAH  Waapanarag  HUnGyynss.  3oxuuyynary
Banryynnaraac ererfceH yypar gaanrasap, 30BIOMXUNAC
TOFTOOCOH XyrauaaHm, XaparKyy/ix axunnas.

BaHK Hb canbapTaa Topryynary caHxyyrnnH 6anryynnarbiy
XyBbL, ~MOHron VYNCblH MeHre yraax, Teppopu3MbIr
CaHXYY>XXYYNax 3aM33r H6anfnbliH - YHAICHUNA  3PCO3NUNH
YHONTAOHUM  @X/bIH  X3CTYYA3L WAOIBXTAA  OPOSILOX,
NpaKkTUK Typlifaraa xyBaanuax, Wiyy Xxydupxar, 6aTt 6ex
YHA3CHU MYTCT TOrTOMLOOr XOrXyynaxag XyBb HIM3p
opyyrcaap MPCaH.

Hununind Tainad 2025 e FonoMT 6aHK

2025 oHbI TOBY Yp AYH

« Apraxamxaa: [01oMT HaHK KOPPECNOHAEHT XapunuaaTan
AHY-bIH TOMOOXOH HaHK, CaHXyYrMnH 6anryynnara 6010x
BNY 6aHkTam xamtpaH KomnnaeHCuUmH BOPKLLOMbIM
AMXUNTTaW 30XMOH Banryysnnaa. SHaXYY apra XaMm>KaaH[,
OOTOOAbIH 30xMuyynary bGanryynnaryyn, ragHbl 6aHK,
CaHXYYrumH GanryynnarbiH Teneeneryng, MOHTOMbIH
6aHK, CcaHxXyyrumH canbapbiH KomnnaeHc 6OM0H
MOHre yraaxtan ToMUaX axwuntHyyn 3spar 100 rapyn
M3PIraXUITaH OPOLOB.

« boanoro, XXypMblH 3oxuuyynant: baHk He KOMmiaeHCUH
b6ognoro 6onoH MYTCT foTooa XsiHaNTbIH XeTenbepTes
2026-2028 oHyygal [arax —Mepaex  CTaH4apT,
Waapanarata  eepunenTuur  opyyflaH  LUMHOYNSH
bonoscpyynx, TY3-eep 6atnyynas.

« Cyprant: KomnnaeHc, éc 3yn, MYTCT, xopur apra
XOMXIOHUM CypranTyyabiH 1pL, 60MOH HUNT aXWNTHbI
WanranTbiH AyHAAX AYH ©HAeP Y3YYIaATTaln rapas.

o ['YWNT3asHUI XAHANT, XOPUTUIH X3P3rXunt: ONOH y/CbIH
reonoNUTUKUIH HexLen 6angan xypugax by eHee yepq,
BaHK Hb XOpur apra xam»aar 3epumnxryn bamxag yvyxan
a4y Xxonborfon ery, aHa YUMMSMNAH LWHS TEeXHOMoru,
XAHANTbIH CUCTEMJ, X6PSHre OpyynanT XWX, eepuinH
ragaag xapuniuaa, XapwiauardyummH - yan o axwunanaraa,
Tenbep TOOLIOOr XOPUTMIH Xarcaantraw TyaraH wanrax
YN axwunnaraaraa fapaaruvinH TyBLUVHL rapras.

» Xapaat 6yc xsHanT: baHk Hb eepurH MYTCT potoofn
XAHANTbIH XOTONO6PUINH X3PSrKUATS, ONTOH YACBIH H3P
XYHA, OYXU MapraxnunH Gawryynnaraap xapaat 6yc
XAHANT, WanranT XWANroX erernceH 3eBnemMXyyaunr
X3PAMXKYYMK axunnax barHa.

ApcpanuiiH CoénbiH xeTenéep

e BaHK Hb XWn 6yp SpCAdIUAH COENbIH XxeTentepunr
XOParXyyn4ar tereef xeTenbepuiiH XypaaHL €c 3y,
SPCA3UIH yaupanara, Maa3sianiH atoynryn 6anansiH
M3ANAr, MIASSMNMAr BaTaTrax, AS5WAyynax cyprant,
©06pPNernnr 30Xx1oH banryynaar.

« 2025 oHp “Ec 3yn, apcaanuitd dopym’-bir 2019 oHooc
XOMW 4 03X ygaaraa aMXWITTal 30XMOH OanryyncaH.
dopympa TeBUIMH 60MOH canbap HOMKWitH Ec syiH
Teneenery Hap TaHxuMaap OOMOH Laxum nnatdopmMoop

OPOSILICOH.

KoMnaHwuitH 3acarnan, apca3nuini yampanara, TorTBOPTOMN Xerkun

Yin axxunnaraaHbl 3pCAaUiiH yaupanara
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YN axunnaraaHbl SpCA30 r343r Hb OaHKHbI 40T0O04
YA axwunnaraa, CUCTEMYYLAUWH XAHANTbIH XaHrantrym
banpan, ragaag OpYHbl Taarym Heneenesn OOMOH XYHWN
XYYVH 3YNI93C WanTraanaH apcasanMinH 30XUCTOM TYBLUMHI
XaHrax< Yafgaxrym 60M10XbIr XaHI.

Apcasnuiid yaupanarbiH 6ognoro

BaHKHbl SpcOanvinH yanpAnareiH TOrToALOO 60M0H Y
aXUNMaraaHbl 3pCOSIUAH  YOUPAMArblH XypamM Hb YN
axKunnaraaHbl 3pCA3NUIAT yanupaax apra apradnan, yypar
Xapuyunara, XaHaNnTblH TOrTonuoo 60f10H 3pCAdNUMT
yAVpAax yYWn axwnanaraar 30xuuyyncaH cyypb 6apumT
BUYUr oM.

BaHkHbl  OpcasnuiiH  yAMPANarbliH - TOrTonuoo,  Yun
axKunnaraaHnbl SpPCASAVVH  YAMPANArbliH Xypam 605oH
TYYHA HUALYYN3H rapracaH bycag 604010, Xypam, 3aasap,
aprauynanbiH - XYPasHA YW1 aXwuinaraaHbl  9pCASNNH
YANPAMArbiH XaparKyynaar. YyHA:

e OpCAs, XAHANTbIH ©6PUNH YHINr33, TOXMONAMbIH CaH
OONOH IPCOASNUNH TYNXYYP Y3YYINTUNH TannarHan

o busHecunH Tacpantrym axwnnaraa, Heeueec capraax
TeneBneree 600H BU3HECUIH TacpPaNTryy axunnnaraaxsl
63719H GanasbIH TYPLUNAT

o [ypaBgary TanblH 9PCASAVNH yaupanara (MaragnaH
Wwanrax, rapasHUA  XAHaNT  OOMOH  TYWLSTraIvnH
MOHUTOPWHT)

« 3oxuuyynary6anryynnara6onoH0noH yNCbiHCTaHAapTaz
HUNLCOH M3AS3/MTMAH aroynryn 6anpan, knbep aroynrym
B6ananbliH  XAHANTYyL (XaH4anTblH yaupanara, am3ar
GananblH yavpAnara, aroynryn 6angnbiH MOHUTOPWHT,
Byannaan xapuy ysyynax Tenesneree)

o JIyMBPbIH 3pCA3NVIH yaupanara (FYMAraaHul XaHanT,
Xapunuarymmr TaHuvH 6atanraaxyynax, aXunTHyyablH
M3ANArUIr camxpyynax, 6atanraaxyynax)

o XAHaNTbIH cyn Tanblr apunirax TONeBI6reeHnmn
XOPIMXKMNTRL, XAHANT TaBUX

3pcpanuiH ygupanarbiH apra 3ym
dpcasanuiiH TOXMONAJbIH CaH

BaHK Hb Y axwunnaraaHbl 3pCANMNT BaHKHbl XAHANTbIH
BasenumH  XOPOOHOOC rapracaH fgapaax aHrunang
HUMLLYYN3H aHrnimK, BypTrax, TannarHagar. YyHA:

1. JoToopn nymeap
2.lapaan nyvBap
3. Xefenmep apxnant 6a axblH 6anpHbl aroynrymn angan

4. Xaparnary, 6yTa3arasxyyH ynnumnnras 6a busHecuinH
Typwnara

5. BreT XepeHrnmH Xoxmporn

6. buaHecuH Tacangan, CUCTEMUNH OOrONA0N

7. TynuaTtran, xyprant 6a npoLecc MeHexXMeHT
Opcaan, XAHaNTbIH ©6PUIH YHIT33

BaHK Hb ymn  axwunnaraaHz TOXMONOOX OON30oWrymn
SPCLANIUIAT UNPYYNSX, SPCLIMNI3C ypbAUMNaH CIPrUmnnax
YYLAH33C X1n 6yp ByX HArKasp Spcaan, XAHaNTbIH 66pUINH
YHOMraar XUWAraX, yp [AYHI XOnborgox Xxopoo 60M0H
yompanaryynag tannarHagar.

ApCcAsdNuiAH TYAXYYP Y3YynanT

BaHKHbI  OpcAsnuH  anneTuTUnH  M3aarAsn, 6usHec
TenessiereeTsmn HUMLIC3H SpcasnuinH TYNXYYP
Y3YYASATYYAUAT  BONOBCPYYK,  X3PIKUNTIL,  XAHANT
TaBbX axwunnagar 6ereef [fapaax YW axwuninaraadg
OHLIron a4 xonb6orgon ery axunnagar. YyHa:

o BaHKHbI YHACOH CUCTEMYYAUNH X3BUWH axxunnaraa,
nornnH 6ypaH 6yTaH bangan

» Knbep aroynblH opymH 6010H 63/19H 6angan

» [lpouecc aBToMaTXyynanTt 60M10H 66pUYNenTUiH
yampanarbiH YaHap

o [On ynnunnras 60M10H HUNNYYNSryaniiH TOrTBOPTOM
G6anpan

Ynn axwunnaraaHol 3pCONUAH  yOMpONarsiH yp OYHTOM
6angan 60M0H OHOBYTOW LUMAABIP raprantbir A3MXKUX
30pPUNrO0p IPCOINNIAT XAHaX cambap, SpcasnuiH bypTran,
ToxnonanbiH CaH, 3PCOdNUAH TYIXYYP Y3Yyynant 60noH
OPCANNAH  36BNOMXUNH BYPTran 39par GyHKLUMOHalb
60NoMXTON ApcasninH yanmpanarbiH cuctemMummnr
awmrnacaH. YYHUN yp AYHL YA axuanaraaHbl 3pCaanivmH
annNeTUTUIAT X3P3MKUATUAT BYPIH XaHrax axkunnacaH.

TavnaHT xyrauaaHf, SpchanunH yAVpAnarbiH TOrTOALO0O,
IpX 30XMLYyYyNanTbiH XypaMm, [aaTranblH epeHXnin xypam
OOMOH 3arHaac aXunnax JPCASMMNH YHIMr33 apraynan
33par bapUMT BUUTYYOUIAT LUVHSYNSH calkpyynnaa.

TYYHUNSH  CaHXyYrumH Oyc  3pCOdnUnH  yaupanarbir
camxpyynax YyAHaaC YW axwunnaraaHbl  9pCASNH
yampAanarbiH Xxopoor 6anryynnaa.

BusHecuiiH TacpanTryi axunnaraa

fonoMT 6ank 2024 oHp bBusHecunH  Tacpantrym
axkunnaraaHbl Of10H yncbiH I1ISO 22301:2019 cTangapTbir
HAaBTPYYMX, 6aTanraaxyyncaH MoHron YNCbiH aHxXHbl 6aHK
CaHXyyrumH 6anryynnara 60/COH.

ISO  22301:2019 (Business Continuity Management
System) cTaHAapTbIr  H3BTPYYACH33p [onomT  BaHk
anuvBaa spCASH yen YAH xaTaH bananaa xagaranmx, yun
axkunnaraaraa TOTTBOPTOW, X3BWUWH YPrasKyynax 6ypaH
YadamXTan rarumr HoTomk BynH 6atanraa rom.

TannaH xyrauaaHf bBbaHK Hb CTaHOapTbiH LWaapanarbir
BYP3H XaHracaH rax xapaat 6yc ayguTopoop Xun 6ypuinH
XAHANTbIH ayAUTbIH XYP33HL aMXUNTTan YHINArACaH.
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Hununind Tainad 2025 e FonoMT 6aHK

Map23Nn1MAH TEXHONOIMMINH 3PCANNIAH yaupanara

[onomMT  BaHK  M3O33NIMMAH  TEXHOMOrMOC  YYASTaN
SPCA3M193C ypbAUMIaH COPrumnnax YyLH33C M3L33MNUNH
TEXHOMOrMTOM  XONOOOTOM  3PCASAUNAT  TOOOPXOMOX,
WIWHXN3X, VHAM3X, Xapuy apra X3MX33ar TesneBnex
X3P3rXyynax OO0MOH TamnarHax mnpoueccChibir TOrTMON
X3P3ArXYYmk 6arHa.

ApcpanuitH ygupanarbiH 6ognoro

BaHKHbl  dpcasnuinH  yaAMpAnarbiH - TOrTOALOO  BOMOH
M32aIIMNH  TEXHOMOTUWH  9PCOdUMH  yaupanarbiH
XypaM Hb M3A331IUAH TEXHOMOTUIAH 3PCASMNIAT UAPYYN3X,
YH3NM3X, Oyypyynax apra xaMX33 aBax, XfHax, TannarHax
axxunnaraar 30xuuyyncaH cyypb 6apumT 61UYmnr rom.

M3O29INMMNH  TEXHOMOTUWH  9PCOdUMH  yaupanarbiH
XYPMbIH 30PUNTYYA, Hb:

o M3A23NNAH TEXHONOMUIH 66PpYNeNTTaM X0NH600TON
YYCOX BON30WIYN SpCANNNT yanpaax;

» Hunnyynary 6anryynnarartar Xonbo0oTon spcaanuimr
yAnpAax;

o BbU3HECUNH TacpanTrym axuanaraatan xon6ootomn
SPCA3VIT yanpaax;

o JlorunH 6nunnT, xagranant, 6ypaH 6yTaH 6ananibiH
3pCAdNUIT yanpaax.

Map23nnuiiH aroynryi 6ananbiH apcpan

ApcasanuiiH yaupanarbiH apra 3ym

BaHKHbl M3433NMMUAH TEXHOMOTUH 3PCOSNUAT  yaAMpLAX

[apaax TepnunH XAHaNTyyablr TOrTMOJ  X3P3arKyynaar.

YyHA:

o MOL33NNNNH TEXHOMOTUH HUAYYISMYUAH SPCASTUNH
yavpAnara

« BaHKHbI faTa TeByyAUH Wanrant

o baHKHbl BU3HECUIH TacpanTry axunnaraanbl 6010H
Heeueec caprasx TyplwumnT

o M3ag23nnunH TEXHOMOMMIAH 3PCASNAH anneTuT,
rYWNUSTIaNNAH MOHUTOPUHT

o CUCTEMUINH NOTUNH BYP3H BYTaH GananbiH Wanrant
o baHKaHA XaparkuXK Oy TOCAUAH XAHanNT

o BUBHECUIH HENBONNUIH AVH WWNHXKUAT3, SPCAINNNH
YHONra3

TannaHT xyrayaaHg MaasannmmH TEXHONOTUIAH SPCA3NIH
yanMpAnareiH Xxypam, Jlor yanpgnarbiH xypam, MagaaninmH
TEXHOMOTUMH  HUMNYYIAMYNAH - 3PCOMMNH - YHINTISHUN
apraunan, BusHeCcUH  HeneenIUAH  LWUHXUITO3HUN
OONOH BPCASAVMH  YHANM33HUIM  apradniansir  LWWHSYNSH
camxpyynnaa.

[0IOMT 6aHK Hb XxapunuardyniH Magas/ NN xamraanaxoiy
TYNA ONOH YACbIH HAP XYHA OyXWA  WKWHIYNArACOH
M333NIUNH  atoyAryn 6ananbiH yampanarbiH TOrTONLOO
bonox 1S027001:2022 cTaHpapT, TenbepuiH KapTbiH
atoynryn 6anansiH PCI-DSS 4.0, PCI-3DS 1.0 ctaHgapTtyya
BONMOH XyBb XYHWW erergen  xamraasnfbliH  XYYyIumnH
XOParXKunTunr xaHrax GDPR 6ytoy EBponbiH XONO600HbI
XYBb XYHWUI ereraen xamraanax Tyxav XyynuiH lWwaapanara,
XYHUP XYBUH M3A33N131 xamraanax Tyxam 1ISO27701:2019
CTaHL4APTYYAbIr XaHraH YW axwnnaraaHgaa amxunrrtan
X3P3MXKYYN3H axunnax 6anHa. MeH 0NoH yNiCbiH Ten6epuinH
cucteM 6onox Swift -MnH XaparnaryuinH aroynryn 6ananeir
xaHrax Customer Security Program v2025 (CSP)-blH
XOPIAMKUNTUNH YHONraar fotoon 60s0H OY-bIH rypaBgary
bawnryynnaraap 6atanraaxyysncaH.

2025 oHA, MBS aroynrym 6ananisiH xamraanax onoH
TOPMANMH apra XaMX33r aMXUNTTal X3p3arxKyynacaH. IH3
XYP33HL M3A3SMINNH aroynryin 6ananbiH 6041010, Xypam,

Certified

33aBapyuiraar LWWHIYNBH OO0NOBCPYYIIK, aXWUNTHYYAAL
30puyncaH cyprant OOMOH YWMI3CaH XxeTenbepyyauir
30XMOH BanryyncaH. OHLIOX apra XaM>»X33 Hb BaHKHbI HUAT
KUATHBIM Yagasxoxyynax MAB-bIH M3AN3r AT HOMAT Y Y/19X
30pUNroop 3o0xuoH baunryynpar Golomt Guard “Capture
the Flag” TomuoaH 6Ganmpgar. MeH Oyx TepnuUnH apcaan
oHOep OYXWUM axwunTHaac wWwantraak 60/10X xananarbiH
CUMYAAUWYABIT 30XMOH Banryymk H6anHa. (Kuwasa Hb SMS
OQUILLVIHT, U-M3T QULLWHF FaX M3T)

[0NOMT BaHK Hb ynam Hapuincy byn knbep atoyn 3aHasbliH
OpuYMHA,  KMbep xamraanantbir  B3XXYYNax 30puSITOO
TacpanTrym XxaHraH axunnax 6arHa. YyHUI TOA4, UIpan Hb
BaHKHbI CUCTEM PYY YMIN3C3H ragHbl knbep xangnaraac
Xxamraanax sopunaroop Security Operations Maturity Model
(SOMM) cTaHpapTbiH Waapanaryyapir 6ypaH xaHracad
Knbep Aroynryn banmonelH YaupanarbiH TeB (KABYT)-
MM 61 BONTOH aXkunnax barHa. JHaXyy TeB XOCOJICOH
x3n63pa3p 6ytoy OY-bIH Knbep aroynry 6ananbiH XaHanTbiH

KoMnaHwuitH 3acarnan, apca3nuini yampanara, TorTBOPTOMN Xerkun

YAN4YMNras yayynary banryynnaratam xamrpaH 24/7 6ognt
LUarvinH ropuMoop  XAHaNTbIr  X3P3rXKYYI9H  WNIPCIH
xangnara, [OOBTOArOOr 30rCOOX, Xapuy apra XaMXad
aBax (SOAR), ypbAuMnaH Coprumnsx ywun axunnaraar
X3PArXKYYNaH axunnax 6arHa. MeH kubep aroynrym
GananbiH xamraananTblH TOHOT TOX66pemX, MPOorpamm
XaHraM>yya Hb ONI0H YNCbIH CyAanraaHbl banryynnaryynaap
YHAaNaraax canbaptaa wwungar (Leader) wwuiagnyyauir
awunrnax 6arHa. baHk Hb “defence-in-depth” 6yroy
[aBxapnacaH Xamraanantbir XYH-MPOLEeCC-TeXHONOMMNH
TYBLUMHZ X3P3ArXKYY/IK axunnagar. MeH knbep apcaanmmnr
Oyypyynax apra xamxaar 6aHKHbI MPOLEeCCTon yanayynaH
X3PIMKYYNIXUAH 33P3rL33, TOMOOXOH KUBEp 3pCAdIUIH
ven yycaX 60n30Wryn TO40OpXon 3apalyyablH CaHXYYTrnnH
Heneenaunr Byypyynax 30pwWaroop kubep 3spcaanuiiH
faatranblH Xamraanantbir alwmrnaaar.

BaHKHbI cuUCTeMYYA PYY a@XWNTHYYAbIH XaH4ax yun
aXkunnaraar OfloH YNCbIH WWAAST 3apuMyya (XamruiiH 6ara
SPXUIH 3apymM, Tar UTFaNUAVMIAH 3apYnuM BONOH XWUINM3N
OKOYH yXaaH4 CyypwuacaH 3epunsl UAPYYIsx CUCTEM) A33p
TYAryypnaH xsHanT TaBbX axwunnax banHa. MagssnnmmH
aloynrynm  6angnbiH - HAMK  Hb  BaHKHbl - @XWUNTHYYAbIH
YHAC3H CUCTEMYYAUAH 3PXWUMH XAHANTbIT TOTTMOJT XUAX
TYMUSTrafsr Hb [OTOOL 3anunaH, Jiynsap rapraxaac
ypbAYMNaH CaprunmK banHa.

BaHKHbIVHTEPHIT XaH4anTTan 60M0H 40TOOA CUCTEMYYAUAH
9M33r GalAblH WanranTblr ONIOH YACbIH XOHOOHTNIH
©O0JIOH JOTOOAbIH WIWASM FapaaT Knbep atoynryn 6ananbiH
SKCMEPTYYA XNNX rynuaTtragar. MeH Bug Bounty xetenbep
OyHoy ONIOH YNChIH EC 3YNT XaKepyya Hb OaHKHbI CUCTEM33C
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9M33r Gananbir UAPYYNaH ypamulyynan asax xeTentept
[onoMT 6aHK HargcaH bampgar. VHracHa9p am3ar bangan
awmMrnaH  xapunuyardumH Maga330 pyy Xxangax racaH
OpONAMoOrbIr Lar anganryn Mafasx 6010MXTON 6ONCOH.

Ovkutan 6aHKHbl YANYUATad epreXXmnH TINIXUAH X3P33p
uaxum  3anunaH  (fraud), HUATMUAH  UHXEHep4Ynang
cyypwncaH  xangnara, Uaxum  CcyBraap  YWNAIrAS9X
CaHXYYrMH NymBap Hb OaHKHbI XyBbf aHxaapax EecTou
eHaep auy xonborgonTon apcasn 6ok GanHa. YyHA
XapunuardmiH apxunr xyynb bycaap awmrnax, faHc bynaax
(Account Takeover), uaxum Tenbep TOOLOOHbI 3anuiaH,
OUWNHT BONIOH MeCcCexXadp YWNAarasx 3anufaH 33par
apcAan bartaar.

[onoMT 6aHK Hb 3Ard3p AMXKUTan apcaanunr byypyynax
30PUITOOP XYH MPOLECC TEXHOMOIM A CYYPUICaH HarACaH
XAHANT, XamMraananTblH TOFTOMLOON X3P3rXKyymk 6OanHa.
YYHA, XapunuardmmH rynnraa, HoBTPAATUMH X3B LLUVHXWUA,
3aH TeneBUMH WWMHXUArs3 (behavior analytics) xumx,
XVIAM3T OKOYH YXaaHd, CyypwicaH 3anwunaH WIpyynax,
ypbAauMnaH Caprumnsx CUcTeMyyaumir 60auT  uarumH
ropuMoop awwurnax 6GarHa. CaxXurTanm ymngan WUnapcaH
TOXMONAONL TYMArasr aBTOMaTaap caaTyynax, HaManT
HaTanraaxkyynanT XWUnX, aPCASVNH TYBLUMHI3P aHrunaH
Xapuy apra Xxamxad aBaxX MEeXaHW3MbII X3pP3arXyynaar.
MeH 6aHK Hb ONOH XYYUH 3YWNAT OaTanraaxyynant
(MFA), ryanrasHuin xa3raapnant, spcaang cyypwicaH
HOBTPANTUMH 6041070, TexeepemX 60M10H 6GanpLUbiH
XAHANTBIM LaX1M CYyBryyaaz HaBTPYYICHI3P XapunuardynH
0aHC, MO3A33M13M4 Xyynb Oyc HOBTPAIX OPOAMOrhIr
Byypyymx banHa.
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TorTBOpTOM XOrKun

Hununind Tainad 2025 e FonoMT 6aHK

FonoMT 6aHKHbI Yyp aMbcrasn 60/10H YCHbI HOOLef, Y3YYN3X COper Heneennuir 6yypyynax ayHa,

60/10H YPT XyrawaaHbl 30pUNTYYA.

Xynam>XuiiH XUiH anrapan

2030 2050

0% 50%

TorTBOpTON CaHXYYXUNT

YCHbI Heel,

2030 2050

% 10%

[onoMT  GaHk  Gawranb OpPYMHL ~ 29M1TaN TOCHON
XeTeNnbepyyaAunr O3MXWUH axunnaHa rafras crtpaTerumnH
Har ynrnan 6onroH 6atanx, 2019 oHooC 3x/13H TorTBOPTOM
XOMXKMMAH  BOANOMbIH - XYP33HA, XapunuardyablH  HOMOOH
WWIKANTUAT - OMXKWUH  aXunnax 6alHa. ©HrepceH 6
XWN rapynH xyrauaaHg v Huat 1.1 ux Hasg TerperuniH

FonoMT 6aHKHbI HOFOOH 333UIAH 6ary, /cas Terper/

TOFTBOPTOM, HOFOOH CaHXYYXUATUAT ONroxaa. YYH33C
2025 oHA HUAT 270 Tapbym (2024: 308 Tapbym Terper)
TOrperuH HOrOOH CaHXYYXWUNT ONrocoH 6a 2025 oHbl 12-p
capblH 31-HUM Gananaapx TOrTBOPTOW, HOMOOH 333MNNH
bary 406 Tapbym (2024: 265 Tapbym Terper) TerperuiH
VIASrO3NTaN H6arHa.

2020 2021

Onront 45.60 101.80
Ynpargan 173.60 97.70
= [1aHCHYYObIH TOO 232.00 144.00

VIHracHa3p [ONOMT GaHKHbI HUMT 3937UAH BarublH 4.9%-
WNIAT HOFOOH 33311INH Hary 6ypayymk 6anHa. baHk Hb 2030
OH TaX34 HWUAT 333nuiH BarubiH 10 XyBUWAT TOrTBOPTOW,
HOMOOH 333NMMH Garuaap OYypAYyYIsxX 30pPUATHIT TaBWH

2022 2023 2024 2025

100.20 243.20 308.80 270.04
95.80 183.00 265.30 406.20
135.00 40.00 197.00 279.00

axunnax 6anHa. Tyc 30pWUNTOL XYPaxdsp pfapaax 6
TOPNVIAH TOrTBOPTOM, HOFOOH 333/MNH BYyT33rA3XYYHUAT
3ax 33314 caHan 6onroop 6anHa.

KomnaHwuitH 3acarnan, apcaanuitH yamppanara, TorTBOpToin Xerkun 65

FonoMT 6aHK xapunuarygbiHxaa Xaparwaa Wwaapanarag HUALLYYN3H TOrTBOPTON,

HOTOOH 333JIMIAH OYT33rA3XYYHUI COHIONTbIr HAMArAYYN3B.

Xyy (capbiH) [334 Xamxa3 Xyrauaa

TOrTBOPTON, HOFOOH 333/IMNH BYTI3ArAAXYYH 1.2% - 1.4% 5-10 TapbyMm Terper 30-84 cap
XYy XyBaaH Tenex HexuenTan BU3HEeCUINH HOFOOH 3331 1.2% - 1.4% gvﬁgszrfaaé\a(\;::z 84 cap
HorooH AOC 323n 1.25%-1.4% 160-300 cad Terper 120-240 cap
9KO aBTOMALLUHbI 3391 1%-11% gvﬁxgszrfaaég\;::z 30-96 cap
HOrooH xaparnasHum 3991 1.25% ﬂyi’:;sgrxﬂ;a;\;;:z 30 cap
Br3Hec spxnary amMarTanyyyaunr 4amxmnx 1.2% - 1.4% 100 caqa Terper 36 cap

329umiAH yin axkunnaraaHgaa banranb opunH, HUArMUIAH 3PCAANUIAH YH3IT33r OJIOH YNCbIH
60N0OH foTOOAbIH AYP3M, XXYPMbIH Aaryy XapankKyymx 6arHa.

[onoMT 6aHK 6anranb OPYUH, HAAFMUNH SPCOINUNT TaHWUX,
X3MXWMX, YHAN3X, XAHaX, TannarHax, byypyynax, yavpaaxag,
WwaapAnaratan  6aHkHbl  604M0M0  XypMyyd — OOMOH
TOTTOMILOOI HOMOOH 3AUWH 3acarT WWIXKUX YHAICHUI
TeneBnereeTan yanayynaH 6anranb OpPYHbl XONOOrgox
XYyYyb TOFTOOMX, OOANOro Xypamg, HUALYYISH YN
axkunnaraaHaac y4ympy 600X apcaaunr yampaax 6anHa.

HWIAT 0ITOCOH 393/IMNH TOO 266

HUIT YHBNT33 XUNC3H TOO 472

[oToopn Kap60H YH3 6a LUMIMKUATUAH CaHXYY>XUNT

[ONOMT BaHK CaHXYYXYYCOH XYNIMXKXUAH XWUNH SArapbIr
Oyypyynax, yyp ambCranblH 6epunenTuiH LWUIXKUATUAH
SPCASNNIAT yAMPAaX 30pUArO0p aHX yaaa AOTOO[ KapboH
YHUAT  BaTanmk, 393/1MMH BONIOH XepeHre opyynanTbiH
YN axunnaraaHgaa XoparXKyy/mK axanad. MHracHasp
TOFTBOPTOM ~ HOFOOH  CaHXYY>XXWUNTWUAT  3PUUMXKYY3X,

2025 oHp Bbanranb OpYMH, HUArMUIAH 3PCANNNH HUNT 1646
YH3Mr33r 333/IMNH YN aXunmaraaHg, Xumx rymyatranss.
HUIT XUINCOH YHANr33HMM 71% Hb apcaanryn canbapyynan
xapbsanargax 6a yyHaac 69%-4 Hb CaHXyy>XWUNT ONroracoH
BanHa. YNacaH 29% Hb H6arrans OpUYnH, HUAMaMA, Heneenex
Henee eHaep canbapyynan xapbsanargax 6a yyHaac 56%-
[ Hb CaHXYY>XWUAT ONrOraXas.

== 5pcasn eHaep canbap dpcpanryn canbap

xapunuarygblH HOrOOH BU3HECUIH LIMIIKUATUAT A3MXUX,
YYp ambCrafiblH ©epunenTuiH WAMKUATUAH 3PCASTNNAT
yonpaax 60n0oMXKTOM 60M0X00C rafHa CaHXYYXXYYICsH
XYIOMXWUNH — XWWH  Anrapnaa  Byypyynax — 30pWATbiH
X3PIMKUNTUNAT XaHraxag xelwyypar 6onx 6arHa.

BaHkHaac X39P3ArXKYYNCIH, AOMXXUH aXKunnacaH Tecen, xeTenGep, apra Xxamxa?

“LISHX3p” caHXYY>XUNTUIAH
6onomxyyp, 6a onoH Tant

"HorooH panxwuiir eenyynbe"

“LLe/mKUNTTan TOMLOX[
3ayycbiH OponL00”

XaMTbIH OPOJILL00 e YHA3CHUI dopyM
“YKeHAIPMIH XYPTIOMKTIIA "YpbpuunaH L3B3pnax 6anryynamx 6apux”
EEGERGET HorooH ecent 2025 unrnanasp AanxuiH Yyp AMbcranbiH
6usHec asnan XaMTbIH AxxunnaraaHbl CaHTan

yAMPANarbiH TYBLUHUN cypranT

XaMTapCaH TeXHUK TyCcnanuaa
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busHeCcuWUH yuUn axkunnaraa

BaiiryynnarbiH 3ax 32an

Hununind Tainad 2025 e FonoMT 6aHK

The best
Corporate

Banking

in Mongolia

[onoMT BaHK MoHron YncbliH s4uiH
3aCrUNH  Xefenrery xyd, canbapbliH
MaHnavnary 6oncoH TOM 100 ax
axXyMH HArkKuUmH 95 xyBbTam xamTpaH
axunnax 6arHa. MeH cTpaTerumH ay
X0N60oraon 6yXmm TOMOOXOH ax axynH
HarX Ganryynnaryya, 3gunH 3acrumr
oypayynary 6usHecunH canbapblH
ron  Teneenery  Gawryynnaryygan
CaHXYYXXWUNT  ONrox,  T3Ar33punH
Waapgnarag HWWLCSH  Tycrawnca
YANYUATaar Xyprax 3amaap XaMTblH
axunnaraar 03XXXYynaH axwunnanaa.

MHTepHAT 6aHK
99%

Payroll

20%

2025 OHA BOaHKHbI cekTopT
BavryynnarbiH 3931uH 21.8 XyBb, 39X
VYCB3pUIH 25.8 XyBUIT BYPLYYIXKI3.

o TamnaHT Xyrauaasf xapuniyardunH
€aTran xaHamxumr 91%-a xagranx,
“Best Corporate Banking” amxunTaa
baTaTras.

* Opunm XYY, yC [ynaaHbl
XSMHONTTAM, AynaaH TOXMPYYNrbiH
cMapT CUCTEMTSN BGapunrsiH
Tecnyygag  Humt - 100 TopbyMm
TOrperunH CaHXYYXUNTUNAT LWNHISP
ONroX, TOrTBOPTOW, HOrOOH
393nMH - BGarupir 230 Tapbym
TerperT Xypranas.

o MOHIoN Y/CbIH X3MXX33HWUN HUNT
ovet ant TywaantblH 48%-unr

Kopnopant ranteam
21%
(o

SocialPay

10%

CaHXYY>XXYY/IC3H Tecen xeTenbdep

LLlaTaxyyHbl HUANYYNaNT

MoHron YnceliH wWataxyyHbl Tenbep
TOOLLOOHbI 80-85%-wnwr, raspbiH
TOCHbI OYTO3rASXYYHUM YNCbIH Heel,
BYPAYYN3X, LaTaxyyHbl XaHramxunH
Tacpantrym 6amaneir xagranaxag 40
OPYMM MSAHTAH TOHH raspblH TOCHbI
OyTaaraaxyyHun  Heel  Bypayynax
CaHXYYXXUNTUNH ~ 33%-unr  Fonomt
BaHK flaHraapaa caHxyy>Xyymk banHa.

XypanpaaHbl YWNUunrasHum canbap

YnaaHbaaTap XOTOA LWNHA3P HO3rAC3H
TOMOOXOH Xyfanzaa, YWIYNArSaHUN

TeByyasn 80 Topbym TerperumH
CaHXYY>XWNT 0Nros..

Hoonyyp

“llaraaH ant” xeTenbepuiH 339133p
48 T3pbyM TerperuiH CaHxyyXunt
ONrocoH  bereen  l[onoMmt  OaHK
HOOJMyypaH SLCUNH OYT33rAsXyyHUM
ynnasapnanunH - 80%-unr  paHraap
CaHXYY>XYY13x33p 601100.

OMUIH 6YTI3ra3XyyHU yungseap

MoHron Ync tegunrym tes Asu TUBA
AHXHbl ypramsblH rapantar xartyy

[aHraap  Oypayymx,  Topryynsx
banp cyypua xagranas.

o CaHXYYrUiH  TypaacumH  anbaH
ECHbl gunep GawryynnarbiH Toor 2
OAXWH HAM3IrAyyncHasp barupir 2
OaxXuH HaMargyymx, 257.3 Tapbym
TOrperT Xypras..

Owxutanynan

HuT KoprnopanT xapuauardnH 99%
Hb  WHTEPHOT 6GaHKHbl  YWUNYUNTad
awwurnagar  6ereen  TOAr39pPUIAH
21% Hb KOPMNOPaWT ranTean, 16% Hb
n-kommepc, 20% Hb payroll, 10% Hb
SocialPay  ywnumnrasr awwrnagar
60nn00.

N-Kommepc

16%

AMUNH  BYTI3rAdXYYHUA YANOBIPUIT
HOFOOH  339M193p  CaHXYYXXYYN3B.
SHaxyy ynnaBap Hb Laawmng
MOHron YncbiH 3KCMOPThIH OPNOrbir
H3M3ArAyVyI9x eHaep ad XonooraAonToun.

XYHc, xef,00 ax axymn

o ATAP-4 XYHCHWIA YWNABIPNSINNAT
LIMXKUNX YUrNBNNAH XYP33HL,
WWHI3H XYHC, CYY, YC, YyHOaaHbl
YANAB3PYYA, AapLuWacaH  HOroo
BOMOH YNMXPUAH YMNABIPT LUMHI3P
20 TopbyM TerperumH CaHxyyxuar
OJroB.

KoMnaHwuitH 3acarnan, apca3nuini yampanara, TorTBOPTOMN Xerkun

« ATAP-4 xefee ax axyw, rasap
TapuanaHrumH TOrTBOPTOM
XOMKIUAH YUMNBNUAH XYP3dHL 32
TIpOyM  TerperuH  CaHxXyy>Xunt
LUNH33P ONrono0o0.

Yyn yypxam

[onoMmT BaHK yyn yypxanH canbapbiH
HUAT  CaHXYYXXUNTUH 20 XyBUNr
OaHraapaa 6ypayymk 6anHa.

Apra xamxa3

S

freny
Y s,

2 25
BackTo THE FuTURE @)

500+ KopnopawT BanryynnarbiH
CaHXYYrvnH MeHexep

Ton xapunuaryvinH XynaaH aBant
300+ Ton KOpNopawT KOMAaHWIH
3axupnyyn 60M10H XyBbLiaa 933MLUMIrYnL,
10+ xun

Apumm xyy

MOHroN Y/ICbIH 3pUNM XYY YNABIPNSX
XY4uH yagneir 2025 oHg 127
XyBMap HaMargyymx, Hawnasaprtan,
TacpanTryn axwnnaraar xaHraxapg
CaHXYY>XUNT33p XYBb HAMP33 OpyynaH
axunnanaa.

Mera Tecen

o OpaHy yACbiH 3acrunH  raspbiH
XOHreNenTTan 339/193p

AJITHbI
POPYMI

400+ xapuyunaratan yyn
yypXawH KoMnaHwu
6+ Xun

Ulaanbaatar Auto Show 2025
AnNTaH UB33H TATrary
2+ Xun

XXvdxur, AyHA OGU3HECUIH 3axX 333
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CaHXYY>XYYICaH, YnaaHbaatap
xoton 2026 oHA 3-p  ynupang
awmrnantag opox  “HuicnanuimnH
HUATUIAH T33B3PT [YYXWH 3aMblH
TI9BPUNT HIBTPYYNaX Tecen’-a 1.36
cas eBpPOrunH batanraa rapras.

o [opn 6yTou, Gapwnra, uaxuniraaH
CTaHL, aBTO 3aM, Fyyp 33par y/CbiH
XaMXaaHUn 27 Teceng 100 rapym
TopbyM  TerperuiH  AOTOOAbIH
6aTanraa rapranaa.

AnuMH cainpbiH AaMayyabIH
XeNn16emM6erninH TaML,33H
18 6awnryynnarbiH 400 rapyw Teneenen
13+ xun

ADVENTURE
TOUR 2025

6+ xun

Mining week & MinePro 2025
VB3aSH TaTrary
A4+ xun

[onomMTt 6aHK “Kuxwr, OYHO
BU3HEeCUNr A3MXUIY 6aHK” ypuaH Lop
2025 oHA 6usHec apxnarymg 6010H
BaHK XOOPOHAbIH Xapwunuaa, XaMTblH
axunnaraar WIyy  XY4YmpxarKyynax
30pUAT  TaBWH axwunnanaa. YyHUN
XYPISHL:

o busHec 9pxNarygumH  CaHxyyrumH
X3Paruaar Hb XaHrax 30puarotown
399/IMNH BYTOArAIXYYH YMNUYNNraar
camxpyymnx, Waappnarartam
CaHXYY>XXUNTYYAMNAT ONroB.

* busHec apXaArYoNINr
YagaBxxxyynax, 6omxyynax 6usHec
XOrKnnnH  xeTenbepyys  6OMOH
HETBOPKMHI apra XaM>KasHyyaumnr
30XVOH Banryynas.

o “OMOrTom  OU3HEC  IPXASrYanNr
LIMXKUIY BaHK” ypuaH Lop aMarTam
On3HeC  apxS1aryass  30puyncaH
TycramnaH  cyprant  XerX/jumnH
XOTONDOPYYANNT X3PIArXKYY1393.

Xuxur, ayHa 6usHec apxnarygag,
OJIFOCOH 333/IUIH 6arublH ecenTt

27%

YKvoxur, oyHp, 6usHec
3PXNAryfaac TaTaH TOBNOPYYICIH
3X YYCB3pPUIH ecenTt

24%

MXuxur, gyHn, 6usHec apxnaryguir
OOMXKUX LUMHI BYTI3araaxyyH:

o XyfangaaHbol 614mn 3331

« YN xeonex xepeHre 6GapblLaancaH
Lwyypxav 33an

o [loToonbIH Wyypxan 6atanraa

HUWIAT XXuXXur, ayHa 6U3HecuiiH
333/143r4YNNH TOOH 6CenT

18%

OMarTan 6usHec apxnarupag
30puyncaH 6U3HECUITH 393/ IUIH
6arubiH ecent

28%

» busHec xapgranamx
» banryynnarbiH XypumTtian

BusHec 3pPXN1aryasg YUrN3CaH
TycramncaH — YWIYWMAras  AByynax
30puNTOT 2 6usHec TeBuwir An Cun
Taysp 6onoH bBnwo ckan  odduct
Ganryynas.
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XaMTbIH axkunnaraa

e [onomMT 6GaHk 60M10H MYXAYT
XamTpaH axwunnax CaHaMmX
ounynr  Ganryymx, OY-biH WEIDE
fund Tecenn wanrapcaH 6wusHec
spxnary 50 aMarTana CaHXyyrumH
OyTo3raaxyyH YANYNNraar
XOHrenenTTan Hexueneep Xyprax
6onomxTon 60n0B..

e [OonoMT  0OaHK  9OuMH  3acarTt
XKEHOIPUNH Tarw 6010MX, busHec
9PXIANY  SMIrTINYYYAUAH  TOrLw
OpONLOOr XaHrax, GU3HEeCUNH Y
axunnaraar Hb A3MXNX 30pUNr00p
CaHxyy 6aHKHbl 3M3rTanyyyannH
xon6oo, 6ycag  6aHk  HOMOH

Yin axunnaraa

WEMEN

xonéorgox Ganryynnaryyaram
XaMTpaH axunnax “XaMTbIH
TYHWNan”  YHASCHWUA  XeTenbep-T
HarA3B.

o MOHronblH 6aHKHbI Xxon6oo,
ECEXE 6o0noH [danxumH 6GaHKHbI
CaHaauunraap MoHron6aHk,

CaHXYYrUIH 30XMLYyY1aX XOPOOHOOC
X3aparxyymx byn “We finance code
— OMarTanm 6usHec SpxIaryaniH
CaHXYYTUNH koA xeTenbep”-T
[onoMT 6aHK Hargnas. VIHracHasp
On3HeC 9pXnary  aMarTanuyyaas
CaHXyYYrumH XYPTIIMXKUINT
HOM3ArAyynax 60NOMXKUIT TON3B.

Lady Entrepreneur
2025

SheSTARS

BusHec apxnarygap 3opuyncaH XerHxKnumH X9T9H69p

BACK TO
THE FUTURE

CONFERENCE
2025

Business conference 2025

“Business conference” apra xamxaar
Ynaanbaatap, [JapxaH XO0ToA, 30XVOH
banryynnaa. Xwxwur, gyHO 6usHec
apxnarygen  3opuynaH 6 gaxb
XKWL 30XMOH Banryynx 6ywn apra
XOMXOBHUA  XYP33HA,  FeOMnoOJSINTHUK,
XUAMBM  OROYH yXaaHbl WNNANYYA,
MaKpO 34MAH 3acruinH Tenes banaan,
WWH3  YEUMH MEHEeXMEHTUNH  yur
XaHgnara 60M0H XUXur, AyHA 6usHec
SPXNAryAs, Tynrapy 6yn acyyasbiH
Tanaap COHWPXOMTOW WATIaAyYANAr
XYPrax, xamTAaa Typlwnaraa
XyBaanunaa.

MEN1P'R¢:RSHIP

GRAM

MeHTopwmn 2025 xeTen6ep

BusHec apxnaryannH ynn axunnaraar
YafaBxxxyynax, Bomxyynax
sopunroton  “MeHtopwmn  2025”
xeTenbepunr 4 AsX XWAA33 30XMOH
Banryymnx, 100 Xapunuarymmr
xampyynnaa. Xapunuardug xetenbept
XampargcaHaap BopnyynanTbiH
opnoro Hb 30-40 xyBb, yp awwur 17
XyBUap ecex, WuHasp 37 aXIJblH
Banp HaMaroyymx, WuHasp 13 canbap
HAMK HO3C3AH aMXUNTTan Y3yynanTTam
HanHa.

SME Business Academy

Kuxxur,  oyHO Ou3Hec apxJarygajg,
30punyncaH busHec XOMKUAH
xeTenbepyyaunr lonoMT - BusHec
akagemumac X3P3rXKYYInas. IH3
XYPOSHA:

Hununind Tainad 2025 e FonoMT 6aHK

e [onomt BaHK XOMKINAH
O9PXLLIANTIN BUIHEC BPXArYaNIT
YagaBxxyynax, CaHXyYruH

60/10BCPOST  ONFOX  30PWIITOOP
“XerxnunnH 63pXLWasnTan UPraanmiH
TOrWw Xyprasmx utran” TBb-Tan
XaMTpaH axwuanax caHamX ounyur
BanryynaB. XaMTblH axunnaraaHbi
XYPOSHA XBMXAUMH 63pXLWsanTai
NPrapunmr  A3MXMK, OaHKHbl apra
X3MX33, Tecen xeTenbepyyanss
Xampyynaxaac rafiHa XeHrenenTTan
CaHXYYruH BYT33argaxyyH caHan
60nroHo.

SheLEADS

Empowering Women Together

OPOH HYTIMINH GU3HEC IpXNary
AMArTaNuyyaAunr Yapgaexokyynax
xeTen6ep

busHec  opxnaerygsg  Tynarapgar
acyyonyyabiH - WWRAAWNAT  ONOX,
OU3HECUMH YW aXwunnaraaraa
fapaaruH LaTaHm, rapraxag
Hb lWaapanaratan cyprant,
M3pPraXxJ/IVH 36B16ree erex;

« boaut OU3HECUINH canH
Typwnaryyatam TaHualyynax;

« Bopnyynantbir 4OMXC3H Y33CTranaH
XyAanfaa 30X1MoH b6anryynax;

« Xapwunuary 60noH XaMmTpaH
axunnagar GanryynnaryyagbiH
apra XamxosHg 6aHKHbl  60MoH
XUXKUT, AYHA, OU3HEC 3pXNaryaninH
bapaa OYTI3rgaXyYHUIT TaHWynaH
cypTanunax 39par epreH uap

XYpa3aTan AXNYyAbIr XU
ryMuaTraBs.
XerKnnmH xeTenbept BusHec

spxnary 1,000  amoartanm, 1,700
busHec SPXNArYNIT XaMpyyJsx,
Cyprant, 3eBneree, HeTBOPKWUHI apra
X3MX33HA, 0pOoLyynaB.

KoMnaHwuitH 3acarnan, apca3nuini yampanara, TorTBOPTOMN Xerkun

UpragunitH 3ax 33an
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[onoMT BaHK TarnaHT XyrauaaHg 3ax 39314 93M13X VProfunH CerMeHTUnH Ganp cyypua HaMIrayyasx, xapunuardybiH
X3paruea Wwaapanarag HUALCIH BYT33arAaXYYH YAIUNAraar Camxpyymx, canbapT YArMSCaH AVKUTaN WWIDKUNTUAH eHre
TOPXUUT 61 BONrOX YUMI3N33P axunnanaa.

UpraguiiH ax yycBapuiiH 3ax
3337173 9313X XYBb

17%

[aaTtranbiH 3yyunarnbiH yiin
axxunnaraa

HuAT  Xxapunuary, 3%9743r4 HapTaa
CaHXYYTWAH  HOrAC3H  YWNYMAraar

EIe HaHKHbI faaTranblH
3yyynanbiH 3ax 3397MNH 28 XyBUNT
OypayyX, BaHKHbI faatrasnbiH

3yy4dnanbiH /6aHKallypaHc/ 3ax
333NN TIPTYYII3B.

[aaTranbiH XypTa9aMXK

» [laaTtranbiH XYPTI3MXUNNAT

HAMArAYYX, ay xonéoranbir
TaHWyMaH CypTanuuig, 339149r4
HapblH  92-00C  [93W  XYBUNMT
TOFTMON  fgaatrang  xampyymnx
HanHa.

« AMbapasnblH naatranblH

OYTIArgaXyyH  YMAYMNrasar  3ax
39974,  HOBTPYY/K,  UMNOTEKWIH
OONIOH ©6pPUINH 3X YYCBIPUINH OPOH
CYYyLUHbl  333743rY  HapT caHan
bonrox banHa.

o ANTaHTYIXYYP XYYXAMIH
Xagranamx 333MLINMY XYYXAYYAMNAT
FAHITUNH OCINbIH faatrang
Xampyynas.

« VIP xapwiuary HapTaa 30puyfcaH
Apyyn M3HONNH faatrasbiH
YVNYUNT33r HOBTPYYISB.

OpOH CYyLHbI 3931

XamTpaH axwunnagar Tecen
X3Parxyynary, rapaaT
GavryynnnaryynbiH TOOr HOM3TAYYX,
OPOH CYYL{HbI 399NMH Bopnyynantaap
O9MXUH axunnanaa. 2024 oHTOM
xapbuyynaxag, 2025 oHbl 4-p yAVpPIIbIH
bangnaap eepuriH ax YYCBIPUINH OPOH
CYYLUHbl 39311 29.6%-aap eces.

UpraguiiH 333n1iAH 3ax 333anp,
33/19X XYBb

17%

MNoTekuiH 33an

WNOTEKNNH 399NN HAH  TIPryyHA
30PUATOT  Xapuauardymp Hb XYPrax,
HOONTTaN wynapra TOrTONLOoOr
OYPAYYNIXUAT  30pUATO0  BOMroX,
3oxuuyyynary bawvryynnaryyanramn
XaMTpaH yampanaraap XaHraH
aXxunnanaa. TaWnaHT  Xyrayaadpg
3 GarupiH 351 Tapbym TerperuiiH
bary xygangax, MoHronbank 60m0H
BaHKHbl ©6pUNH 39X YycBapaac 267
TOPOYM TOrperuinH 3330nnr 6 XyBunH
XYYTanraap 2,118 npraHg ofirox, opoH
CYYLPKYYynaB.

CyBruitH eprexxunTt

2025 oHp, HUUT 5 canbap TOOLOOHbI
TeB, 1 xagranamXumH — KaccbIr
HO3X, YWN axwunnaraar amxunrTan
9XNyyNaB. MeH xapunuarygan 6aHKHbI
YANYMAraar  TaB  TyxTal OpuYMHA
XYPrax, aXwnTHyyablr Taatam axJiblH
BanpaHg yp O6YyTasATan axuninyynax
30pUrO0p TavnaHT XyrayaaHnzg
canbap, TOOLIOOHbI TeBYYAUH
Bbavpwnn eepunex, Tanbam HIM3X,
TanbanH 30XWOH Oauryynant 33par
3acBap  TOXMXKWUATBIH  aXJIbIr  XUMX,
TYMLSTI3B.

BopnyynanTblH 6ycap, axun

BaHKHbl  BYTa3raaxyyH, YWN4YUArasr
Xapunuarygag — wyypxau XYPrax
30pUATrO0p razap A33p Hb bopnyynax,
OYPTrax, Mo433/19/1 6rex apra XamM>xaar
X3MX33I 30XMOH banryynaar. TannaHT
xyrauaaHg Wyyn 6opnyynanteiH anba
Hb 628 6Ganryynnarata XxamTpaH
axunnax, 6aHkHbl 37 MsHra rapyw
OyTaaraaxyyH ynmnumnraar 6opnyynaH
axunnanaa. 9H3 XYpPasHA HUNT 26.2
TOPOYM rapym TerperunH 393nnH
Barubir 6ypayyisB.

VIP xapunuaruviH caTran XaHamx,
XxapuauardmmH YANYUNTr39HUI
ANrapabIr - camxpyynax 30pUNroTomn
KOHCbepX YANYNAraar Y3YVYITXK

IKING

9xannas. VHraxass 6aHk caHxyyrumH
YHACOHOYTaarAoXYYHUIAT farangyynx,
XxapunuardmmH bycan X3paryas
WaapAnareir xaHrax, 6aHkHbl ©epuinH
60M10H rypaBgary 6GanryynnaryyabiH
H6apaa OYT93r4aXyyH,  YMAYMArasr
aBax 9px ONrox, 6anarnax, syyunax,
OaMXyynaH Xyprax xanbspasp 26
TOPNNH YMAYMAT33r y3YY/IK 6anHa.
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OnoH yncblH 6U3Hec, XaMTbIH aXkunnaraa

Hununind Tainad 2025 e FonoMT 6aHK

fonomMT 6aHk 2011 OHOOC XOWL
OONXVNA  XY/199H  36BLUGBPeraceH
YHONraaHUM  BGawnryynnaryyg  60/0x
Moody’s, S&P Global 6onoH Fitch
Ratings-Tain ~ xamTpaH  axunnax,
©6PUNH 399J1KNX 33P3rNaAnnr
TOFTMOM  YH3IYY/DK  MpCaH. 2025
OH[, 9433 YHANTI9HUM areHTnar Hb
[ONIOMT BaHKHbI 333JKUX 39Parnang
fapaax camxpyynantbir X1s.

o Moody’s:  339/KUX  33p3rNaAnNnr
Hor wat axuymx, “B1, tortsopton”

TeneBTal BOMroB.

» S&P Clobal: 3aparnanuir B+ xaB33p
XaAranx, Tenesunr “separ” 60NroH
©6punes.

« Fitch Ratings: 3aamxunx 3sparnanunr
“B+, TOrTBOPTON” 9> YH3/13B.

SOra9p separ eepunent Hb [0noMT
OaHKHbl  CaHXYYrumH  TOrTBOPTOW
Gangnbir  6atatrax, OJIOH  YNCbIH
XOPOHre opyynaryiblH UTFANAT ynam
HAMarAyymK Oynr nntrax 6arHa.

MoHron YNcblH 393/KNUX 33parnan

e Moody’s: Her war axuynx, “B2,
Torteoprton”’-ooc “B1, TtorTtBopTOM”
BONroH camxpyynas.

o S&P Global: 3aamxunx 33parnanumr
BB-, TOrTBOpTOM HOMTOH LUMHIYN3B.

o Fitch Ratings: MoHron YncbiH
3sparnanunr - “B+,  Torteopton”
TONOeBTAN X3B33P XaAranas.

MoobDY's

AHrunan “Moody’s” yHanraa
393/KMX 39PArNANNUAH YHINT 93 B1

Tenes Stable
399/1KMX YaaBapbIH CYYpb YHINr33 B3

YH3T LaacHbl YHIr 33 B2

S&P Global

393/KMX 39PATNANNAH YHINTI3

B+

Tenes

Positive

YHST LaaCHbl YHIIT99

B+

FitchRatings

AHrunan “Fitch” yHanraa

333/IKMX 39PITNANNUAH YHIT93 B+
Tenes Stable
TortBopTOM GaNASIbIH YHINr33 B

KoMnaHwuitH 3acarnan, apca3nuini yampanara, TorTBOPTOMN Xerkun 71
XepeHre opyynaryd, CaHXyy>Xyynard TyHLU 6al7|ryynnaryyp,
; : : Y
@ IFC | itnn @ AGENTS -Q o
WoRLDBANKGROUP Ee e FOR: Triple AN Jum o]
for Reconstruction and Development |MPACT }

’\ responsAbility * ' GGSF

Global Gender-Smart Fund

symbiotics

Global /-
zdCimate  Cargill

0 WATEREQUITY

OnOH YNCbIH CaHXYYTUH o [onomT HaHk 2025 oHp TorTBOpTOM
6aiiryynnaryypaac tatcaH ypt XOrXKMUAH  BOANOrbIH - XYP33HLA,
Xyrauaat CaHXYY>XXUNTUAH XAMXX33 HOTOOH BOMOH LBHX3P CaHXYYKUAT,
KUXKWUM,  AYHA  OU3HECUWH  yIn
aXwunnaraar eprexyynsx, amarTan
+ cas BU3HeC SPXNArYaUAH CaHXYYIUNH
XYPTISMXKUAT HOM3rAYY19Xay,
YMINACIH ypT Xyrauaat
CaHXYYXUNTUMH 39X YYCBIpUMr
aMXWUNTTan TaTaH TeBNOPYYISB.

« OnoH YNCbIH alrumH oyc
bavryynnara  6onox  Water.org
00noH AHY-bIH WaterEquity
Banryynnaratam XaMTpaH yc,
apuyH U3BPUNH  BanryynamxunmnH

USDA United States

7/—- Department of

frontclear m

SAISON

Agriculture INTERNATIONAL

atlantic forfaitierungs|ag

XYPTISMXKNAT HOM3rAYY19x3sp
HUAT 13 cas am.gonnapbiH
CaHXYYXUAT  BYXUN rafaagblH
ax yycBapumr AMXUNTTan
TaTaH TeBN6PYYI3B. XaMTbIH
axunnaraaHnbl  XypssHg  [onomT
B6aHk 2023-2025 OH XYPTa/a HUNT
23.3 TapbyM TerperviiH 3337unr
ONITOX, 23 XWXur, OyHO 6usHec
IPXIMYNIH TOCUUT  O3MXUH
aXunnax, xapunuarygagaa ycHel
YP awmnrTanm xXaparnss, XaMH3ATUNH
Tanaap cyprant, 36BM6reeHs
xampyynnaa.

GOLOMT BANK

Ffonomt 6aHK Hb WaterEquity 6ariryynnaratait xamMTpaH 3pyy/, aloynryl YCHbl XYPTI3MKXUNT HIMIAYYN3X 60/10H 6OXMP YCHbI

MEHEXMEHTUIT CavXKpyyriax 30puUroop 18 >XMxKur, oyHa, 6anryynnarag HUMT 4.4 TSp6yM TOrperminH CaHxyy>XUATUIT 0ronoo.
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e [OIOMT ©GaHK ONoOH Yyncag Hap
XYHOTAW, TOMOOXOH XOPOHre
opyynantblH caH 6onox  Triple
Jump  Gawmryynnarata’h  XamTbIH
axwnnaraar XYY, aHXHbI
CaHXYYXUNTuir Tatnaa. 5.8 caAd
am.fLonnapbiH ypT Xyrayaat
CaHXYYXUNTUAT aMXUNTTan TaTaH
TEBNOPYYNI33.  YI  CaHXYYXUNT
Hb [onoMT  GaHKHbI ounumn,
KVDKUT, AyHO, OU3HECUAH 333M1INH
XYPTIIMXKUINT HOIMIIAYY19X, OPXNINH
axk axyw, xygangaa, YWnaBapnaammr
LOMXKUXSL, YATNAX OM.

OOH YNCbIH Xypan, yyn3asnT, apra XaMm»xa3

Hununine Tannad 2025 e FonoMT 6aHK

GOLOMT BANK

FONNOMT BAHK TRIPLE JUMP BAUTYYJ1JTATATAN

XAMTbIH AXKWTITTATAATAA SXTTYYJTX,
YPT XYTALUAAHL CAHXYYXUATUAT
AMXWUNTTAN TAT/IAA

\\! / >

ple :’//4\\\\§ Juny

FoNOMT 6aHK OJIOH YIChIH XaMTblH axusnaraar eprexyynsx, MoHron YncbiH 6aHK, caHxyyruiH canbapbir cypTandnaH
TaHuynax sopuaroop 2025 OHA ONOH YCbIH Xypas, 36BNereeH, yynsanta axunrTan oponuioo.

AFIFORUM 2025

CIPS Exhibition on Bank-
Enterprise Collaboration
(CEBEC) apra xam»2a3

EsponbiH CaprasH Bocront
XerxnuiiH baHkHbl 2025 oHbI
XunuitH yynsant

A3UINH XerXnuiH 6aHkHbl 58 paxb
yAaaruiH >XUIWiH yynsant

XypanpaaHbl can6ap paxb
SIBOS 2025 3IMIrTaNUYYANIAH MaHNainan
xeTen6ep

ADB TSCFP AWARD 2025

KomMnaHwuitH 3acarnan, apca3nuini yaupanara, TorTBOpTOM Xerkun

OJ0H YNCbIH KOPPECNOHAEHT 6aHKHYYA,
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TannaHT xyrauaanf lonomt 6aHk 15 TepnuiH BantoTbiH 49 KOPPECMNOHAEHT OaHCHbI 6pPreH CYMXK33rasap AaMXyynaH
xapunuarygagaa ragaag tenbep TOOLOOHbI YMNYUAraar HanaBapTan, XypAaH, 3apaan baratanraap xypracasp banHa.

Fapaap Ten6ep TOOL00HbI 3aX 39314, 33/19X XYBb

MOHroN YACbIH XaMX33HA HUWAT ragaaf Ten16ep TOOLOOHbI FYWNraaHUA 29%-WNIAT, TYNNraaHUA AYHIa3p 32%-uinr FonomT

GaHK JaHraap rynuatranss.

[J
[ vy A
KB Kookmin Bank & ocBcBank 9 @Q{;&Iﬁ\"’o:' @ ¥ &) 4645
KEBHanaBank - BANK OF CHINA
% 1§ 4% 47 <) SERIT @ 113 € ARERT S Berliner
CIEE % Sl 2 MEEG ICBC 10 B Sl
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\.‘ CrownAgents
= >BNY i
DBS o D D O B H F COMMERZBANK B Ban
a I ER = N\ =n 4=
:K CaixaBank q’x’& ﬂk %ﬁﬁ o B RIS R 1T MIZWHO ¢ SMBC

© ANZ

MUFG

Fagaap xygangaaHbl CaHXYYXXUNT

fonomT 6aHK ragaan Xydangaadsbl
CaHXYYXUNTUNH YANYNNTraarasp
TOpryynary 6anp cyypua xagrancaap
BanHa.

fonomtT 6aHK ragaag Xxydangaa
apxangar xapunuary HapTaa
XyfnangaaHsl CaHXYY>XUNTUIH
yory YAYNNraar M3PraxINnH
eHOep TYBWWHA Caagrym  Xyprax
30pUNroop ONOH YNCbIH 300
rapyyn  TYHW  6aHK,  CaHXyYruiH
banryynnaryyaral xamTpaH —epTer
Baratar CaHXYYXUNTUNH  WUAOINAT
CcaHan OONroxXbiH 339P3ru3ad VMMMOPT,
SKCMOPTBIH 3PranNTUAr H3MIrAyyasx,
Yycax 6onox TenbepunH H0MoH
HUMYYANTUIAH apcaanunr
Byypyynaxan — ASMXISr  Y3YYI9H
axunnax 6anHa. Tyxawmnban, 2025
oHAO, TlonomT 6GaHkHbl XygangaaHbl
CaHXYYXUNTUAH HuUT bBary 557.93
Tapbym Terper \ynasraonasp\ barnraa
6on 6aHKHblI HAAT [agaan XxygangaaHo
CaHXYYXUNTUMH  aprant  2.03  ux
Hasg Terper \onrontoop\ 6yty 3H3

0

LA i

XOMX33HUM  Bapaa  OYTIar4axyyH,
TOHOT Texeepemx 600H TeCcnyyAunr
XydangaaHbl CaHXYYXXUNTUAH
YANYNNTr3a3rasp O3MXKUH
axunnanaa. YyHaac 137.44 Tapbym
TerperumnH OpreH X3P3rN33HNN
Gapaa 6yTaargsxyyH, 136 Tapbym
TerpervH yyn yypxan, aBTOMaLLVH,
conbar  xsparcnunr - xygangaaHbl
CaHXYY>XUNTUNH By Ta3raaxyyHasp
CaHXYYXYYnnas.

3ax 32917 33N13X TIPryynax
6aiip cyypb

= [0/10MT HaHK mmm Bycap 6aHK

Al
ORKi an» 0
TURKIYE$BANKASI ,‘Nﬁ‘ /4

OnoH yncbliH SWIFT 6anryynnaraac
rapracaH TOOH M3433rssp [onomT
baHK Hb 2025 oHp ragaapn 6aTanraa,
aKKpPeaUTUB  HI3X  YAAYMATr3arasp
3ax 39914 Tapryynax bamp cyypua
xagranmk 60.6%-nnr 3331 6anHa.

OnoH yNcbliH XyganpaaHbl
CaHXYY>XUNTUIAH XeTen6ep

CIFC

OJIOH YNICbIH CaHXYYrUnH Koprnopaum
B0MIOH  A3UMH  XerkNunH  BaHKHbI
“lapaad xygangaaHbl CaHXYY>XUNTUNH
XeTenbep”’-nnH xaMTbliH axunaraaHbl
XYPI3SHA HUNT 83.4 Tapbym
TerpervnH  Hapaa  OYT33r4sXyyH,
TOHOI  TOXOOPOMXWUMH  UMMOPTbIM
CaHXYY>YYN3B.

International i
Finance Corporation
'WORLD BANK GROUP
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SHaxyy XaMTbIH axkunnaraaHbi
XYP39HA A3UNH XerXnnmnH 6aHkHaac
2025 oHA “Xypangaa, HUANYYNanTUNH
CYJIKISHUNN CaHXYY>XUNTUNH
xeTenbep”-nnr aMXUNTTan
X3PAMXKYYNCIH BYC HYTIUAH TIPryynax
BaHK, CaHXyyrumH 6awnryynnaryymbir
Wanrapyymk, lFonoMmt 6aHkaHg Hap
XYHEA 6yxunn “MoHron Ync gaxs lungar
TYHL 6aHK” lWarHanbIir XxypTasnas.

Hununind Tainad 2025 e FonoMT 6aHK

T1th TRADE AND.

AWARDS#

Leading Partner Bank in Mongolia

is awarded to

Golomt Bank JSC

MoHron YncbiH aKcrnopT 60710H 34, 6YTLUIAT XOrKYYN3X3/, YUINI3COH TOCO XeTenbepyyaninr xyganaaaHbl

CaHXYYXXUNT33pP A3MXUH aXKunnae

o TannaHT xyrauaaHg [0NOMT 6aHK
9KCMOPThIH OYT23rAaXyyHUM
0NbOPNOATHLIN A3MXUXSA 30PUYITXK,
HUAT 88.6 Tapbym  TerperuniH
yyn yypxalH MaluH  TeXHUK,
TOHOI  TEXOOPOMXUH  NUMMNOPTbIH

@*f@éf&ff

C nEEiBRS
China Construction Bank

e [01oOMT 6aHK MoHron YncoliH 2025
OHbl  “YCHbI 3n4y”  GanryynnarbiH
XyBbA, YnaaHb6aaTap XOTblH YCHbI
XaHraMXWNT  H3MArAyynsx, YCHbI

XepeHruiH yauppgnara

Y o RO AT

BANK OF CHINA AGRICULTURAL BANK OF CHINA

CHINA CITIC BANK

aKkKpeanTnB Ha3B. TyyHUNaH BHXAY-
biH Bank of China, Agricultural Bank
of China, ICBC, China Construction
Bank, China CITIC Bank, China
Minsheng Bank 6onoH BHCY-
biH KEB Hana Bank 6aHkHyyaTam

IcBC )

canbapblH  TOrTBOPTOM  Gamanbir
XaHrax  3opuaroton  MOHrofbIH
MSAHraHbl COPUTBIH CaHrUH “YCHbI
KOMMaKT” TecnuiH XxypasHa “Yc

xamTpaH MoHron Yncapg sapnargcax
0s4 6yTummnr camxpyynax Tecen,
xeTenbepyya pyy uuirnacasH 144.4
TapbyM TerperunH batanraaHyyabir
H33X, O3MXMUH axunnanaa.

KB Kookmin Bank

PiZ 4R AT S PERERIT

CHINA MINSHENG BANK

TYH  U3BOPLIYYISX  YWNABIP”-UIH
O6yTasH GanryynantbiH FyAU3Trang,
3opuymx, BHTY-bIH Ziraat bank-tan
XaMTpaH 6aTanraaHyyabir H33M133.

AKTUB, NacCUBbIH yaupanara

[fonomT 6aHk 2025 oHA AKTWB, MacCVBbIH yaUpANAarbiH
XYP33HL MOHronbaHkHbl 30XMCTOWM XapblaaHbl Wanryyp
Y3YYASNTYYAUAT  OYPSH  XaHrax, SpCA3/UAr  30XUCTON
TYBWWHL YAMPAAX axunnanaa. AKTVBbIH alMraanTbir

TYPraH rynyaTrax YyagasapbiH xapbuaar TortMon 30%-aac

CaXpPyYIX, 3X YYCBIPUNH BYTUNNT TOPOIXKYYN3X 3amMaap

aLWIT axwunnaraar 30XUCTou TYBWWHAO XaHraH a>Xuinax

BalHa.

3oxucTon xapbLaa

TarmnaHT xyrayaaHg [onoMT H6aHK akTWB, MacCUBbIH 9PraH

033 XaHraxk axwuinaxblH xaxyyraap basenbiH XOPOOHbI
X6pBOX YaABapblH XxapbljaaHbl y3yynantyys 6onox LCR (30
XOHOrMIH xepBex Yaasap), NSFR (1 XunuiiH TorTBOPTON 3X
YYCB3P)-UAH Y3YYNANTYYAMIT Toouox, Tortmon 100%-aac
0931 XaHrax axunnaag 6anHa.

TyyHUnaH 6aHK ©epuiiH  XepeHre 6GOoNIoH 9pPCA21a3p
XWFHICOH  aKTUBbIH

30XMCTOM  Xapblaar  30XUcTou

TYBLMHA 6apbX, 66pUNH XOPOHTUH XYP3SILL33ras XaHrax

axwunnanaa.

TONOeNTUMH XyralaaHbl 3epyyr xapunuardzblH 3aH TefeB

[99p CyypwnaH TOOLOX apradynanaa awurnax, XyyruiH
GOMOH Tenbep TYPraH ryMUSTrax YafBapbiH 3PCAS/199

TOrTMON yanpaaH a>Xumnnas.

BaHK xepBex uyafBapaa eHAep TYBWMHA Xadranx, Tenéep

MoHron  YncbiH

AwurT axkunnaraa

[onoMT GaHk 2025 OHA4 Cyn aKTUBbIH alWUrNanTbIr
camxpyynaxag aHxaapd, OOHAbIH 3ax 33374 OPOJSILOH
XOPOHIUMH 33X  333JIMAH  XOrXKJIunr
O3MXKMXK axKunnaxaac ragHa 333nuiiH 6aryaa HoMargyymx,

TOPOXKYYN3X YATNNA TOBNOPOH axunnas.

KoMnaHwuitH 3acarnan, apca3nuini yampanara, TorTBOPTOMN Xerkun

XyBb XYHUIN XOPOHIUIH yaupAanarbiH
yAnuunras

[onoMT 6aHk 2023 OHOOC XOWLL
MoHron Yncag XyBb XYHUA XOPOHT UIH
yavpanarbiH  yunumnrasr  (Private
WealthManagement) xapunuarygagaa
XYPraH —axwunnax  6anHa.  bug

XapunuaryminH ynnuunraa

BaHKHbI XepeHre opyynanTbiH
XafranamxumnH OYT23rAaXyyHa9p
JamMxyynaH XapunuaryaplH XepeHre
opyynanTblH 30pUNTo, apcaan
[laax YaBapblH XYP33HA OHOBYTOW
XOpeHre opyynantbiH 6ary 6ypayynx,
CaHXYYrMH LOTL, YMAYMATa3r XYPraH
axunnagar.
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Winnxyy 2025 oHp  yavppax  b6yun
XOPOHIUMH  X3MX33raap  MoHron
YACbIH 3ax 3339714, TAPryynax TYBWUHA
XYPC3aH bereep Laawmng bug gnxntan,
XypLaH Lyypxav YUNYNNTaar
Xapunuarygagaa — Xyprax — 30punt
TaBWH axkunnax danHa.

Xapwunuary TeBTan 6ogs1oro

fonomt BOaHKHbI Xapunuary
TeBTaM 6oanoreir LUMHIYUIXK,
BOaHKHbl  YMNYUATa3HWU  CcyBryygaap
OaMXKyynaH — 4YaHapTal  YWIYnMnrosr
XapuyunaraTan, M3PraLCaH
AXWUNTHaap xapwngarumg uar
Anpanrtyn - y3yy/ak o xapungardymmnH
COTraN  XaHaMXWUWAr  HAOMArAyynax
30PUATBIM TOLOPXOWOB.

ISO 9001:2015; 23592:2021
cTaHpapT

BaHkHbl Contact center 60n10H MlomMaon
WNAB3IPNSX YWUn axwunnaraaHg SO
9001:2015 YaHapblH MEHEXMEHTUMH
TOrTOsLOO0, ISO 23592:2021
YUNUNNr93HNA  TOrenfepLinn - OnoH
VACbIH CcTaHgapTblr MoHcepdT XXK
60n10H BHOY-bIH AdHOp rpynnasp
[axWH Maragnax ayauTbeir XUAAraX,
ISO rapYuIrasr aMXUITTam
batanraaxyynnaa.

Al BOT HaBTpYynant

« Contact center-unH ynn
aXxunnaraaHg, Al BOT-bIr
HOBTPYY/IX, XUAMSI OLOYH yXaaHbir
awurnan XYHTaN TecTanreep
xapunuarymmH  acyyntbir - OWTOH
O3Nr3PSHIYN xapuynt erex
YafBapTanraap TacpanTrym
Xerxyymk 6avHa. Tyc Al BOT Hb
HOr Jop S xapwnuarymi 33par
XapWynT erex Xy4uH Yagjantanraac
ragHa MaHav OHMaWH XaH4anTblH
avaannblH 67%-r BUpPTyan areHTaap
WNNAB3IPNax banHa.

« 2025 oHA aBTO Vvoice xapwiuyary
pYyy WAraax poboT XerKyyaanTunH
WWUAANUAT  HOBTPYY/ICH33P  XYH
Laruir XaMHICoH 6ereen, HUAT
607,686 xapunuarymg uar yeumH
BONOH BYTI3rAIXYYH YANYNITI3HNN
M333MTUNT aMXKUITTal Xypranas.

XapwunuarymiH apx alurumr
Xamraanax

Xapuauardmmd spx alrumr xamraanax
XYP33HL Xapunyary TeBTanm 6GaHKHbI
6ognoro,  BaHKHbl  YAIYMATIIHUN
KOLEKChIr Aarax, Mepaex Yurnang
[onoMT  BaHKHbl  HUIT  aXWnTaHzg
TaHWynax, M34nar  ONrox  33par
HONeenIUH axnyyablr ye LwartTamn
XOPAMKYYMK, aXUNTHYYAbIH M3ANaT,
OMNrONTBIT  TOTTMON XyrayaaHp,
baratras.

3aliHbl YANYUAr39HUIA LLap Xypaa

« 2025 oHpg Contact center-unH
OYYANarblH — CUCTEMUNAT  OYP3H
WAHYMMK,  YnMars  cuctemMunr
0OMXUX, AaTa 6aasbir HOMArAYVYIIX,
aXWUNTHbI rap axwunnaraar 6aracrax
LWVNANYYANAT HOBTPYYI3H
OYTIaMXKUNIT HaMN33. Huit
1,954,000 xaHgantbir  98%-uniH
AMXUNTTan XY/199H aBCHaap

xapunuarygagaa 36B/16res,
MOL33/19/1 ©ry, CaTra XaHaMXWnr
HAM3IAYVYISH XYPTOOMXKTIN
axunnanaa.

e 2025 OHA OHMAAMH YWIYUAr33HUN
X3CarT 3 TOMOOXOH cyBar 600X
Wechat, Whatsapp, Kakao talk
OVKUTan CyBrnir HaMX, xapuauard
O9NXWAH  XaaHaac 4 OaHKHbI
OyT23raaxyyH YAYUNTISHNN
M333M13N 3eBnereer aBax
6ONOMXUIAT TAN3B.

« [IOC  Texeepemx alwurnargar
Xapuauard HapT 30puynaH Tycram
OYYANarblH - Wyramblr  H3BTPYYIX,
xapunuaruymg yAauumnras  ysyymax
banHa.

o Xapunuarymmr 3anHaac
XanamxunIx, Xaparyaat
BYT29raaxyyH YANYUNraar
6opnyynax npouecchir
TOLOPXONIXK, 2,000 rapyv
xapwnuarung, amMXunnTTam
6opnyynnaa. XapunuarynmH

Tepena  HWALYYNSH — M3433nan,

YAYMATa3 XYPrax, 6opnayynantbiH
Yp awWwrumir ecrex 3amaap YHSHY
Xapunuarymmr oun 601rox,
TOAM3PUMH  CITraN  XaHaMXumr
HOMArgyynax  Tacpantryn  ymn
axkunnaraar xaparkyymk 6anHa.

YANUUnraaHum yaHap

o [OMAON WWAAB3PMSX YW ABLbIC
CavXpyymx, xapunuardmp yyCccaH
acyyanbir  aHXHbl  XaHfantaap
TYPraH  Wwyypxal  WANOB3PIH
YaHapbIr XaHryynx barHa.

o XapuauaruymmH romgonga  aHanus
XWX, anpaa acyypan Yycaxaac
COpPrumnax ye wattanm axnyyabir
AMXKMUATTaM X3PIrXKYY/K, rOMAON
LUINALBIPNAX, angaa OaxuvH
rapraxrym 6anx 4yaHapblH METPUKC
y3yynant  98%-unH - rynuaTran
XaHrax, xapunuarymmH romasbiH
TOOH Y3yynant 35%-aap 6yypas.

» XapunuaryuiiH Lar xyrauaar XaMHaX
OVDKUTaN WUAANUAT TOLOPXOWITX,
2025 OHbl 5-p capaac 9xJ3H
canbapT ymnuunras aBax gyraapbir
OHNavHaap 3axuanax 60noOMXUIT
HOBTPYY/ICH33P LiaaCHbl X3parnaar

byypyynnaa.
» 2025 oHA BaHkHbl OYyT33rasxyyH
YANUYUNT33HUIA 3aMHarn,

OyTO3rAaXYYHUA YaHapblH YHACAH
8 MEeTpUKC Y3YVINTUH AyHAAX
YHONras 98.8%, canbap, TOOLOOHbI
TOBUMH HUWAT  aXWNTHbl  M34/13r,
XapunuarymimmH YANUYNNTIIHNN
cTaHgapT 98.4%, HwuAT canbap,
TOOLOOHbl  TOBUWMH  TOXUXXWUATHIH
cTaHpapThir  99.5%-Tam  xaHrax
axwunnanaa.

» Xapwuuary TeBTaM BaHKHbI
B604MI0TbIH XYP3ISHA, HUWAT axXunTaH
pyy YUTNI3CaH M3PraLuyyax,
XOXKYYNax 3978 XYH/UarumH
cyprant 30XMNOH Ganryynx,
AXKUNTHYYLbIH MOPTaXINNH
Gananbir  HAMArAyynsH axunnax
barHa.
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CaHXYYrumH y3yynanTt 6010H

6ycap TannaH

FonoMT 6aHKHbI CaHXYYIUiiH Yp AYH

[ONIOMT  BaHKHbl  HUWT aKTUB ©MHOX OHbl 3L3CTaN
xapbuyynaxan 23 xysuap ecex, 19.2 ux Hadan Terpert
XYPC3H 60N XapunuarynmH ax yycsap 1.4 ux Hasg Terpereep
oytoy 15 xyBuap HomargsH 10.8 vx Hasg TerperT xypaag
BanHa. XapunuarymiH ax YYCBIpUIMH ecentes nprag 60moH
aX axyWH HarX, GanryynnarbiH Xagranam> ToHLBIPTIN
XyBb H3M3pP Opyy/ncaH Hb CErmMeHTYYAUAH TOrTBOPTON

HuiiT xepeHre

29% 34%
23%
10% 12%
19,183
15,597
11,628
7994 8985

bavpan xagranargax, Tesnepen 6GaraTal, 9pcAsn Aaax
yafaBapTal CaHXYYXWUNTUAH 6yTal OYPACSHUWT UNTIaXx
baviHa. 3arssp 6040ro, CTpaTerviH X3ParKUATUNH yp
OyHA 6aHK 2025 OHbl 3U3CT XapunuardymimH ax YYCB3PUH
3ax 39971NH 20.6 XyBUWT 33371K, canbap faxb TOrTBOPTOM
©CONT byxun banp cyypua ynam bartatras.

Xapwunuax, xagranamx

40%

7% 15%
3% 5%
10,815

9,377
8,037

5464 9,743

2021 2022 2023 2024 2025

(mapbym Terper) = HyNT XepeHre Ocent %

[onomMT 6GaHK Hb ONIOH YACbIH 6aHK, CaHXYYrUiH
banryynnaryyata xaMTblH axwufnaraaraa Tacpantryn
OPreXyy/X, TOrTBOPTOM XOMKWUAA YWUMMAC3H  60A4N0ro,
YN axunnaraaraa TyywTtal X3parkYYICHUA yp AYHA
ONIOH YNCBIH XBPeHre opyynaryfaplH UTFOANAT Xynascasp
HalHa. OHAXYY WTran Hb GaHKHbI CaHXYYrUIAH TOrTBOPTON
banpan, 3ax 39371 03X HIP XYHAMWT GaTaTraxblH 33paryss
YPT XyrauaaHbl ©CenT, XOrXAUAr ASMXUX 4dyxal Xy4uH
3ynn 6omk  6GarHa. Tyc XYpdsHAO [apaax TOMOOXOH
CaHXYYXXUNTUAH 39X  YYCBIOPYYAMNT aMXWNTTan TaTaH
TOBMOPYYIN33.

2021 2022 2023 2024 2025

(mapbym Terper) mmm Xapuiyax, xagranamx ©cent %
Bycap ax yyceap
104%
41% 25% 39%
3%
6,394
4,608
1748 2180 2,254

2021 2022 2023 2024 2025

(mapbym Terper) mmm Fycaf 9X YYCB3p Scent %

CaHXyyruiH y3yynant 60noH 6ycap TainaH

e 1-p capf lonoMT 6aHK OfIoH VYACbIH 3ax 39914 S
XUNUMH - Xyragaatan, 50 cafa am.fonnapbiH  HOrOOH
BONOH HUNTMUIH YUFA3NUAH BOHAOBIT XXUIUAH 8 XyBUIAH
XYYTOMraap aMXunTTam rapracaH. 9Haxyy OOHA Hb
MoHron YncblH KopnopenT 6oHAyyAaac OfI0H YNIChIH 3aX
399N rapcaH XaMrmmH XaM[L XYYTaM MeH Caprasrgax
9pUMM  Xyd, OBaunranb OPYMHA 99NITIN  Tecnyyaumnr
CaHXYY>XXYYnax O0HA r3Araspas OHLJION FOM.

©6epUiNH XepeHre

31% 24% 34% %
2% 18%

1,686
1,430
1,071

862
659
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e 11-p capg lonomT 6aHk AnoH YncelH 3ax 39314 3
XUNWIAH xyrayaatan, 15 Tapbym nernmin Camypan 60HAbI
aMXKUNTTal raprax, OfI0H Y/CbIH X6PeHre opyynaryabiH
WUTF3NUAT gaxunH 6atanraaxyynnaa.

° YYH33C TrafiHa OJIOH YACblH  6aHK,  CaHXyYyrumH
bavryynnaryynaac 170 cad am.goanapbiH - HAOM3NT
CaHXYYXUNT TaTaH TOBNOPYYICH33P HaHKHbI
CaHXYYXXUNTUAH CYypb ynam B3axXuX, xapunuarygag
XYP3xX BONOMX, YANUYUAT33HUI Liap XYP33 6prexms.

LiaBap 393N

56%

27%

10% 1% 1%
8,166

7,351

4,712

3,339 3,698

2021 2022 2023 2024 2025

(mapbym Terper) N OopUINH XePeHre ©cent %

BaHKHbl aWnrT axunnaraaHsl yp AyH4 2025 oHA eepuiH
xepeHre 17.8 xyBuap ecex, 1.7 UX Haag Terpert Xypnas.
TyyHuUnsH 2024 oHbl U3B3p alraac xyBbliaa 33aMLWNrYa3
Harx xyBblaaHg 100 terper, HUNT 80.8 Tapbym Terperumnr
MEHIeH X3n163pa3p HOrAON aWwur 60AroH TapaacaH.

XepeHre opyynant

43% -37% 92% 26% 28%

3,880

3,036

2,404
1,998

1,253

2021 2022 2023 2024 2025

(mapbym Terper) N XopeHre opyynant ©cent %

2021 2022 2023 2024 2025

(mapbym Terper) . | [5B9p 3931 ©cent %

LlaBap 399nmnH Xamxa33 111 xyBuap ecex, 8.2 ux Hasg
Terpert XxypsB. baHK Hb akTWBbIH YaHapblH yaupanara
BOMOH 393NUNH 3PCASMNAH MEHEXMEHTUNT X3P3MXKYYIX,
399/IMNH YaHapbIr 30XMCTOW TYBLUMHZ, Xafranax 6o4noreir
bapumTancaH. YyHWUA 39parysa  SAWWH  3aCrUH  ron
XOAONrery xy4 6010x OU3HECUIH 333/IUH CaHXYYXXUNTUIT,
ANaHryaa >XWXWr, AyHL OW3HEC 9pxNaryasf YMriacaH
339NUAH  BOAMIOTBIT  SPUUMIKYVYIIK,  CaHXYYXWUITUIH
XYPTIIMXKXUNAT HIMIMLYYISXUNH CaLyy 393NuUAH ByTunnr
KWL, TOHLBIPTIM Xa4ranaH axunnas.

SAraap apra XaM>Xa3HUM yp AYHL aKTUBbIH YaHap camxumpy,
YaHaprym 393nnmnH xapbliaa 2.5 xyBb 601k byypcaH 6ereef
OaHK 2025 OHbl 3UACT CUCTEMUNH 333NUIMH OarubiH 18.8
XYBUIT 333K OanHa.

XOPOHTUAH ~ MEHEXMEHTUNT  yp  alurtan  TYBLUVHA
X9PIMKYYNCHUA YP AYHL XOpeHre opyynantbiH bary 28
XyBMap HAM3rAsX, 3.9 ux Haag TerperT Xypnas.
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AwunrT axunnaraa

Hununind Tainad 2025 e FonoMT 6aHK

[onoMT 6aHk 2025 oHf 330.4 Tapbym TerperurH LaBap
awnrTan axunnanaa.

33311 OONIOH XepeHre OopyynanTbiH HarubiH  TINANTUAH
Heneereep XYYrumH OPsIOro eMHeX OHTOW Xxapblyyynaxag
27 XxyBuap ecex, 1.5 ux Haag Terpert XypoB. XapuH
XyrayaaTam xagranamxuiiH ecenT O0MOH OfIOH YNCbIH
3ax 393N rapracaH OOHAbIH CaHXYYXUNTUAH Heneereep
XYYTUAH 3apfan 46 xyBuap HamaracsH 6arHa. [1aspx
©6pUNeNTUNH YP AYHA L3B3P XYYrUH opnoro 6.5 xysuap

LiaBap awwmr

419
330

209
7
26

ecex, 601.2 TopbyM Terpert xypsas.

BaHKHbl apumkaa, WUMTran xypaamx 6onoH bycag ynn
axKunnaraaHnbl Opnorbir 6arTaacaH LUsBap XYyrumH 6yc
OpflIoro 63 TIPOYM TerperT XYPCoH. IHO Hb 3aX 333NNH
Hexuen 6angan 60soH CBOM X3NUINNH epTer eCCeHTau
xonbooTon 6Gereepn 6aHk 2025 oHA CBOM LEepPUBATMBbIH
X3anunasc 56 Tapbym TerperuH angargan OypTracaH Hb
FONNOH HeMeenes.

Yin axunnaraanbl awur

497

352 351

254
193

2021 2022 2023 2024 2025

(mapbym Terper)

TannaHT XyrayaaHz ynn axwunnaraaHbl 3apgan 16 xysuap
©CCeH Y OaHK 3aphan-opfiorbiH  Xapbljiaar OHOBYTON
TYBWWHEA 6apbX, 47.2 XyBWWH Y3YYASNTTON axunnanaa.
3apanbiH ecenTef aXWNTHYYAbIH LUanuH, ypamulyynarn,
3pYYN M3HA BOMOH HUWTMUNH XaHraM>XWWH XeHrenenT,
OAMXKIISTUNT HAMATAYY/ICHA3C rafHa 6aHK 30 XUAuiH onH
XYP33HL OPSHANHINAH LLNHIYNSN, OSIOH YICHIH TYHWASANNT
OPrexyynaxTan xonbooton Tecen, YW axwunnaraadyyn
FONYNOH HeMneenceH 60HO. TYYHUN3H, HUATMUIH
XapuyunarblH XypasHa 6aHk YuHrantan gyyprund 300 ann
OPXUINH 3YYXbIT 3PUYNM XYYHUN 6HOOP XIMHINTTIN araapbiH
flynaaH Hacocoop COMMX Tecenn [A3MXIar  Y3YYix,

Yiin axxunnaraaHbl 3apgan

313
271

175 200

137

2021 2022 2023 2024 2025

MoHronbIH BonenbosnbliH XoN600ToM xaMTpaH Y/CbIH 60/10H
ONOH YNCbIH YaHapTay CNOPTbIH TIMLUI3SH, apra XaM>aar
30XMOH bawryynaxag WAsBXTal oponunoo. MeH “Al for
Women 100x100” caHaaunnra, ooy THbI TATT3NarT xeTenbtep
33par 60/10BCPOSI, TEXHONOr N BONMOH HUATMUH XOTXKINAr
O3MXC3H OJIOH TallblH YW axwunnaraaHg 604MTON XyBb
HOMB3p opyysicaH 60MHO.

MeH aKTWBbIH  YaHapblH  yauMpanarbir  yp  AYHTaN
X3PArXKYYNCHUI Heneereep 3pCA3NMWH caH OyuaanTbiH
opnoro 6yroy 53 Tapbym TerperunH opnoro onx, 6aHKHbI
aWNrT axkunnaraaHg, separ Henee y3yynas.

CaH YHa/rasHui 3apgan

141 158

-12 -48 -53

2021 2022 2023 2024 2025

(mapbym Terper)

2021 2022 2023 2024 2025

CaHXyyruiH y3yynant 60noH 6ycap TainaH

3oxucToi xapbuaa

79

MoHronbaHk GOMIOH ONOH Y/CbIH XOPeHre opyynardyibiH
TaBbfar 30XMCToM GanafblH ron Wanryyp yayynanTyyannr
Waapanaraac [ascaH TyBLUMHA TOrTBOPTOM  XaHraH

©6epuiiH X8POHIMIAH X3ParLaa

17.6%
15.9% 14.7% 15.3%

13.%\’_
17.6%

15.9% 9 15.3%
13.0% 14.7% °

aXunnnax dym Hb 6aHKHbl CaHXYYTMNH TOrTBOPTOM Banaibir
baTtaTrax bainHa.

Ten6ep TypraH rynuaTrax yageap

41.3% 36.3% 38.3% 35.4% 36.9%

2021 2022 2023 2024 2025

—— OX-H xypanuas >12%
— 1-p 35p3arNenuinH BX xypanuss >9% (Heel +4%)

Xon60ooToi 3Traa[,34, 0NrocoH 333 (%)

132%  66%

869 51%

2.3% 5

o 4.0% 2.4%
28% _~Zo% 0

11%

2021 2022 2023 2024 2025

—— Tenbep TYPraH ryrnuaTrax YaaBapbiH xapblaa >25%

Fapgaap BanoTbiH 3pcAaUiiH xapbuaa (%)

\ -1.0% 21% -1.0%

2021 2022 2023 2024 2025

— Xon6ooTon aarasg - HUnT /<20%/
Xon6ooTtown aaresg /<5%/

\/

— 2.9%
-80%  67%
2021 2022 2023 2024 2025

— HWIT ragaapg sanoT /£<30%/
Harx ragaag BanoT /£<15%/
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FonomMT 6aHKHbI 5 XXUNUIAH CaHXYYrURH Y3YYNanT

CaHXyYruiH y3yynantyyp, 2021 2022 2023 2024 2025

BanaHcblIH y3yynantyyg, (Tap6ym Terper)

HwuT akTnB 7,994 8,985 11,628 15,597 19,183

Xapwnuax, xagranamx 5,464 5,743 8,037 9,377 10,815

BOHAbBIH 3X YyCB3ap 1,370 1,912

Bycap ax yycsap 1,748 2,180 2,254 3,238 4,482

LlaBap 339N 3,339 3,698 4,712 7,351 8,166

HWIAT 66pUINH X6peHre 659 862 1,071 1,430 1,686

OpnorbIH TaNaHrMinH y3yynantyyp (Tapbym terper) TONOMT BAHK

XYYTrUH opnoro 555 610 841 1163 1,476 . .

XyyrumH sapgan (273) (224) (363) (599) (874) CaHxvyrvle Taunairyya G?HOH
L|aBap XyyruwmH opnoro 282 386 477 565 601 XapaaT 6yc aynMTOPbIH TannaH
LIaBap xyyruiH 6yc opnoro 49 142 (24) 203 63 2025 oHbI 12 Ayraap capbliH 31
Yn axunnaraaHbl 0paoro 331 527 454 767 664

Yin axunnaraaqbl sapaasn (137) (175) (200) (271) (313)

YW axunnaraanbsl awmr 193 352 254 497 351

CaH, YHoraoHUM 3apaan (147) (158) 12 48 53

TaTBapblH 6MHEX aLunr 53 194 266 545 404

TaTBapbIH 3apaan (27) (77) (57) (126) (74)

TaTBapbIH Aapaax awur 26 17 209 419 330

CaHXyyruiH 6yTUMINH XapbLaaHyyn,

HuiT xapunuax, xagranamx / Huat aktue (%) 68.3% 63.9% 69.1% 60.1% 56.4%
Bycag ax yycsap / Huit akTtvs (%) 21.9% 24.3% 19.4% 20.8% 23.4%
LlaBap 3351 / HUAT akTmBs (%) 41.8% 41.2% 40.5% 471% 42.6%
YaHapryi 399/ninH xapbliaa (%)* 7.6% 6.9% 5.0% 3.0% 2.5%
3pCOdNIAH CaHTUIH XYPanyuaa (%)* 72.5% 96.4% 106.2% 120.6% 101.7%

ALWIT aXKUnnaraaHbl XxapbLaaHyyn,

[lyHaax akTUBbIH ereex (%) 0.3% 1.4% 2.2% 3.5% 2.3%
[lyHOax eepuintH XepeHruinH ereex (%) 51% 19.5% 241% 33.6% 23.8%
3appan, opnorbiH xapbLaa (%) 41.5% 33.3% 441% 35.3% 47.2%

30xucTon xapbLaaHbl Y3yynanTyya*

OBPUNH XOPBHTUIH XYPanuaa >12% 13.3% 17.6% 15.9% 14.7% 15.3%

1-p 39P3rNSNNNH 6BPUINH XOPOHTUINH XYPanLas >9% (Heel, +4%) 13.0% 17.6% 15.9% 14.7% 15.3%

lapaaf BaMoTbIH 9PCANMMIAH Y3YYNINTYVA:

- Huiat rapgaapn BanoT <=30% 151% 10.8% -8.0% -6.7% -2.9%
- Harx ragaag sanot <=-15% 12.0% 8.0% -1.0% -21% -1.0%
ToM 333143r4mninH xapblaa <20% 16.1% 14.7% 12.4% 12.9% 13.8%
XonbooToM aTrasAMnH xapbliaa < 5% 11% 3.9% 4.0% 2.3% 2.4%
Xon6ooToM 3Tr33aAniH xapblaa-Hunt < 20% 2.8% 8.6% 13.2% 6.6% 51%
Tenbep TYpraH rynuatrax YagBapbiH xapbLaa >25% 41.3% 36.3% 38.3% 35.4% 36.9%

*MoHronbaHKHbl XYpPMbIH aaryy
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BaviryynnarsiH Tanaapx maaaanan
YavpanarbiH XxapuyunarbiH M3Aarasan

Xapaat 6yc ayamTopbIH TainaH

rOJIOMT BAHK XK

CaHXYYruitH y3yynant 6onoH 6ycap, TannaH 83

BairyynnarblH Tanaapx M3433n3n

YycraH 6anryynax

lMonomt Bank XK (uaawwma “BaHk” rax) Hb 1995 oHbl 3 gyraap capblH 6-Hbl
efep aHx yycraH baviryynaraca.

BaHk Hb 2023 OHbl 4 oyraap capbliH 7-Hbl 64ep YNcbiH bypTranuiti EpeHxuii
Maspaac wuHaap onrocoH 2075377 TOOT perucTpuiiH gyraap oyxui
9007001012 TOOT YnCbiH BYPTranuitH rapumiraar 933mMLaar.

BaHk Hb 1995 oHbI 3 Ayraap capblH 6-Hbl 48P 6aHKHbBI YN axunnaraa
apxnax 25 TooT Tycran 3eBLweepnuiir MoHronb6aHkHaac aBcaH.

CaHxyyrviiH TainaHryyn, wmnAaBeap

CaHXYYTUAH GAALTTBIH TAMIIH ..evveeeiiieeeieeeeieeesseeeesseeessesesseeessseeaseeesnsesasssesansessssesesssesensssesnsesesssessnsesanne 6 rsptmn ras 6a

Opnoro yp AyHruiiH 60noH bycag A3NrapaHTYN OPMOTBIH TAMIIAH ...ceevuvrreriieeaieeeaeeeeseeeenneeesneeeseeeenneeeanne 7 n

OMUNNH OOPUTIOITUMH TAMITAH ....veeeieieeiieeeieeesiteeesteeesteeessteeesseeeaseeesmteeessaeeaseeesateeeanteeaaneeeaseeeanneeeaneeeanns 8 ULEH3

MEHTOH TYMIITOSHUM TAMITAH ......eieeeiiiiieeeaeiieeee e e ettt e e e e sttt ee e e neaeeeeeensbeeee e e seeeee e e neseeeeeannbeeeeeaannseeaeaannsneeaann 9

CaHxyyrviiH TaunaHryyabiH Toapyynryya

; EaHmnuyy{wa ................................................................................................................................ 1; TeneeneH yAMpAax
QHKHB! YAIT @KUITNIATAAHBI OPUUH ...eeitieateeteetiesteeaueesite et este et e ebeesbeesseesaeeaabeesbeebeebeesbeesneeninean

3 TaANaH O3INTTIOX YHOBCIIBIT «.uvviieeeiuiiieeeeiitteeeeeatteeaeaasssseeeessassaeeesaassaseaeaasssaeeesassaeeesaansseeaeaassseeens 13 3esnen

4 Hsartnan 6o40x 6ypTranuintH matepuannar 604OTYYA ....cevveeereeeereeeanene

5 LLnHa Byoy eepunenT OpcoH CTaHAapTYYAbIH Tannbap, Xapankunt

6 Hsartnan 6040x OYPTranuiH WWHI3P 6ATNArACaH MOLSTOIIYYD -eeeeurreeureeaneeeaneeeaneeeeaneeeaneeesneeens

7 MeHre 6a TYYHTOM QNITTIAX XOPOHTO ......ceeiiuteieaeaauieiaaeaauteeeaeaateeeaeaaaneseaeaaanseeeesaanseeeaeaasseeaaaans

8 Monron6aHkuHg 6anpluyyncaH 3aaBan 6annrax Heel....

9 Bycap 6aHkyynan 6anpLuyyncaH XOpeHre ...........c.cceeenn..

10 OpPUINH X3N063P33PX XOPEHO OPYYNAMT......veeeeeriieennnnn
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39351uliH 2a3pbiH 3axupar

HeeuutiH yOupdnazbiH 2a3pbiH 3axuparl
BalieyynnaabiH 6aHKHbI 2a3pbiH 3axupars
XKuxue, OyHO 6aHKHbI 2a3pbIH 3axuparl
UpeaduliH 6aHKHbI 2a3pbiH 3axuparl
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33311 yyanyynax ea3pbiH 3axuparn
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Fonomt BaHk XK-uitH TeB 6aiip
CyxbaartapbiH Tanban 5, LL/X-22
YnaaH6aatap 15160, MoHron Ync

Kan Mn Om XKun Ayamt XXK

Bnto Ckan Tayap, 6 gaexap, 602 Toot

OHxTanBaHbl epreH Yyenee 17, Cyxbaartap ayypar 1-p xopoo
YnaaH6aatap xot 14240, MoHron Ync
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Y.qupnnarbm XxapuyunarbiH Ma343raan

lonomT BaHk XK (uaawug “BaHK’ rax)-uiH yavpanara Hb CaHXyyruiH Tannadr 63nTrax, TannarHax
YYParTan.

BaHKHbI caHxyyruiH TainaH Hb CTOYC Hartnad Bogox Byptranuith CTaHaapTyyAbiH Aaryy 63nTraracaH.
BaHKkHbl yaupAnara Hb 3HAIXYY CaHXYYruiH TaitnaH Hb 2025 oHbl 12 gyraap capblH 31-HUA eapeepx
caHxyyruiH 6angan, TyxaiH egpeep Ayycrasap 60ONCOH TaWNaHT XWUANAH CaHXYYTMAH YP AYH, MEHIeH
rYWraar YHaH 368 UN3PXUINC3H raaruidr 6atanraaxyynax yyparta.

BaHkHbl yaupanara Hb BaHkHbl CaHXyyruitH Gaipnbir YHASCNANT3A, YHIH 368 MN3PXUAMK 4vapax,
CaHXYYrMiiH TanWnaHryya Hb Toapyynra 2-ooc 6-A AypAcaH LWaapanaryynan HUAUC3H  raarviar
GaTanraaxyynax GONOMXUIAM XxaHrax 3eB 30XMCTOW HArTNaH 6oaox BypTranuir xeTemk Ganraa ragrur
Batanraaxyynax yyparTan.

MeH BaHKHbI yampanara Hb BaHkHbI 34 X6peHruiir xaaranaH xamraanax, anveaa 3anunaH alurnas, 3yu
6yc yWNAnaac CcCapruinax, WAM yiAnNAan rapsan WNpyynaxaa Laapanaratail apra Xamxkaar asd
X3PANKYYN3X EPOHXUIA YYPIrTIN.

BaHkHbl yauMpAnara Hb CaHXYYrMiH TawnaHr 6anTraxadd HartnaH 6oaox GypTranuiltH TOXMPOMXKTOM
604N0rbIr COHroX, TyyLUTanraap Xaparnax, YHA3CN3INT3i, HAIT HAMGaA TOOL0ONON, YHINAMX XWixK, Byx
xonBoraox Hartnan 6oaox BypTranuitH cTaHAApPTbIF MEPACeH raXx y33x 6anHa.

BaHkHbl yaupanaraac 2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31-HWid eapeep AyycraBap OONCOH XUNUAH
CaHXYYrMiiH TaknaHr WWinaBapuitH aaryy 3esLueepy 6atnas.

C.MOHXTYAA

\

ynuaTrax 3axupan CaHxyyrvith Y anpanarbiH
\)’aspbm 3axupan

YnaaH6aartap,

Motron Ync

OrHoo: 2026 oHbl 3 Ayraap capblH 26

CaHXyYruiiH y3yynant 60noH 6ycap TainaH

Ka#i My 3m HKu Aygut XXK Yrac: +976 7011 8101
Motron Ync, Ynaan6aarap-14240, Pakc: +976 7011 8102
Cyx6aarap ayypar, 1 Ayrssp xopoo, www.kpmg.com/mn

SHXTalBaHbl 8preH yenes 17,
Bnto Ckait Tayap, 602 Toot

Xapaat byc AyguTtopbiH TanaH

fonomt baHk XyBblaaT KomnaHuiH XyBbLiaa I33miumnrymz 60s10H TeneeneH Yaupaax 3esnens;

AOyrHant

Bbug lonomt bank XK (Laawug “BaHk” rax)-uitH 2025 oHbl 12 Aayraap capblH 31-HWUI 64peepx CaHXyyrMiH
6ala/ibiH TalifaH, TyxallH efpeep AyycraBap OO0/JICOH TalaHT KUAWWH aliumr, angargan 6onoH bycapg,
[O3/T3P3HIYMA OP/IOTbIH TalaH, eMUYNIMH ©8PUNIBNTUIH TalllaH, MEHIeH I'YMArasHuM TaitnaH 60/10H HAMT/IaH
6oz0x 6ypTranuitH matepuannar bognoryys 6a bycaz Tainbap mMaga31yyauinr aryyacaH Toapyyaryyaaac
OYPACIH CaHXYYTUIH TalinaHa ayauT Xuinaa.

BUAHWIA [YTHINTI3P, SHIXYY CaHXYYrMIH TalnaH Hb baHkHbl 2025 oHbl 12 Ayraap capbiH 31-Hui eapespx
CaHXyyruitH 6aiipan, TyxaiiH efpeep Ayycrasap O0JICOH TaWN@HT XKUAUMAH CaHXYYTMIH ryiUsTran 60sioH
MEHTeH ryhinrssr Harmnan bogox byptranuiii OnioH YncbiH CTaHpapTbiH 3esneneec batancaH CTOYC
Hartnan Bogox byptranuiid CtaHaaptyya (Laawwua “CTOYC Harmad bogox bypTranuiin CtaHzapTyyn” rax)-
blH Zjaryy YH3H 3eB, 60AUTOM UN3PXUIANCIH BaliHa.

LyrHanTuiAH YHA3C/ION

bupg ayautaa AyautbiH OnoH YacblH CTaHzapT (uaawwmg “AOYC” rax)-blH Aaryy Xux ryMusTracaH. Vr
CTaHAAPTbIH [aryy Xy/l99X Yypar XapuyLiarbir 3HIXYY TaunaHruH CarxyyeuliH TalinaHeuliH Ayoumad
Xynasx AyoumopeiH Yypae Xapuyunaaa X3carT xapyyscaH. bua Harmnan Bogoruabii Ec 3yitn Onon Yncki
CTaHAapTbiH 3eBnenunitH Mapraanitn Hartnan Bogoruapii Ec 3yiin Onow Yackin [lypsm (Xapaat Byc
Baitaibii OnoH YncbiH CTangapT VYRS XamaapHa) (uaawwmg, “HEE30YC3-uitH Ec 3yitn [ypam” rax) 6010H
CaHXYYrMIH TaWnaHTMiH ayauTTai xonbootoit MoHron Yac faxb €c 3yWH 30XWX LaapanaryyablH garyy
BaHKHaac xapaaT 6yc 6aibk, HBE30YC3-uitn Ec 3yitn [ypam 6onoH 3arssp &c 3yiiH luaapanaryyaas,
HUIALYYISH Bycag, Ec 3yiH yypar xapuylyiaraa 6ypsH 6uenyyacaH 6onHo. BUAHWUIA 0K aBcaH ayauTbIH
HOTO/ITOO Hb [YTHI/IT BrEX6A, XaHraATTal berees, 30Xux YHA3CA31 60HO 33T 6ua UTrax HaiHa.

Ayputbi fon OHusoX 3yiin

AYOWTbIH O/ OHLYIOX 3YMAIC 3437 Hb GUAHMIA MIPIaXAUIAH YHINIMMKIZP TalWaHT MUAWMIH CaHxXyyruidH
TaWnaHrMiH ayamuTazZ, XaMruiiH yyxan ay xonborgon 6yxuit 3yinc 1om. bua, caHxyyriiH TanaHg, XMncaH
ayauTbiHXaa XYP33H[, 3A4r33p ayAMTbIH TO1 OHLYIOX 3YWICUIAT Byxa/iZ Hb aBy y3C3H ba AYrHANT rapraxzaa

3AT33p acyyasyyaaz Tyc bypunsH Tycaaa AyrHaAT rapaaryi 60Ho.
Xapunya2uydad 07120C0H 3337 6a ypbOUUA2aaHbI XY13320334¢ Byl 3334UliH an10a20bIH CAH2ULUH XaMM#CUAmM

2025 oHbl 12 ayraap capbiH 31-Huit 6aianaap baHKHbI Xapuilaryaaj ONrocoH 333/ 6a ypbauuiraa
TONOePUINH XyN33rA3XK OYM 393/IMIMH anfarg/ibiH caH Hb 152,007,773 msHraH Terper H6aitHa. DHaXyy caHr
BaHk CTOYC 9 CaHxyyruitH XapamiyypuiH Aaryy Xy/isargak 6yi 39a1uitH angargan (“XB3A”)-blH XypasHA,
YHZ3C/I3H TOITOOZOT.

Kaii M 3m Xu AyauT XXK Hb MOHFON VACHIH XA3raapAarAman Xapuylnaratali Komnaky 6eresp 6aranraaraap XasraapaaracaH AHIM YAChIH XysuiiH komnanu 6010x KPMG International Limited-a
xapbRanaraax 61e AaacaH ruwyyH Baiiryyanaryyasir HarrscaH KPMG o101 yiicsiH 6aiiryynnarsis ruwyyH tom. Byx 3px Xyyamap XamraanaracaH.
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KkPMG

AypautbiH Fon OHu0X YW, Ypramknsn

CaHxyyrviH TainaHruitd Togpyynra 12 Xapuiuaryaag, onrocoH 333 6a ypbauuaraa, Toapyyara 3.3 Harmnax
600X BYpPTranniiH 604J/10TbIT X3P3MKYYIIX34 alluIiacaH roa TooLoosion 6a yHanamk 6osnoH Togpyynra 4.9
Xapunuarygas, oNrocoH 3331 6a ypbauuiraa xacart TycraracaH HarmiaH 6ogox 6ypTranuiiH 604n0rbiH

TOAPYYATYYyAbIT XapHa Yy.

» [0/ OHLLIOX 3YHNIC . T3Ar33pMiAr WUMAABIPAICIH ayAUTHIH apra X3M3K33

Bua  BaHKHbl  caHXyyruiH TalinaH  fdaxb | bug XB3A-bIH XyBbf ayAWUTbIH TOPUMYYA TIP AyHAaa
maTepuannar 6agan 60M0H XIMMKUAT XMUX3L, | Japaax YHACIH rOpUMYYAbIT XUIAXK rYMLITIICIH:
lwaapAax ~ HapuiH ~ TeBerTW  YH3/IIMXK,
TOOL0OJINIbIT Xapran3aH baHKHbI xapuauarygag,
ONrocoH 3931 6a ypbauuaraaHbl XB3A-biH
CaHTUIH X3MMKUITUIAT aYOUTbIH FOJ1 OHLJIOX 3Yi/
33K TOLOPXOM/ICOH.

- Bbug XB3A-blH BYATWAH YHINM3HUM apraynan
60/10H TOOL0/0/A, aluMrAacaH TOMOOXOH
Taamarnan,  erergnyys  6onox  TyxaWH
XOPOHIUIH  333/IMIH  3PpCA3/T  M33TAdXYML,
ecceH 303X, AedonT yycax maragnan, gedont
YYCCaH yen Xxy/193x angargan, gedont b6onox
YeunH yngarasn 6os0H Mp3sayiH xonboraox
M3/133/13/1 33PTUWH  YHA3CAANTIM  Balasibir

finraaTait yHanamkyyZ 60710H Taamarnanyyabir
awmnmax Hb XB3A-blH yp [yHA TOMOOXOH
©6PUNIB/T YYCIX34, XYPraXK 600X 6berees sHs Hb

o YH3/IC3H.
BaHKHbI  CaHXYYr1iH ypz OYHA, MaTepuannar | e T o m———
| Heslee Y3yY/IXK 6oN30LWLryl oM.

1 alUIT XYYTUIH XyBb X3MMK33 OOJIOH 3praH
TONONTUNUH M3J33//IMHH YHIH 36B 3CIXUWT
LWasrax 30puaroop Xonborgox XAHaATyyAblH
3arBapusian, yp [AyHTaW axuanax 6alraa
3CIXMUIT YHI/ICIH.

- bupa apraynan, Taamarnan 6070H erergsvir
YH3H 36B X3p3r/3K Haliraa sCaXUMr WanracaH.

- Bbupg TyyBapunsicaH Baignaap XbB3A-biH Tycran
YH3/IF93HUIM  TOOLLOO/IbIF  WanracaH  ba
M3Pr3aLIC3H M3/3T, TypluiaraTaid YHa/IrasaHUM
M3PIaKUNTHYYAMMHX3 TycnamKrairaap bue
[aacaH, XapaaT 6yc TOOLOO/IbIT XUWXK, YpP
[OYHT Hb BaHKHbI TOOLLOO/IONTON XapbLlyy/iK
LanracaH.

CaHxyyruiiH  TaknanruiiH  Togpyynra  3.3-T |
TOAPYY/CHbI Aaryy XB3A-bIr XaMXKMUX3Z, LWaapaax
VOMPANArblH - Yyxan YH3I3MK, TOOLL00/10/.,
| TyxaltH XOPOHTUIH 393/IMIH apcaan
| Maf3raaXyiL, H3M3IACSH 3COXMIAr YH3/3X, Ye
LIATHbI @aHTWA/bIF TOLOPXOW0X, AedonT yycax
maragnan, febonT yYCCaH Yes, Xya3ax angaraan,
Mp33ayiH xonborgox — MagR313n 33par
aprauysianbiH YHACIH OYpP3affsXyYH X3Cryyauur
TofopXoiox bartaar.

bycag Magsanan

Youpanara Hb 6ycaZ, Ma331/IMMH XyBbZ, YYPST, XapuyLyiara Xya3sx oM. bycas Maas1an r3p3rT KUAUIAH
TalaHL OPCOH M333//IMIT XaMpyy/iXK OMArox 6a caHxyyruiiH TainaH 6010H MaHai ayauTopbIH TalinaH
YYHA, Xamaapaxryi 60/HO. MUAWMAH TalnaH Hb 3HIXYY ayAUTOPbIH TallaHrMiiH eapeec XoMw 6uasHA,
TaHWLYYyargaxaap Xy/i193rgask 6aiHa.

CaHXyyruiiH TalinaH Aaxb 6UAHUM AYTHIAT Hb Bycan Mad3IMIT Xxampaxryi berees yyHa, 6uza smap HaraH
HaTanraaxkyynanT U3 PXMNISXTYI oM.

Bycag, MaA331IMNT YHIUMK TaHUALLAH, YT M333/13/1 Hb CaHXYYTUIAH Talt1aH 5CB3/1 ayAMTbIH ABLLAZ, O/IXK aBCaH
6UAHWIA OWATONTTON MaTepUaiiar XaMKaarasp HUIMLBXTYIA 3CBIN MaTepuannaraap bypyy UIspxXunnsracaH
3yi/ic Bairaa aCaXMIT Wanrax Hb CAHXYYTMWH TalWNaHTUUH ayauTTalt xonbooTon BUAHUK XYN93X YYpar,
XapuyLyiara tom.

KUNuitH TalinaHTan TaHWILAX yen XapaB bycas maA3snsng mMatepuannar bypyy Unspxuinan 6aliHa rax
Y3B3/1 X0N60T40X apra XaMKaar AypaaH 6uz 3acarax apx byxuid aTrasayyass, M343ra3X YYparTaii.

CaHXyyruiiH y3yynant 60noH 6ycap TainaH

kPG

Yauppnara 6onoH 3acamiax dpx Mbsasn byxuii 3trasayyauiH CaHxyyruitH Taiinavg Xynssx Yypar
Xapuyunara

CaHxyyruiiH Tahinanr CTOYC HsartnaH Bopmox BypTranuiiH CTaHAapTyyablH Aaryy O34TraK, YHIH 36B
TONIMIYYNAX Hb YAUPA/ArblH YYpar Xapuyuaara oM. Anaa, 3abT aXku/iiaraaHbl yimaac matepuaniaraap
6YpYy UN3PXUIANSTASTYH CaHXYYTUIH TalinaHr 631Trax 60/10MKTON 6OAroX0A 3aNLLTYH YyXa raXK eepuitH
TOLOPXOM/ICOH AOTOOZ XAHANTYYAbIH Tasiaapx YYPar XapuyLiarbir MeH yaupA/ara Xya33Ha.

CaHXYYrMiiH TainaHr 6a/Traxzss yaupasiarblH 3yrasc BaHKHbl TacpanTryi yWa axwuiiaraa 3px/sx
YafaMKUIT YH3/I3H, Laapa/iaratald rax y3B3a/ TacpPanTryi YW askuanaraataid XonbooTol acyyaayyabir
CaHXYYTMIAH TalnaHg Toapyy/k, BaHKuIr TaTaH Byy/irax 1oM yy yiia axuinaraar Hb 30rcoOOX 3CB3J1 MHIIX33C
eep 60auT coHronT balixryit Haiixaac bycaz TOXWMONZOAA HArMIaH 6040X OYpTraiviiH TacpanTryi yin
aXKW/1araaHbl 3apYUMZ, CyypuaaH CaHXyyrviiH TaitiaHraa 6aTrax yypruir BaHKHbl yaupa/iara Xy/iasHa.

3acamiax apx Mo/ ByXuid 3TrasAyYA Hb BaHKHbI CaHXYYTUIH TalnarHasblH Yl ABLAZ XSAHANT TaBUX Yypar
XY/133H3.

CanxyyruiiH Tainanrmuiti Aygurag Xynssx AyauTtopbiH Yypar Xapuyuiara

CaHXyYruiiH TalinaH Hb 3a/1MJ1aH 3CB3/1 a/iiaaHbl YJIMaac YyCax maTepuasnnar bypyy unspxuiansac 6yxanass
aHTUJ, 3C3X TasaapX YHASC/M3MTAM HOTO/ITOOT O/ aBax, OUAHWWA AyrHINTWUWAT aryymk 6yl ayauTopbIH
TalNaHr TaHWLyynax Hb OBUAHUI 30pWUAro oM. Y YHASC/ISNTIN HOTONTOO 33T Hb OHAeP TYBLUHWIMI
6atanraaxkyynant xsgmii 4 AOYC-blH gJaryy TyMUSTIIC3H ayauT Hb Oyxui 1 maTtepuannar 6ypyy
UMBPXUMNAMIAT BaliHra uapyyaHs racaH 6atanraa 6Ll oM. Bypyy UA3pXWUIANSA Hb 3a/1M1aH 3CB3 aAaaHbl
yAmaac yycy 6onox 6a faHraapaa 3CB3/1 HUWTA33 yr CaHXYYrWH TallaHZ YHASC/ASH raprax Msg3snan
X3P3MN3ryaAuiH 3AUMH 3aCruitH WWAABIPT HE/186/16Xeep XY/133ra3K H6aiBan maTepuaniar rax yaHa.

AOYC-blH faryy ayauT XMWX yed, MIPraXIUiH YHIIIMK raprax, MIPraskauiiH Y/ UTIOX Y3/193p XaHAaxbir
AyAMTbIH a/IblH ABLAZ Waapasar. bug meH:

e CaHXyyruilH TaWnaHg, 3aAufaH 3CB3A afnfaaHbl y/IMaac Yycax maTepuasiar bypyy WI3pXUMAnuinH
3PCASUAT TOLOPXOUIK, TYYHUIAT YHINSH YT 3pCAsA, TOXMPOXYWL, ayAUTbIH ropumbIr 6o10BCpyyaaH
X3P3MKYY/IK, 66PCAMNH AYTHINTUMH YHASCN3 HONOXYNLL XaHTanTTal, 30XMCTON ayAuTbIH HOTOJITOOT
OJI)K @aBAar. 3auiaH Hb XyiBangaaH, buuur 6apumT Xyypamyaap YiiLsx, caHaaTairaap opxurayynax,
6ypyy WIBpXUiiaX GOIOH LOTOOA XAHANTbII OPXUIAyy/ax 33par ABAJYYAbIT aryyacaH Gavgar Tyn
3a/IM/IaHraac yycax matepuaniar bypyy Uispxuiaiuir uapyynaxryii 6aiix apcasn Hb anfaaHbl yamaac
YYC3X BYpYYy UN3PXUMNIUIT UNPYYASXTYI Balix 3pcA3133C XapbLiaHryi ux baiaar.

e BaHKHbl [OTOOA, XAHAATBIH Yp alwmrTain 6agang, LyrHIAT erex 30puaroop 6yc XxapuH TyXaH HexLen
6aitgangs TOXMPOXYNLL ayAWUTbIH TOPUMBIT 6ON0BCPYYIaxbIH TyA, ayAUTbIH aXKuiTak Xon1600ToM [0TOOZ,
XAHaNTbIH Tasiaap OMITONT O/ aBAar.

e YaupAnarbiH alluiacaH HArmiaH 6oaox bypTranuiiH 6oasioryyabiH 30XMcTol 6alzan, HArmnaH 6o040x
OYPTraNitH TOOLLOON/IbIH YHA3CN3/ 60M10H X0N60rA0X TOAPYYATYYAbIT YHIIAST.

e HsarmiaH 6oa0x BypTranuiiH Tacpantryit 6anx cyypunr yaupanara 30XMCToM X3p3arisacaH 3C3X, MeH bupg,
O/I)K aBCaH HOTOJIOOHAO0O0 TYAryypaaH BaHKHbl TacpanTryd YA arkuinaraaraa spx/isx YaZamikup,
M33TA9XYIL, 9Pra/i3s3 YYCraxXyuL, yiin siBaasn, Hexuen bakgantait xonbooTol matepuasiar TOLOPXoM
6yc 6aitgan oplunH baliraa scaxuir Togopxonngor. MaTtepuannar Togopxon 6yc baigan opwmH 6aitHa
I3 y3B3/1 O6UA ayAUTOPbIH TalNaHZ CaHXYYrMMH TaWnaHruidH Xonborfox TOoApyy/araz, aHxaapan
XaHAYYNax 3CBaJ1 3HIXYY TOAPYY/ra Hb XaHranTryi 60/ AyrHaATa3 eepuniex Waapanaratait 6oaaor.
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CanxyyruiiH TannaHrmiiH Ayautag Xynssx AyautopbiH Yypar Xapuyuaara, Ypraakasn

By, AyrHa/TI3 ayAUTOPbIH TallaH raprax eAep XYPTa/iX O/ aBCaH ayAuTblH HOTOTOOH/, YHASC/ASH
rapragar. x93 UpasayiH yin aBaa, 3cBan Hexuen 6aiaan Hb BaHKUWAT TacpanTryit 6aiix 3apumbiH
[Aaryy yia axkuinaraaraa YpraikayyasH aByynax 6010MKry 6oaroxos xyprax 60sHo.

e  CaHXYYrvMitH TalnaHrMitH epeHxuit Tonuayyara, 6yTaL, 6OI0H aryyarbir TOAPYYATYYAbIH XaMT YHI/IK,
CaHXYYIMH TalNaH Hb X0NBOTAOX aXKUA TYWATI3HYYL 6O/IOH YA ABAJYYABIT YHIH 36B UI3PXUNICIH
SCOXMIT YHINAAT.

Bua, 6ycag, acyya/yyablH AyH/A3ac ayAWTbiH ax/IbiH TEJIOBNOCOH Liap Xypa3, XyraLiaa 600H ayauTbIH ABLAL,
TOA0PXOWM/ICOH JOTOO/ XAHA/THIH a/IMBaa M3A3TA3XYIML, AOTONANbIT barTaaraas ayauTbiH MA3PCIH TOMOOXOH
acyyaJiyyaaap 3acariax a3px Maga/ 6yxuit aTrasayyaTsi xapunuaar.

MeH 6upa 3acarnax apx byxui aTrasfyyasz xapaat byc 6alianbiH Tanaapx Xxonborgox éc 3yMH Wwaapaaarsir
6UenyyNCaH Tanaapx M3A3rAUIAr Xuiiaar berees LWwaapaiaratai yes buaHuii xapaat 6yc 6ainaang Heneemx
6onoxyiL, byxuit 1 xapunuaa 6010H 6ycag acyyanyya, xapaat byc 6aia/ibiH 3pCAUIT ByypyyicaH 3CB3N
TYYHWIA 3CPar aBcaH XamraananTblH Xapuy YIUALNYYAMIH TanaapX MaA3TAMIT XMALST.

3acarax apx 6yxuit 3TrasayyATSM XapuiLicaH acyyanyyaaac 6ua TannanT }KUMMIMH CaHXYYTUAH TaaaHTUiH
ayauTag XaMruiH eHZep ay XonborgonToi Ik Y3COH 3YWICUUAT ayAMTbiH FOJ1 OHLIOX 3YM/IC X3M33H
TOAOTIOCOH 60JIHO. BUA ayAuTbiH O OHLIOX 3YWJICUWAT Xyy/lb TOITOOMMKOOP HWMWT3L WA BOAroXbir
XOPWIZIOOTYH yes 3CB3/1 Mall XOBOP TOXMONA0A, TalaHA TOAPYY/Iaxryi 6aiix Hb TOAPYY/iICHAac UyyTanurasp
OJIOH HUWTMIAH 3PX aLLMIT HUILLHS 33K Y3CIHIIC Y OHLYIOX 3YWICUIAT TallaH OpYY/1axryi XaMasH WHUAABIP
rapracHaac 6ycag, TOXMONA0N 3493 3YMICUIAT TallaHaaa opyy/zar.

DH3aXyy xapaaT 6yc ayAMTOPbIH TallaHIMIH ayAMUTbIH I3P33T axbiH napTHep Hb Kum CoH MUH, ayauTbIH
KOMMaHUIH [yruaTrax 3axupan Hb . Coénmaa Hap 6osHo.

Kait My 3m Ku Ay,
MoHron Ync, Ynaakbaatap XoT

&

2026 oHbl 3 gyraa )iﬁipblH 26-Hbl 846D
(%% YT AAHEAATAP XOT
1579, TT33977..5543485
BOH

ACAT OO

BaTtanraaxkyyncaH: baTtancaH:
Ve
Lees Gogbin
I. Coénmaa Kvm CoH MuH
lyliysmeax 3axupan lMapmHep

DH3XYy TalilaH Hb ayAUTbiH TalinaHruiiH egep bytoy 2026 oHbl 3 Agyraap capblH 26-Hbl 64p66ep XYYUH Teresnnep
YANUUIHD. AyOUTbIH TalaHriH efep B0/IOH 3HIXYY TaWaHT X3p3raxX XyraliaaHbl XOOPOHZ, TOXMOAAoXK 6010x
anuBaa TalarHaiblH YEeWH Japaax yWn AsAan, Hexuen baigan Hb yr caHXyyrviH Taiinad 6onoH Togpyyaraz
maTepuansiar Hes1ee y3yy/xK 60/10X oM. TUIMI3C ayAMTbIH TalaHT X3P3MaryuA Hb Yr TalnarHanbiH YeUiH gapaax
YWn saBaan, Hexuen 6alA/ibiH HENee/UIMIUT A33pX ayAWTbIH TalliaHz, TycraaryMr aHxaapHa yy. DHaxXyy TaliiaH Hb
36BX6H BaHKHbI XyBbliaa 333MLWMIYA3/ 30puynaraca 601Ho. By sHIXYy TalNaHTUAH aryyarbiH XypasHA, eep anvBaa

H3r rypaBAard Ta/iblH 8MH6 YYP3T, XapuyLyiara Xy/3axryit 60/Ho.
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ronomm Bbank XK

CaHxyyauliH 6alidnbIH matnaH

Topn- 2025 oHbI 12 2024 oHbI 12

MsiHeaH mezpezeep pyynra gyraap capbiH 31 gyraap capbiH 31
XepeHre
BanaH meHre 6a MoHron6aHkvHa 6arpLuyyncaH MeHre 7 3,181,075,810 2,531,290,330
MoHron6aHkuHa, 6anpluyyncaH, 3aaBan bannrax Heel, 8 763,190,768 566,906,794
YpByy peno xanuan 23 41,496,584 55,710,082
Bycap 6aHkyynan 6anpLuyyncaH XepeHre 9 1,843,175,204 1,077,952,931
OpUINH Xan63pPI3PX XepeHre opyynant 10 3,735,881,078 2,910,397,027
OMUMNiH xanb3pa3apx XxepeHre opyynant 11 102,277,379 69,814,870
Xapvnuarygaz onrocoH 333n 6a ypbauunraa 12 8,166,178,564 7,351,381,161
Bopnyynax 3opunroop 33amMLumk 6yn xepeHre 18 211,372,166 39,545,781
XepeHre opyynanTbiH 30puyrnantTan yn Xeanex XepeHre 13 9,063,988 8,014,077
TaTBapblH aBnara 31 14,092,503 -
Bycan xepeHre 14 590,052,291 502,590,169
YyCcman caHXyYruinH XepeHre 41 260,415,143 235,679,985
Buet 6yc xepeHre 15 26,267,202 22,685,885
YHOC3H XepeHre 16 204,752,689 200,103,976
Awmrnax spxTan XepeHre 17 33,637,508 24,886,485
Huint xepeHre 19,182,928,877 15,596,959,553
©p Tenbep
Bycan 6aHkyyabiH 6aripLuyyncaH XepeHre 19 811,902,175 443,274,660
XapuvnuarygblH xapunuax, xagranamx 20 10,814,815,934 9,376,843,081
Bycap 32an1inH ax yyceap 21 1,262,551,056 1,253,875,383
BaHkHaac rapracaH yHaT Laac 22 1,911,935,038 1,369,878,337
Peno xanuan 23 2,407,294,249 1,540,353,861
OprorblH TaTBapbIH erner 31 - 753,534
XOWNLWNOracoH TaTBapbiH ep Tentep 31 60,993,064 33,781,732
YycMman caHxyyruiiH ep Tenbep 41 24,854,014 904,691
TypaacuitH ep Tendep 35 35,438,125 25,396,842
Bycan ep Tenbep 24 167,485,742 121,531,371
HuwnTt ep TenGep 17,497,269,397 14,166,593,492
d3aMWLIUryannH emy
XyBb HUAMYYIC3H X6POHre 25 202,164,327 202,164,327
Hamaraax TeneraceH kanurtan 25 301,481,120 301,481,120
XypuMTnaracaH awumr 1,082,530,281 798,606,421
Bycap Heel, 99,483,752 128,114,193

HuAT 33aMwmMryamnH emy

1,685,659,480

1,430,366,061

HuwnTt ep Ten6ep 6a 33aMLWNTYAUIAH OMY

19,182,928,877

15,596,959,553
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ronomm BaHk XK
Opnozo yp AyHauliH 60510H 6ycad GaneapaHayli oproabiH matinaH

o [0NIOMT 6aHK

Top-
MsHeaH meepezeep pyynra 2025 2024
Yp alwmrT XyyrvitH apraap TOOLCOH XYYM1AH Oprioro 26 1,382,693,463 1,099,230,795
Bycan agunTrax opnoro 26 92,902,153 63,958,255
XyyruiiH 3apaan 26 (869,313,243)  (595,259,875)
Bycapg aguntrax sapgan 26 (5,046,697) (3,308,598)
XYYruiiH L3B3p opnoro 601,235,676 564,620,577
Xynaaraax 6yn 333nvinH angaranbiH caHrmiH Oyuaant 12 37,073,290 5,521,804
Xynaargax 6y 333nuiiH anaaranbiH CAaHMMAH Aapaax XYYruiH L3B3p oproro 638,308,966 570,142,381
Xypaamx, LUMMTF3MWAH Oprioro 27 143,174,433 125,421,703
Xypaamx, LUMMTF3nNWH 3apaan 27 (95,673,045) (79,605,159)
Awwr, angargnaapx 604uUT YH3 L3HI3P X3MXKUIAIX CaHXYYTUINH XOPOHreec YYCCaH 0.872 675 3882111
ons ’ ! ’ !
BoHp GyuaaH ayyacaHbl on3 1,014,421 -
Bycapa AanrapaHryn opnoroopx 604MT YH3 LI9HI3P XYN33H 36BLUeeperaex 2890.793 (1,979,704)
CaHXYYriiH XepeHrvniiH 6opryynanTtaac yyccaH ona/(rapa) ’ ’ ! !
Awwur, angargnaapx 604AuUT YH3 LIBHI3P X3MXKUIO3X 333MUNH 6OAUT YHI LGHUINH rap3 (13,486) (760,284)
YYCM3n caHXyYrUiH X3parnyypasac YYCCaH (rapa)/ona 41 (56,182,958) 59,622,496
XoporayyrncaH epTreep XaMXUradX epuiiH Xan6apaspx XepeHre opyynanTbiH 10 11.894 (11,894)
ApCOdNUIAH anparanbiH caHriiH Byuaant/(3apgan) ’ !
Bycapn 4anrapaHryin oprioroopx 604MT YHS LISHI3P XYI33H 36BLUESPOX OPUIiH
X3an63pa3PX XepeHre opyynanTbiH 3PCA3NMINH cCaHriiH OyuaanT/(3apaan) 10 2,243,914 (2,059,116)
Bycap 6aHKkyynan 6anpluyyncaH XepeHrminH apcasnuiii caHminH (3apaan)/éyuaant (5637,342) 511,971
YH3T MeTansbIH apumKaaHaac YyCC3H ona 33,145,862 18,680,471
agaap BanioTbiH XaHLWIH ©6pYNenTeec YyCCaH raps (77,565,674) (40,253,561)
[agaan BantoThIH apumkaaHaac YyCCaH ona 75,479,105 102,497,920
XoporayyrncaH epTreep XaMXuraax CaHxyYrminH XepeHryyaminH eep4unenteec (519,626) (368,474)
YYCC3H YH3 LI9HUMIAH rap3, BypTranaac xacargaxrym ’ ’
3ax 393nuiiH Xyyraac H6ara xyyTan ONroCOH CaHXYYIMNH XOPOHIMINH aHXHbI XYN33H (246,625) (466,282)
36BLLEOPeNTe8C YYCCIH rap3 ’ ’
Bycap XxepeHruitH 3pcaanuidH caHriiH (3apaan)/6yuaant 14 (4,300,536) 363,153
Bopnyynax 3opunroop 333MLUmkK Gyii XOPeHruiiH on3 18 20,843,193 43,182,070
XepeHre OopyynanTbiH 30puynanTTan yn xeanex XepeHrvinH 4axuH YHINT33HUN 13 1,049 911 1.427 602
©6epUnenTuiiH on3 ’ ! ’ ’
AKKpeauTuB, 6aTanraaHbl 9pCA3NUINH CaHMiH (3apaan)/Gyuaant 40 (2,166,328) 976,454
Horpon awrviH oprnoro 6,905,786 5,251,201
Yin axunnaraassl 6ycag opnoro 28 10,009,196 3,015,175
YavpanarbiH 60M0H yiin axunnaraaHsl 6ycas sapaan 29 (313,258,490) (270,665,825)
Bycap ons, UaBap AyHrasp 30 9,675,995 6,277,044
TaTBapbliH ©MHOX alur 404,162,034 545,081,453
OpnorblH anbaH TaTBapblH 3apaan 31 (73,736,663)  (126,327,771)
TannaHT XUNWUWAH awmr 330,425,371 418,753,682
Bycapn panrapaHryn opnoro/(angargan):
Upaadylid awue, andazdand aHaunazdax 3yursic:
Bycapn 4anrapaHryin oprnoroopx 604uT YH3 LI3HI3P XYS193H 3eBLUeeperaex epuinH
X3n63pPaaPX XepeHre opyynant
- TawnaHT XUnuinH ona 32 10,365,697 4,130,023
- XypangaH 6opnyyrncHaac awwr, angargang fdaxvH aHrvnaracad (ons)/ raps 32 (2,890,793) 1,979,705
Bycap AanrapaHryin opnorbiH Tainang wyya 6ypTracaH opnorsiH Tateap 31,32 (1,868,726) (1,527,433)
Upaadylid awue, andaedand aHeunazdaxayl 3yusc:
Bycan AanrapaHryii oproroopx 604MT YH3 LIBHI3P XYII33H 36BLUEOPOX OMUUIAH 32 25 064 14.872
X3n63paapX XepeHre opyynanTtaac YyCCaH on3 ’ ’
YHOCOH XOPOHMMIAH OaXWH YHIMMI3HUIA HAMAr4an 32 - 13,682,426
Bycaa A43nrapaHryin opnorbiH Tainang Wwyya 6ypTracaH opnorbiH Tateap 31, 32 (6,266) (3,424,324)
Bycaa ganrapaHryi opnoro 5,624,976 14,855,269
TannaHT XXUNUAH HAWT O3Nr3P3HIryN oprioro 336,050,347 433,608,951
BaHKHbI 333MWIMIr4YA34 XaMmaapax HaNK XyBbLaaH4 HOrAoX YHAC3H awur 34 408.61 517.84
BaHKHbI 333MLWIMrYA3A Xamaapax HaNK XyBbLaaH4 HOrA0X XoporayyrcaH 34 408.61 517.84

awur

CaHXYYruitH y3yynant 6onoH 6ycap, TannaH

(7,833)
(1,546,621)
142,109
(33,306)
MH YHO
Aryymnx,

AWUNH eMY

5,624,976

1,071,090,722
418,753,682
14,855,269
433,608,951
(72,779,158)
1,430,366,061
330,425,371
336,050,347
(80,865,731)
1,685,659,480

HuiAT 33amMwury-

awur
460,718,070
418,753,682
418,753,682
(72,779,158)
479,780
(8,211,349)
(354,604)
798,606,421
330,425,371
330,425,371
(80,865,731)
568,436
33,795,784
1,082,530,281

XypumTtnaracaH
NH caH 6onoH emunex bycan xepeHru

Heel,
MH JaHcaHp TycracaH. QHaxyy Heel caHr CTOYC 6onoH MoHron6aHkHb! XypMblH garyy 6a

Bycan
95,100,321
8,211,349
354,604
(7,833)
103,658,441
(33,795,784)
(33,306)
69,829,351

-blH A4aryy TOOLOOJICOH 3331IMNH 3pCaanu

YH3MraaHum

XOPOHIUIH
Heew

YHOC3H
AaxuH
6,666,263
10,261,819
10,261,819
(479,780)
(1,546,621)
14,901,681
(426,327)
14,475,354

YH3Nr33HUMN
HeeL

4,960,621
4,593,450
4,593,450
9,554,071
5,624,976
5,624,976
15,179,047

BOOBYL-33px
YU-HbI gaxuH

Hamargax
TeneraceH
KanuTan
301,481,120
301,481,120

301,481,120
nH 6yypanTt, CTOYC

202,164,327

202,164,327

202,164,327
WH YH3 LU3HU

OHIrMiH XyBbLaa

pyyn
ra
33
33

Toa-
NH eepyYnenTunH TaunaHrMmH Heew caHrm

6010H emunex bycan xepeHru

ByypanTbiH 38pyyr eMym
BaHKHbI XypUMTaracaH awmrm TOXMpYYSIcaH.

UH eep4siesIMUuuH mausnaH

WT O3Nr3PIHIYN OPoro
WT A3Nrap3HIyi Opsioro

333/IMAH 3PCA3NUNIAH CaH

LIBHWUMH

XepeHFMVIH AaXUH YHINT33HUN HOMIraan

MB-HbI )XypMbIH garyy 6ycag Heeueec

LLUWITKYYIICOH Heel

XepeHFMVIH AOaXWUH YHINT33HUN HOMIraan

MB-HbI xypMbIH aaryy 6ycag Heew, pyy

LUMITKYYIICOH Heel

2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31-Huit egpeepx bycaz HeeLl caH Hb MoHronbaHkHbI XXypMbIH Aaryy 6aviryyncaH Heew, caHraac 6ypasHa. MoHron6aHkHbI XKypMbIH Aaryy TOOLIOOMCOH

2025 oHbI 12 dy2aap capbiH 31

Nonomm bank XK

emyu

WUNaHT XUINUNH aimr
WNaHT XUNUNH aunr

nn axunnaraaHbl 3pCAdSIMNH Heel
nn axunnaraaHbl 3pCA3IMNH HEeLIMNH
nn axunnaraaHbl 3pCAdIMNH Heel

2024 oHbl 01 ayraap capbiH 01-HUK ynaaraan
XypumTnaracaH awur pyy LAIDKYYIIC3H YHACIH
2024 oHbl 12 ayraap capbiH 31-HMi ynaargan
XypumTnaracaH awur pyy LWMKYYIIC3H YHAC3H
2025 oHbl 12 ayraap capbiH 31-Hui ynasrgan

3apnacaH 60NOH TeneraceH Horaon awmr
SapnacaH 60MOH TeneraceH Horaon awmr

Bycan AanrapaHryii oprioro
Bycan AanrapaHryii oprioro

MsHzaH mezpezeep

2024 OHbl HUN
awmrnant
Bycapn

2025 OHbI HU
Bycan

Ta
Yi
Yi
Tal
Yi
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FNonomm Bank XK
MeHzeH 2ylneaasHul malnaH

o [0NIOMT 6aHK

Tona-
MsiHeaH mezpezeep pyynra 2025 2024
Yin axunnaraaHbl MOHreH rynnrala
TaTBapbIiH 6MHeX awur 404,162,034 545,081,453
MeHreH Gyc oproro, 3apasibiH TOXMPYYNryya:
Xynaaraax Oy 333nuiH anaarafbli CaHrMinH byuaanT 12 (37,073,290) (5,521,804)
Awwr, anpargnaapx 604uUT YH3 L3HI3P XIMKUIAIX CaHXYYIMIH XOpeHreec
\Yooon Lomap ook YH LigHa3p A i\ P (9,872,675) (3,882,111)
BoHa ByuaaH ayyncaHsl ona (1,014,421) -
Bycan manrapaHryi oproroopx BOAMT YH3 LIBHI3P XYNI3H 36BLISSPEraeX (2,890,793) _
CaHXYYIUIAH XePBeHIWIH GopryynanTaac YyCC3aH L3B3ap on3 ’ ’
Awvr angargnaapx 604UT YH3 LIGHAOP X3MXKUIOOX 333MUIAH LI3B3p rapa 13,486 760,284
YYCM3n caHXyyruinH X3parfyypasc YYCCaH L3B3ap rapa/(ona) 41 56,182,958 (59,622,496)
XoporayyrncaH epTreep XaMK1rasax epuinH xanbapaspx XepeHre opyy-
naJEl)TblHy)e/pc,qanM?ZH aJ'Ip,D,aI',ElJ'IbIH caHrEVlH (6yuaain)/3pap,anJ)'| P 10 (11,894) 11,894
Bycan AanrapaHry opnoroopx 604Ut YH3 LIBHI3P XY193H 36BLLUSeperaex
e;))/vuhH X3n63paIPX XOPeHre opyynanTbiH YHI L3HWIAH (ByuaanT)/ 3apgan 10 (2,243,914) 943,727
Bycan 6aHkyygnan 6anpluyyncaH XepeHrmnH 3pcadnunH CaHrMinH
sgpﬂan /(6y3gam) v 537,342 (511,971)
lagaan BanioTbiH XaHLWWIAH 6epUNenTuiiH raps 77,565,674 40,253,561
XoporayyncaH epTreep XaMXWUraax CaHxyyruiH XepeHryyannH
eepqnej)?;eec YYCC3H L3B3p raps, GypTranasac xacargaxryi 519,626 368,474
3ax 393MUiH Xyyrasc 6ara XyyTan ONrOCOH CaHXYYMMAH XOPOHIMNH aHXHbI
XYN33H 36BLUSSPeIITesC YYCCaH LI3Bap rap3 246,625 466,282
Bycap XepeHruitH apcasnuini caHriii 3apaan/(6yuaant) 14 4,300,536 (363,153)
Bopnyynax 30punroop 333mLUmK Gy XepeHrMH LiaBap o3 18 (20,843,193) (43,182,070)
XepeHre opyynanTbiH 30puynantraii yn XeAnex XepeHruiiH AaxuH
vH:nreeHmEygepqnenTmﬁs L{SBSP ons Y 8 P A 13 (1,049,911) (1,427,602)
AkkpeauTus, GaTanraaHbl 3PCAINMIAH caHMH 3apaan/(byuaanT) 40 2,166,328 (976,454)
YHAC3H XepeHre, 6opnyynax 30punroop 333amLnk 6yin xepeHre 60noH
XOPOeHre opyynanTbiH 30puynanTTain yn xeanex xepeHre 6opnyyncHbl 30 (569,249) 1,770,256
(on3s)/rap3
Awmriiax apxTail XepeHruitH 6opnyycHb! LaBap rap3 8,115,173 -
YHACOH XOPOHMMINH JAaXuH YHAMIaHUIA On3 30 - (8,048,317)
AnaranuiiH 3apgan 16,17 37,311,651 34,755,717
XoporayynanTelH 3apgan 15 9,675,912 8,824,542
[laHcHaac xaccaH YHAC3H XepeHre 16 25,119 1,017
XyyruiiH opnoro 26 (1,475,595,616) (1,163,189,050)
XyyruiiH 3apgan 26 874,359,940 598,568,473

Yin axunnaraaHbl XepeHre, ep TenéepuintH eepunenTUinH eMHeXx yinn
axwnnaraaHg 3apLyyrncaH MeHreH rynnras

(75,982,552)

(54,919,348)

MoHron6aHkuHg H6aripLuyyncaH 3aaBan bannrax HeeuWinH LaBap ecent
Ypsyy PEMNO xanunuiiH uasap byypant

Bycan 6aHkyynan 6anplLuyyncaH XepeHruiiH uaBap 6yypant

Awwmr, angaranaapx 604MT YH3 LIBH33pP XY93H 36BLU6ePeraex epuiiH
X3n63paapX YHIT Li@aacHbl LI3B3p ecent

Awwr, anpgargnaapx 604MT YH3 LBHI3P XYN33H 36BLUESPEraex eMUnitH
X3n63paapXx YHIT LiaacHbl LI3B3p ecent

Xapunuaryaag onrocoH 333n 6a ypbaunnraaHbl LdBap ecent

(196,283,974)
14,237,054
60,289,204

(254,478,895)

(1,283,866,696)

(97,976,840)
590,291,636
263,311,768

(277,889,606)

(45,401,611)
(2,817,708,847)

Bycaa xepeHruitH LaBap (ecent)/Gyypant (26,311,720) 17,615,765
Bopnyynax 30punroop 33amLmk Gyl XepeHrvinH Lasap Gyypant 62,183,445 72,551,792
BaHKyyablH GanpLuyyncaH XepeHr1itH LLaBap ecenT 359,642,835 311,909,221
XapunuarygblH xapunuax, xagranamkuiiH LaBap ecenT 1,250,219,715 1,289,197,748
YyCMan XaparfnyypunH ecent 72,056,306 93,400,874
Bycaa ep Ten6epuitH uaBap ecent / (ByypanT) 47,010,130 (81,727,346)
TaTtBap 60MOH XYYrMiH ©MHeX YN aXunnaraaHbl LI3B3P MOHIeH 28,714,852 (737,344,794)

rynnras

TenceH oprorbiH anbaH Tateap
XyYnasH aBcaH XyyrvinH opnoro
TenceH xyy

(63,104,251)
1,432,940,885
(949,644,812)

(133,383,140)
1,146,580,809
(519,991,167)

Yin axunnaraaHbl LI3B3P MOHIeH rynnras

448,906,674

(244,138,292)
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MeHzeH 2ylnzaaHul mainaH

Ton-

MsiHzaH mezpezeep pyynra 2025 2024
XepeHre opyynanTbiH YN aXunnaraaHbl MOHIreH ryunras
Bycaa 43nrapaHryi oproroopx GOAWT YH LIBHIIP XYMI3H 30BLUOSPeraex
OpUINH XanBapa3pX YHAT LaacHbl XyganaaH asant (32,254,826) (209,067,934)
Bycaa A3nrapaHryi oproroopx GOANT YHS LIBHIIP XYO3H 30BLUSSPeraex
OpUINH XanBapaapX YHAT Laac GopnyyncHbl Oproro 107,420,938 512,775,689
XoporayyrncaH epTreep XamMmxuraax epuitH xanbapaspx yHaT uaac GyuaaH 7 098.740 )
AyyAcaHbl oprioro ’ ’
Bycap A3nropaHryi oprioroopx GOANT YHS LIBHIOP XYIo3H 30BLISSPeraex
OMUMIH XaNBapaspx YHAT LaacHbl XyaanaaH asant 11 (34,371,335) (683,342)
Bycan A3nrapaHryin opnoroopx 604MT YHI LISHI3P XYI33H 36BLU6ePeraex 1588 _
OMYMINH Xx31163pa3apx YHIT Laac GopnyyncHbl oprioro ’
YHOC3H XOPEeHIWiiH XyaangaH asant 16 (38,999,477) (54,817,595)
YHOC3H XepeHre 6opryyrncHbl oproro 16 2,119,673 2,958,062
BueT 6yc XepeHr1itH xyaanaaq asant 15 (5,257,229) (13,304,763)
OpranTuitd 6yc XepeHruiiH ypbaYunraa 14 (65,751,332) (30,016,089)
XepeHre opyynanTbiH Yiin axunnaraaHbl L3B3P MOHIOH ryimnraa (59,993,260) 207,844,028
CaHXYYrMiH YN axunnaraaHbl MOHIreH rymnraa
PEMO xanunaac opx npcaH opsioro 35 8,019,984,245 4,683,254,696
PEMO xanunuiH apraH Tenent 35 (7,156,623,404) (3,853,776,334)
Bycan 3325MitH 3X YYCBIPI3C OPXK UPCIH OPIIoro 35 894,651,647 1,276,322,604
Bycap 3395U1iH 9X YYCBIPUIMH 3PraH TenesnTt 35 (648,848,370) (1,323,379,686)
Typ3acuitH ep TenbepuitH apraH Tenent 35 (19,361,342) (13,016,781)
BaHkHaac rapracaH yH3T LilaacHaac OpXX MPC3H Oprioro 35 551,196,526 1,337,438,060
BaHkHaac rapracaH yHaT LaacHbl 3praH Tenent 35 (73,084,879) -
TenceH Horgon awmr 33 (80,865,731) (72,779,158)
CaHXyYruiiH yitn axunnaraaHbl U3B3p MOHIOH ryinras 1,487,048,692 2,034,063,401
MeHre 6a TYYHTa agunTrax XepeHrMiH XaHLWWAH 8epUnenTUitH Heree (44,757,916) (25,571,211)
MeHre 6a TYYHT3i1 agunTrax XepeHruinH uasap ecent / (6yypant) 1,831,204,190 1,972,197,926
MeHre 6a TyyHTal agunTrax XepeHrvitH 3XHWIM ynaargan 7 4,956,835,197 2,984,637,271
MeHre 6a TYYHT31 agUNTrax XepPeHruitH 3LCUNH yNaarasn 7 6,788,039,387 4,956,835,197

MeHre 6a TyyHTal aguntrax xepeHre awwurnaxeir waapggarryn MUK-T3K 6onon YLICK-T3K-unH xanunyya Hb
MeHreH rynnrasHui Tannang opooryi 6ereeq AanrapaHryir Togpyynra 3 6omnoH 10-aac xapHa yy.

Xapvnuarygas onrocoH 33an 6a ypbauunraaHaac Gopnyynax 30punroop 333MLuK Oyl XepeHre pyy LUMMKC3IH
MeHreH Byc ryinras Hb MeHreH ryinraaHuii Tainang opooryi. Togpyynra 4.10 6onoH Toapyynra 18-aac xapHa yy.
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lTonmomm Bank XK
CaHxyyeauliH malinaHayyOblH moopyynaa — 2025 oHbl 12 dyzaap capbiH 31

1 TaHunuyynra

9arasp caHxyyrmnH Tannanryyg Hb Fonomt Bank XK (“BaHk”)-unH CTOYC Hsartnan bogox BypTtranuiiH
CranpgapTyyoblH garyy 6antrargcaH 2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31-Hui egpeep ayycraBap 60ncoH
TaNNaHT XUNUAH CaHXYYTUIAH Tannadryyaaac 6ypasHa.

2025 oHbl 12 pyraap capblH 31-Hu egpunH 6avanaap baHkvir wyyn xsaHagar TONron KOMNaHW Hb
Fonomt ®aHsHwwun Mpynn XXK (2024 oHbl 12 gyraap capbiH 31: FonomT ®anHaHwmn Mpynn XXK) 6ariHa.
BaHk Hb MoHron Yncapg Oyptrantan 6a Tyc yncbiH HyTar A3BCrap 433p YWn axunnaraa asyynaar. baHk
Hb MoHron YncelH Xyynb, 3pX 3yNH XyYpaaHA yyCraH baviryynaracaH XyBbLaaT KOMMNaHW oM.

Fonomt ®anHaHwun Mpynn XXK—uitH a3amwnry [.bascranan Hb 2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31 60n0H
2024 oHbl 12 pyraap capbiH 31-HuiA egpuinH 6angnaap Monomt BaHkHbI AUCUIH eMYnery oM.

2025 oHbl 12 gyraap capblH 31 6onoH 2024 oHbl 12 gyraap capbiH 31-Hun egpunH 6ananaapx baHkHbI
XyBblLiaa 333MLWUINYAMIH Tanaapx Magaannuinr Togpyynra 25-aac xapHa vyy.

BaHk Hb 2023 oHbl 4 ayraap capblH 07-Hbl egep YncoliH byptranunH Epenxni Maspaac 2075377 TooT
peructpunH gyraaptan, 9007001012 ToOT YNcbiH BypTranuiiH rapumnroar WMHIYN9H aBcaH. baHk Hb
MoHron YncelH TeB 6aHk 6onox MoHronbaHkHaac 1995 oHbl 3 ayraap capbiH 06-Hbl egep onrocoH 25
ayraapTtan 6aHkHbI YN axunnaraa sisyynax 6ypaH 3eBLUeepenTai.

BaHKHbI Xy4WH Terenaep AyPMUIH daryy BaHKkHbl YHAC3H Yiin axunnaraa Hb:

- Xagranamx;

- 393nuNH ynnumnrags;

- KapTbIH yn4mMnrag;

- Batanraa 6a akkpeguTuB;

- MeHreH wumkyynar;

- Napaap BanoT xygangax, XyaanaaH aBax, xagranax, 6onoH apumkaanax;

- YHIT meTann xygangax, XyaangaH aBax, xagranax, 60noH apumkaanax;

- Mapaap Ten6Gep, Toou00;

- YH3T uaac raprax, apumkaanax;

- CaHXYYrnH TYP33CUIAH YANYNITa9;

- 353n 6onoH Oycag caHxyyrviH Xaparnyyp XyaangaH aBax, Xxygangax;

- KactognaH 6aHKHbI ynnumnras;

- ®aKTOPUHIMIAH YRNYNIITI3;

- Xyynb 3px 3yWH XypaaHA Xsa3raapnargaaryn Oycap caHxyyrmiH yinuunraa 6onoH Moxron6aHk 6a
3acruiiH MaspbiH Oycag GavryynnaryyablH XynasH 3eBLUESPCeH Byca yMnunnrasr y3yyrHa.

BaHnk Hb 2011 oHbl 6 gyraap capbiH 02, 2014 oHbl 8 Ayraap capbiH 27 6onoH 2014 oHbl 10 gyraap capbiH
21-Hnin egep Tyc 6yp Monron YncbeliH CanxyyrunH 3oxuuyynax Xopoo (“C3X”)-Hel 163 ToOT, 295 TOOT
6onoH 358 TOOT TOrTOOMbIH Aaryy aHaeppanTtep, kactogvaH 6aHkHbl yNnumMnrad 60MnoH gaatranbiH
3yyunanblH YUNYMraa apxnax Tycran 3esweepnunr C3X-HOOC aBcaH.

BaHk Hb 2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31-HuiA egpuiH 6ananaap Modron Yncag 87 canbap, TOOLIOOHbI
TeByyaTan (2024 oHbl 12 pgyraap capbiH 31: 83 canbap, TooLo0oHbI TeByyATaN), MeH 20 kacc (2024 oHbI
12 pyraap capblH 31: 21 kacc)-Tanraap ynn axunnaraaraa siByyncaH.

2025 oHbl 12 pyraap capblH 31-Huii egpuiiH 6aignaap baHkHbl axunnTHel Too 2,838 (2024 oHbl 12 ayraap
capbiH 31: 2,735).

BaHkHbl OypTraraceH anbaH écHbl xaar, Gampwun Hb: MoHron Ync, YnaaHbGaatap xoT-15160,
CyxbaaTapblH Tanban 5, wyynaHruiiH xanpuar-22.

3arasp caHxyyrunH Tavnaryyabeir MoHron terpereep (“Terper”) TonunyyncaH.

OHaXyy TannaHg awmrriacaH TOBYUIICOH YreuinH Tannbapeir Togpyynra 47-4 opyynas.

CaHXYYruitH y3yynant 6onoH 6ycap, TannaH

lonomm BaHk XK
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2 BaHKHbI yn axunnaraaHbl OPYMH
21 EpeHxun

MoHron YncbiH xyBbg 2024 oHTOM XapbLyynaxag 2025 oHA 94uIAH 3acruiiH Hexuen 6anaan xapbLaHryi
XYHAP3NT3M, TOrTBOPryw xun 6anaa. Magaan opyHbl 3pCadN HOMIrAIXUIH calyy A0TOOA 3AUVH 3acart
6oanorbiH OpoH 3al xa3raapnargman 6GavicaH Hb gapamTeir 6un 6onros. Tyxannban, XsatagbH yn
X6ANex XepeHrniH canbapbiH yHanT 60NOH raHrMnH ynnasapnan OyypcHaac wwantraancaH A0Too4
9panTuiiH 3orcoHrn Ganpan 6onoH AHY-biH TapudbiH 60AnNoOrooc yyaoanTaw ragaag XygangaaHsl
3pCOANTaM HEXLIeN OJIOH YIICbIH TYYXMIA 34UAH 3aX 333N caBnaraa 6un 6onrox, MoHron YncbiH ragaag
CEKTOpbIH Hexuen 6ananeir myyTracaH 6unaa. Ynmaap 2025 oHA KOKCKMX HYYPCHUA XUNWAH AyHOAX
YH3 eMHex OHbl MeH yeac 38.0 xyBuap Oyypd TOHH TyTama 66.5 am.nonnapTt XYpCaH Hb 3KCMOPTbIH
oprorbir byypyynaxaac ragHa yyn yypxanH cantapblH eCenTuir xaaraapnas.

WHdnsauy eHgep xagranargcaHaac MoHron6aHk 2025 oHbl TypLuMA, MeHreHuin 6o4norbir xaTyy xaBasp
ypramxknyyncaH. Togpyyn6an, 6ognorsiH xyyr 3 gyraap capa 10 xyeBuac 12 xyBb 60MroH HaMIrgyyrx,
OHbI TypLINA eepunenryin 6apbcaH 6ereep 6aHkHbI 3aaBarn bannrax HEeLUNH X3AMXKI3T TOrPerniiH XyBbp,
13 xyBb, BantoTbiH XyBbA 18 XyBb GONMroH H3M3rA4yynCH33C ragHa epXWUAH X3P3rnasHWUIA 333MUINH ep
OpriorbiH XapbLaaHbl 4334 xa3raapbir 50 XyBba Xyprax 6yypyyncaH. OAraap apra Xamxaad Hb MOHreHU
HUANYYNANTUIAH 6CONTUIAr caapyyrmx, 6aHkHbl canbapT xagranamx 60MOH 333NUIAH 6CenTUNT eMHeX
OHOOC caapyynas.

2025 OHbl 3XHUI Xxarac XWMg SKCMOpPTbiH oproro Oyypdy, ragaag OpyYHbl ToAopxouryn ©Gampan
AaBamrancHaac LanTraamk TerperuiiH XaHLL cynapcaH 4 CYYnuninH XxaracT TOrTBOPXXWX OHbl 3L3CT Har
am pgonnap 3,557 Terpertan TaHUIB. MIMHXYY XapbLaHryn TOITBOPXWXOA OMOH YINCbIH 3ax 333n4
rapracaH GOHAbIH CaHXYY>XWNTUAH OPOX ypcran, 33CUAH JKCMOPTbIH OpMorbiH ecenT, MmeH BHXAY
[OTOOAbIH HYYPCHUI MNyyAan onbopnonTbir XA3raapnax 004n0rblIH apra Xamxaa 33par 9epar Henee
y3yynaB. MeH 2025 oHbl 3U3CT ragaad BanoTbiH anbaH Heew, TYYX3H 4334 TyBWwuH 6onox 7.0 Tapbym
am.gonnapT XypY, OMponuooroop 7 capbiH MMNOPTLIF XaHrax TYBLUMHA, MPXa33.

2025 oHA OrOH YNCbIH 333MUNH YHANMa3HUn areHTnaryyg Fonomt bank XK-uiiH caHxyyrminH TorrBopTon
Gavgan 60MoH X3TUIH TeneBuIr gapaax YHaNrasHun 6anryynaryynaap 6atanraaxyyncaH 6anHa:

S&P Global Ratings Hb lonomt BaHnk XK-UMH 333rKux 33parnanuiAiH  yHanraar "B+" rax
GaTanraaxyysncaH.

- Moody's Ratings Hb NonomTt BaHk XK-uiiH ypT XyrauaaHbl 3335mkmX 33parnanuir "B1" rax yH3MCaH Hb
XOEp Aaxb XUNA33 AapaanaH YHanraa camxupy banraar xapyynk 6anHa.

- Fitch Ratings Hb MonomTt BaHk XK-HA TOrTBOPTON X3TUH TOeNeBTan "B+" 333MMNH YHAINM33 ONMOCOH Hb
GaHKHbI CaHXYYrMinH TOrTBopTOW Gangan GOMoH ONOH YNCbIH GaHKHbI CTaHOAPTLIr Aarax Mepaex
Gaviraar xapyynx 6aviHa.

WiHxyy 2025 oHbir ayrHasan MoHron YncbliH 3guiH 3acar xonumor ayp 3ypartav 6annaa. 3acuiH
KCNOPTBIH BCONT, X6A66 ax axywH canbapblH CIpranT, TOTBOPTOM CaHXYYIMAH OpPX MP3X BamoTbIH
ypcran 3AunH 3acrviiH MA3BXWUIAT A3MXKCIH X34UM Y HYYPCHWUI OpnorbiH OyypanT, MHNAUbIH AapamT,
MEHreHUn xaTyy 060Anoro yprafbkMncaH 339par Hb ©centen CepreeH Hemneemnes. TYYHYNaH
reononuTUMKMNH xypuaaman 6Ganpgan, ragaan xygangaaHol 604noroton xonbooTon TOAOPXONMryi
Gavigan Hb TenbGepuitH TOHLUANA AapamT y3yynax 3amaap Makpo 34WAH 3aCrUiH ron SPCASN X3B3ap
ypramxkunnaa. OpoorvnH 6GOMOH WMP3SAyMH SAMWH 3acTMWH  Hexuen 6ananblH ypT XyrauaaHbl
HeneennuIr yHanaxag xauyy 6ereeq yaupanarbiH OA0OTMIAH XYN33NT Hb 604WT yp AYHraac eep Gaimx
6onHo.

Xynaargax 6ym 39anuH angaraneir (XB3A) xamkux 3opunroop baHk npaagyng YnrnacaH Magaannyya,
Tap AyHAaa Taamarnanyyg 60noH Makpo 3OuNH 3aCrMnH XyBbcardabir awmrnagar. [9caH xagui 4 aguiiH
3aCruiiH ypbavuIicaH TaamarnanyyablH XyBbA T3Ar33p ToxuonafbiH 6uenax maragnan, 3yparnan Hb
epeHxunigee mMaw Togopxowry 6avigar Tyn 6o0ouT yp OyH Hb TeneBnecHeec apc eep baix 6omnHo.
Toppyynra 4 6onoH Togpyynra 38-aac X63A-unH Toouoonong baHk upasgyna YMrnacaH mMag33annuir
X3PX3H TyCraxk erceH Tanaap wunyy A3MrapaHrymr y3Ha vy.
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2 BaHKHbI yn axunnaraaHbl OPUYMH (YPrarmknan)
2.2 BantoTbiH apuimkaa
apaap BanoTyya, snaHrysa Am.gonnap 6onoH EBpo He MoHron Yncag xmiraax 6y nxaHx bmsHecuinH

aXWUN rYWNrasHMA 34MNH 3aCTMiAH Cyypb BOIIK, YyXxan yypruir ryuaTtragar. Joopx xycHarTasp MoHron
YncbiH TeB 6aHkHaac 3apnacaH Am.gonnap 60noH EBporuiiH Terpertai xapbLax XaHWWiAr xapyynas.

OrHoo Am.ponnap EBpo

2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31 3,556.66 4,186.72
2024 oHbl 12 gyraap capblH 31 3,420.25 3,566.98
2023 oHbl 12 gyraap capbiH 31 3,410.69 3,791.66
2022 oHbl 12 pyraap capbiH 31 3,444.60 3,669.02
2021 oHbl 12 gyraap capbiH 31 2,848.80 3,222.99

3  Tawunadn 63anTrax yHaacnan

3.1  EpeHxun 3apumyyn

BaHkHbI 34raap caHxyyrmiiH Tannadryya He CTOYC Hartnan bogox Byptranuinn CtaHaapTyyabiH garyy
TYYX3H 60aMT epTer A33p YHAJICNAH 6anTraracaH 6Gereef YHOCOH XOPEHMMAH [AaxuH YHIMIa3HUIA
HAM3r4an, XepeHre opyynanTbiH 30puynanTTai yn XeAnex XepeHre, awwur, angaranaapx 6oauT yHa
uaHa (“AABYLL")-23p MNapXMNNaraax CaHxyyrvnH xaparnyyp 6omnoH Gycap A3MnrapaHry opnoroopx
60auT yH3 UaH3 (“BOOBYLL")-99p NNapXunargax CaHxXyyrmiH XaparnyypyyauiH eepuneraceH aHxaard
XYN33H 36BLUO6PenT Hb 60AMT YHI LdH3A CyypwurncaH. OAraap caHxXyYrviH Tannadryyapir 6antraxag
awwmrnacaH Hartnad 6ogox 6ypTranuiitH matepwannar 6opnoryyaeir Togpyynra 4-T Tonwnyynas.
Oaraap HartnaH 6ogox OypTranuiiH  Gopnoryyabir 6yx TalnaHT >xunyyasg TyywTam MepACeH.
Toppyynra 5-aac xapHa yy.

BaHk Hb MoHron YnceiH xonborgox xyynb TOITOOMXWUIAH Aaryy HArtnaH 6ogox OypTranas xetenger.
BaHkHbl 3arasp caHxyyruiH Tannadryyg He CTOYC HsartnaHd bogox Byptranuiii CtangapTyyaran byx
mMatepuannar 3yWncuinH XyBbA HUALSXMIAH Tyna Wwaapanaratan 6on 3anpyynryyabir XUmx, HArrnaH
©6000x OYPTranuiH cyypuiiH aaryy 63anTrarfacsH.

3.2 BypTtranuiH 60M0H TannarHanbiH BanoT

BaHKHbI BYPTranMMH MOHreH TAMAJIT Hb TYYHWUI YN axunnaraa sByyrx Oy SAWIH 3aCrMH OpYHbI
YHAC3H MeHreH TaMAaarT 6anHa. baHkHbl BypTranvintH 60noH TainarHanblH MEHIreH TaMAdrT Hb MoHron
YRCbIH YHOSCHWUIA MOHIeH TaMaarT 60510x MoHron Terper toM. 3Arasp CaHxXyyriiH TaunaHryygasn eepesp
TycrannaH 3aacHaac bycag Toxvongong 6yx y3yynantyya MsHraunaH unapxXunnaracaH.

3.3 HartnaH 6o0gox GypTranuMinH 604N0rbIr X3P3NKYY3X34 aluurnacaH rosn
Toouoonon 6a YHaNnamx

BaHKk Hb 34rasp caHXyyruH TawnaHryyaan XynaaH 3eBLUeepCeH AyHryyals OonoH aapaarviH
CaHXYYIMIAH XXUINUIAH XepeHre, ep TenbepuiiH AaHCHbI AyHA Heneenex Toouoonon 60510+ Taamarnanbsir
Xuigar. YavpanarsiH Typlinara ©OnoH Mp3asaymH yin sBAMbIH Tanaapx TyxalH Hexuen 6anpang
30XMCTON ra)K Y3CAH XYNIIANT 39par Bycan XyuuH 3ynnyyasas YHASCMSASr Yyxan TOOL00Non AYrHanTyya
Hb GamHra gaxvH xsHargax OGavigar. Yaupanara Hb MeH HArtnaH 6ogox GyprtranuiiH 6oanoroo
X3P3aNKYYMaxA433 TOOL0OMM00C ragHa TOAOPXOM YHAINAMXK xunaar. CaHxXyyrMiH TawnaHg XyrnasH
36BLUEBPEraACeH AYHIYYAd4 XaMrviH MIASrAS3XYML, Heree y3yyrax YHanamkyyd GornoH gapaarvinH
CaHXYYMMIAH XWUMWURH XepeHre, ep TenbepunH OypTranvinH AYHIYYASA MIA3rA3XYWL, TOXUPYYynra Xunx
LWwaapAnara yycrax 6onox Toouoonnyyaaz gapaax 3ymnc xamaapHa. YyHa:

3.3.1  Xynaaraax 6yn 333nMiH anparanbiH X3aMXUNT
Xynaargax 6yn 3sanuiiH angargan (“XB3A”)-bIH XaMXUNT Hb apraynarn, 3arsap 60MoH ereranuinH opuy

33prUiiH COHrONTLIr eepTee Gartaagar yyxan Toouoomnon oM. XB3A-bIH X3MXUNTUAH apradnanbi
panrapaHryur Togpyynra 38-aac xapHa yy.

CaHXYYruitH y3yynant 6onoH 6ycap, TannaH

Fonnomm Bank XK
CaHxyyauliH matnaHayyObiH modpyynaa — 2025 oHbl 12 dyeaap capbiH 31

3 TannaH 63NTrax yHA3CNan (ypramknan)

3.3 Hsartman 6ogox OypTranuMWUH OGoANOrbIr X3P3NKYynax34 awurnacaH ron
Toouoonon 6a YH3anamx (Yprarmknan)

[Hapaax 6ypanaaxyyH XacryyAa Hb 9pCASNUIAH anfarAfibliH CaHd UXI3X3H Henee y3yynaar:

- XB3A-blH YH3Mr33HUA 30pUIITOOP CaHXYYMMH XOPEHTUIAT aHrnnax;

- XB3A-blH YHAINr33HUIA TYBLUMHF TyCran XaparnyypuiH acBan Garw, XaparnyypuiH cyypbT
YHOSCN3H TOOOPXOMOX;

- BaHkHbI XaparnacaH aedonTbiH TOAOPXONONT;

- Tycraw YHaMraaHUIM 393NuUiiH 3pCASNMNH 33parnanuir aedonTeliH Maragnang (PD) xysaapunax
[OTOOABIH 333MMINH YHANTA9HWIN 3arBap 6onoBcpyynax, almrnax;

- CaHXYYIUIiAH X3parnyypyy4 60MNoH 333NTal agunTrax XepeHreHa xamaapax yyparta xonbooTomn
pecdont 6Gonox yewnH yngargnuir ("EAD") yHanaxsg awwurnagar AoToon  3arBapbir
6onoscpyynax, awmrnax;

- Bapblaa XepeHruir yHanaxag rapcaH ayrHantuir 6artaacaH gedont 6un 6onrox angargan
(“LGD”)-bIH yHaNra9;

- 393MMIH 3pCOdN MIOIrAIXYNL, HAMIrACAH SCIXMIT YHINIX LLANryyp Hexuen;

- Makpo 9OWMVH 3acrviH X3TUWH TemneB, TOArAdPWNH MaragnanblH XUHMA3CAH TOOLOOMIbIH
XyBunbap CoHronTyya.

3.3.2  JpranTuitH 333NUIH X3P3rcnyya (KUWI3 Hb, 333MMUINH KapT, oBepapadT)

3apum 333nniiH XyBba BaHkHbI 3pCA3NUIiH anpargang epTex Maraanan Hb 333MUAH raPIdHUIN XaMIiH
MX XyrauaaHaac xaTap4 60nHo. OH3 Hb 33351 O0OMOH 333MMIH LWYyraMblH allurnargaaryv yrnasaranuinH anb
anuvHelr aryyngar 6ereeq 333n1nH 3praH TeNeNTUIAr Waapaax, aurnargaarym WwyramMbir LyLnax 33par
BaHKHbI r3p33raap ONrorAcoH 3pX Hb 333MUNH angargang epTex apcadrnunr xa3raaprnagarrym.

Uiim 39anyyounH xyBbd baHk 333nmunH apcgang eptex 60rox XyrauaaHbl TypLuung Xynaargax oymn
3pCOdNUIAH anfaranbir Toouoongor 6ereen 333MUMNH 3PCONMIAH YAMPANArbIH X3P3NKYyJDK O6yn yin
axunnaraa Hb Xynaaraax Oyn apcaoanuiiH angaraneir Oyypyynaxryi. YYHUAT X3pankyynaxuiH Tyng
YHAMM33 Waapparadar. Yavpanara Hb 9H3XYY TOXWMOMAOMNA XamMaapax KWKWMMSHMMAH  BGonoH
apumkaaHbl 333MMAT TOAOPXOMNOXA00 YHINM33 XMWAC3AH. BaHKk 3Haxyy OHUrom Toxuonanbeir gapaax
LIMHX YaHap Oyxvi 333Myyass X3P3rnacaH: (a) TOrTOOCOH Xyrauaa 3CBaM 3praH TenenTuiH xyBaapb
Bavixryn, (6) 393MUAH rapaar uyunax 333M1MnH 3pCONUIAH YAMPANarbiH 64ep TYTMbIH aXWn Hb NPaKTUKT
X3pankaarryn 6ereen rapaar baHk 393nniAiH 3pCcA3NUIAH TYBLUMH HAM3ArA3aX Ganraar MaacaH Toxuonaona
36BXeH uyuangar, (B) 33anuiH barubliH TyBWUHA xsHaragar. Llaawwvn6an, baHk 333nuiiH axnax ye
BOSOH 3praH Tenergex xyrawaa 33pruir opyynaH xynasraax 6yn 33anuiiH angaranbir XaMxux Xyrauaar
TOAOPXOMOXA00 YHIMM33 XA,

BaHk Hb gapaax TyyxaH M3433n3n 60MoH Typlunarbir aBy y3caH: (a) baHk Hb x3333 33314 XaMmruiH
CYyrn4 TOMOOXOH eepynenT G6ui GONCOoH 33prMnr xapranaaH WKun TecT3N 333MUNH 333NUAH 3pcaang
©pTCOH Xyrauaar YHAII9H 333MUNH 3PCA3NUAH MIL3rA3XYNL, eCcenTuiiH 3x3H yepn togopxownngor, (6)
333NUAH 3PCOINMMNH MIA3MAIXYNL, ©CONTTAN WXKUM TOCTAN CaHXYYIUNH X3p3arnyypyyauiH AedonTbiH
Xyrauaa, (B) 333/IMINH 3PCASMUIAH X3PINKYYImK Oy yin axunnaraa (kuwaanban, awmvrnaaryi 333nuiH
LyramblH Xamxaar 6yypyynax 9cBan 30rcoox), ypbadunraa tendepuinH xyBb 60noH gyycrasap xyrauaar
6ui 6onrox Gycag XyunH 3yAnyyd. DOrasp XyUYMH 3yNNWUIAT XxapranaaH y39xasa baHk 39anuiH 6arubir
0an Oynryyasa xyBaax, TYYX3H M3A99nan, Typwnara OOMoH upasgyviH xonboraox Magssnang
YHA3CN3H XaMIMH X Xxamaapantan Xy4nH 3yNncunr alurnagar.

3.3.3  333nuiH apcaanuiH Maaaraaxymy ecent (“SICR”)

3393nMINH 3pcaan M3A3rA3XYMWL, 6CCeH 3COXMIUI TOOOPXOWMOXbIH Tyna baHk TannaHT yeunmH auact
CaHXYYIMIRH XaparnyypuinH Byx xyrauaaH Aaxb aedont 6onox apcaan 60M0H aHX XYnaaH 36BLI6BPex
YeninH aedont O6O0Nox 3pCAdNMIr XapbLyyrnHa. YHIMrasrasp TalnaHT yewiH 3L3CT TOOOPXOW Har
333NUIAH 3PCANUIAH TYBLUMHA XYP3X r3X33C33 UMYy 333MMINH 3PCOSMMIAH XapbLaHryh eCcenTuir Hb aB4
y3aar. baHk 6yxuin n 6onomxuT awmrnax 6onoxyny 6anaH 6ariraa upasgyna YUrM3ACIH MIOIININIAT XAT
VX 3apgan, Xy4vH YapMannT rapranrymrasap aBy y3aar.
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losniomm BaHk XK
CaHxyyauliH matnaHayyoblH moopyynaa — 2025 oHbl 12 dyzaap capbiH 31

3 TannaH 63NTrax yHA3CNan (Ypramknan)

3.3 Hartnan 6opmox OypTranuMUH 6oANOrbIr X3P3NKYYNaX34 awurnacaH ron
Toouoosion 6a YHanamx (ypramknan)

BaHk Hb 3epumn pyTtargan OOMOH 333NUAH 3PCOANWUIAH YHINMI3HA, XIPIrNAX UPIIZYWAA YWUINICIH
M3/13311193C ©MHE 333MUNH 3PCA3MUIAH 6CeNTUIAH TeneB 6ananbiH y3yynanTyyaAMnr TyXamH Xaparnyyp
acBan GarubliH TyBWWHA Togopxowngor. SICR-MAr TooopXxonnoxblH Tyna yaAupAnara Hb YHIMr3aH4
YHOSCN3C3H TOAOPXOW LWanryypbir aBd y3gar. Toapyynra 38-aac xapHa yy. SICR-wiiH wanryyp
Y3yynantyya:

o Bu3HecuitH 60MOH XMKUr ByHA GU3HECUIH 333MnUMiiH XyBba 30 XOHOroop XyraLaa XaT3pCaH.

e Hexuen eepunnceH ctaTtycTau;

o MoHron6aHkHbl “AKTMBBIT aHrMax, akTUBbLIH SPCAdNMUIAH caH Banryysx, 3apuyynax xxypam”-biH

aaryy apcasanuinH aHrunan He “AHxaapan xaHgyynax” rax aHruncas;
e [ledbont GoncoH cratycran.

XapaB xapunuarygag onrocoH 33an 6a ypbadunraansl Xb3A-bir xyrauaansl Typw gaxe XB3A (YyHa:
opooruiH 6angnaap 12 capbiH Xb3A-aap xamxuragax 1-p warnang 6avraa 333nyya opHO)-aap TOOLICOH
60n 2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31-Huin egpuiiH 6angnaap XB3A-biH caH Hb 14,648,780 msiHraH Terper
(2024 oHbl 12 capbiH 31: 9,008,335 mMsiHraH Terper)-eep HAMaraax 6arncaH.

3.3.4 bBwusHec 3arBapblH YH3Nraa

BuaHec 3arBapT YHASCNSH CaHXYYIUAH XOPeHTWAr aHrunHa. Yaupanara 6usHec 3arBapblH YHIMraar
XUAXO33 CaHXYYIMAH X3PArnyypyyavmnH 6ary 60noH mxun 6ananbiH TYBLUMHT TOOOPXOWMOXA00 YHINANT
erceH. bopnyynanTblH ryinrasr yHanaxaaa baHk Hb TyyxaH gaBTamx, uar xyrauaa G0noH yH3 L3H9,
GopnyynanTbiH 30pUNro, UP33ayiH GopnyynanTbiH YN axunnaraadbl Tyxawh XynaanT 33pruur aed
y343r. 3330 YaHapryMacaHaac yyasH rapax 60noMxuT angaraneir 6aracrax 30punroton 6opnyynanTtbiH
rYWNraa He “Lyrnyynax 30punroop 33sMwmnx” Gu3HecuinH 3areaptan Taapy 6anHa. 333nunH apca3anuiiH
yavpanareiH yin axunnaraaH xamaapanryn gyycrasap xyrauaaHaac eMHex 6ycap 6opnyynantyya 4
MeH AaHraapaa 60noH 6ynraspaa onoH AaBTamxkTam GUL 3CB3AN YHWUINH AYHIUAH XyBbA MX OWL ragrunr
XxapranaaH “Uyrnyynax 30punroop 33amwmx” 6usHecuiiH 3arsaptaw Taapd 6ariHa. baHk 6opnyynanTtbiH
TYWUNrasHui ay xonboraneir 6opnyynanTtbiH YHAWT Hb BarubliH alwiMrnanTbiH AyHAaX XyrauaaHg 6usHec
3arsapblH YHAMIra9HA xaMmaapax barublH epTerTai xapbLyynax 3amaap yHangar. MeH TyyHUnaH 3eBxeH
CTPECCUIH TOXMOMNANbIH yen 3cBan baHkHbl XsHanTaac ragyyp Har ygaaruiH yun siBonbiH yp AyHO
XUAraax 6onox caHxyyruiiH xepeHruinH 6opnyynant Hb 6aiHra gastargaarryi 6eree baHkHbl 3yraac
Taamarnax 6onomxryn 6arix 6a GU3HECWMIH 3arBapblH 30PUNTbIH XyBbA TOXUOMAMbIH M)XK Y33X y4up
TyXaviH CaHXYYMMH XOPeHINnH aHrunang Hereenexryn.

“Uyrnyynax 6onoH 6oprnyynax 3opunroop 333mwunx’ Gu3Hec 3arBap Hb rap3aT MEHreH ypcranbir
LyrnyynaxblH Tyng 33amLaar 6051084 XepBexX YaaBapbIr XaHrax, TOAOPXON HAr ereexus Xypax, 3CBan
TyXaH XOpeHIUWAr CaHXYYXXYYNaxa4 alurnacaH ep TenbepuinH Xxyrauaar CaHXYYrMiH XepeHTrUinH
XyrayaaTan Hb ysngyynax rox MaT 30punroop XyaangaH 6opnyynax He yr 6usHec 3arBapbliH 30punro
oM.

Ynaaraan AyHMMAH adrunang 6opnyyncHaac yycax MeHreH ypcranbir Lyrnyynax 30punroop yampaax
Gairaa caHXyyrmiH xepeHruiiH Garuyysn 6artax Gereef XMWL33 Hb, 6MHO Hb XyAanaaH GopnyyncaH
TeneBTan Oanx €cTon. [9pasHMIA MeHreH ypcraneir uUyrfyynax Hb 3H3 OuM3HeC 3arBapblH XyBbf,
3apvmMgaa ToxXvMonaaor.

BaHk epuiH yHIT uaacHbl onponuooroop 74% (2024 oHbl 12 pgyraap capbiH 31: 78%) Hb XxepBex
yagBapTam Oary rax y3sH “dyrnyynax 6a 6Gopnyynax 3opunroop 33amwwux” adHrunang bartax,
YINOC3HUIAT Hb 36BX6H CTPECCUIAH TOXMONATbIH Ye[ 3apargax YHaT Laacyya rax y3CaH yump “Uyrnyynax
30pWAroop 333MLLMX” aHrMnang opyyrcaH.

BaHk Hb Byx TOpnuiH 333NMH GM3HEC 3arBapbir YHANCOH 6a MOHronbiH MNoTekninH kopnopauy XXK
(“MUK-OCCK” XXK)-g 6yuaax yyparryi xygangax WNoTeKUAH 333nuiH Bary 6050H YHIT uaacHbl
caHxyyxunTuinH koprnopaum XXK (“YLICK” XXK)-a xyaanaax XKAY-uiiH 33anuiiH 6aruaac 6ycag 33anyya
Hb “Uyrnyynax 30punroop 333MmX” racaH GUsHeC 3areaphbIr xaHraxx bairaa rax AyrHacaH.

CaHXYYruitH y3yynant 6onoH 6ycap, TannaH

Fonomm Bank XK
CaHxyyauliH matnaHayyObiH moopyynaa — 2025 oHbi 12 dyaaap capbiH 31

3 TannaH 63NTrax yHA3CNaN (YPrasmknian)

3.3 HartmnaH 6opmox OypTranMUH 60ANOrbIr  X3P3NKYYN3ax34 awwurnacaH ron
Toouoonon 6a YHanamx (ypramknan)

3.3.5 MeHreH ypcran Hb 36BX6H XYy 60/IOH YHAC3H Tenenteec 6ypAaax 6yn 3cax yHInNraa
(“3XYT”)

CaHXyYrMnH XepeHrMinH MeHreH ypcran Hb 3eBXeH Xyy 60noH yHAcaH Tenent (“3XYT”)-eec 6ypaax 6yn
3CIXUIT TOAOPXOMMOXOA YHINANT erex waapanaraTai.

BaHK Hb rapasHuUii Xyrauaa 3CB3N MEHIeH ypcranbiH AyHT eepuniex GONOMXKTOW rapa3HUi 3aanTyyabir
TOOOPXOWIMK, AYFHANT XWWAC3H. 333NWMAH XyrauaaHaac ©MHex 3praH TenenTt OGOnoH ypbayunraa
TenbepuiiH AyH Hb XypuMTnaracaH xyy 60noH yHAC3H Tenenteec bypaax Gerees HIM3NTIdP rapaar
XyrauaaHaac emMHe JyycraxTtan xonbooTon TOA0PXON X3aMX33HMIN HEXOH ONrOBOP aBaar TOXMonaona yr
3397 Hb 3XYT-UIAH WanryypbIr XaHraHa. XepeHrniiH YHAC3H AyH Hb fapaa YeUH YHOCOH OYHIUIAH 3praH
TONONTUNAT XacCaH aHXHbl XYN33H 36BLUESPONTUNH YEUH B0ANT YHI L9HS oM. XKuUwaa Hb yp awwmrr
XYYTVIAH aprbir awnrnad TOA0PXONICOH XYYTMIAH LIBB3P AYH.

YHAC3H TenenTuir yn xapransaH ctaHgapT Hb MeH 3XYT wanryypbir xaHrax gapaax Hexuenyyaran
ypbOYUIICaH 3praH TenenTTan X3P3rnyypyyaunir XyraaH 3eBlieepger: (i) ypamiwyynan 3cBan
XAMApyynantTah YYCCaH xepeHre, (ii) xypumTnargcaH xyy ©0noH yHAC3H TenemnTteec Gypaax, MeH
HAM3NTA3P rIPaar XyrauaaHaac eMHe Jyycraxtanh XonbooToWn TOAOPXOW X3MXKI3HUA HEXeH ONroBop
aBgar ypbauunraa Tenb6ep, (iii) ypbauunraa TenbepuiiH 604UT YH3 USH3 Hb aHXHbl XYN39H
30BLUGEPONTUIAH Yyen MaTepuannar byc Gavix. 3XYT wanryypbir xaHraaryih Xaparnyypyyg aiuwr,
anpargnaapx 60AuT YH3 LIBHI9P XaMxurasHa. OpoH cyyl, 60noH yyn yypxanH 6yc skcnopTrordug,
KWK, OyHO OU3HEC JpXNaryauiH 333MMAH XeTenGepuH XYp3sHO X3pankmx Oyh caHxyyruinH
X3PIrnyypyyaTar Xon600ToNn.

BaHKHbI 333NMIAH raPa3 Hb BaHKTam AaxuH eep rapad xanuan Ganryynax aceBan TOAOPXOW wanryypt
XYPCOH TOXWMOMAONA XYYrMAH TyBLWWHI Oyypyynaxag uYMrnacaH 3aantbir aryyngar. YyHa: BankuHp
OanpLuyyncaH xapunuax AaHCHbl TyWnrasar xamruH 6ara ©anxaap xagranax 33par opHo. TyxawH
X3PIrnyyp A3X 3HAXYY 3aanT Hb BaHKHbI HUAT alwrMnH Xamxaar Oyypyynaxryh 6050H 333NUiH YHAC3H
LLUMHX YaHapbIr angarayynaxry 6on meHreH ypcran Hb 3XYT-uiiH WwWanryypbir XxaHraHa rax y3aar. baHk
Hb CTaHOAPTbIH XULIA3r aBy Y3C3H Gereef yr 3aanT Hb Xyysflb TOITOOMXOOC YyA3H 6uin 6oncoH Ga
rAPAIHMM HIr X3Car 6uLl oM. XapBaa Xyyrnb TOFTOOMX eepyneraBen yr 3aanT Hb Laalluug, Xap3ankuxryn
(3apum OpHbI Xyynb TOFTOOMXYYA raxX MaT) Oytoy 3XYT-uH YHINrasHA4 Xxamaapaxrymn.

3.3.6 CaHxXyYrmmH XepeHrunH eepunent

X3p3aB caHXYYrMAH XOPOHTYY rapaarasp eepyneraceH yesn (eepeep xanoan gaxmH TOXMPOMLOX raxX M3T)
BaHk yr eepunenTuitH a4 XonborAnbIr YHIIMK, aHXHbI XOPOHIUIAT YI1 XYN33H 36BLUE6PeX, LLIMHI XOPeHTUIAT
00ONT YH3 L3HI3P Hb XYII33H 30BLUOOPOX ICIXMIIN YHANAAM. DHIXYY YHIMNr3d Hb a4 xonborgon Oyxun
YHIM3AMXUIr Waapaaar Hartnad 6ogox 6ypTranuiiH xonborgox 6oanoroa TycraracaH YaHapbiH XYYUH
3ynncag yHaacnagar. Tyxannban, baHk Hb YH3 USHWIAH GyypanTTan AaxuH TOXMPOMLCOH 333MUIAT yn
XY33H 36BLUOOPOX, LUMHIIP XYNI3H 36BLUOOPOrACEeH 333MUIAT aHXHbI XYN33H 36BLUESPeNTUIH Yea Hb
YH3 U3HUAH ByypanTTal X3M33H TOOLIOX 3CIXMNUT LUMNAIXSA YHINIMXKUNAM amrnagar. XepeHrunH yn
XYI133H 36BLUE6PeIT Hb 3pcaar O0MOH ereexeec WanTraanHa. YYHA Xyraaraax 6y MeHreH ryinrasHun
(YYHA rap33HMIn MBHTeH Y33 OpoXryi) eepunergex 60Momx, yr eepunenTuiti yp AyHa 6uii 6oncoH
36pYY rax 33par OpHO. Yaupanara Hb rapasHuii eepunenTuir xapransaH TyxavH Hexuen 6angan 6ypa
opyynax eepunenTuir yHangar Gereef 94raap 333MUMAH ©OPUNeNTeec YYCdX 3pcAsn, ereex Hb
eepuneraeeryi rax TogopXonncoH. TUMaac Byx eepunenTuiir XMNxass 34raap 333s1yyaunr 6ypTranaac
Xacaaryin acBan YH3 Li3H3 Hb ByypcaH aHrunnaac gaxviH aHrunaaryi 6onHo.
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osnomm Bank XK
CaHxyyauliH mautnaHayyoblH moodpyynaa — 2025 oHbl 12 dyzaap capbiH 31

3 TannaH 63NTrax yHA3CcNan (ypramknan)

3.3 Hartman 6ogox OypTranuMWH O6oANOrbIr X3P3NKYYNAX34 awurnacaH ron
Toouoonon 6a YH3anamx (Ypramknan)

3.3.7 XepeHruir gaHcHaac xacax 6o0A4noro, xypam

BaHK Hb CaHXYYr1iiH XepeHIrniiH TenbepuiiH 3praH Teneraex ynn axunnaraa gyycrasap 60ncoH, apraH
Teneraex YHA3CNANryn rax y3CaH TOXMONA0NS CaHXYYIMAH XOPeHTUIAr Gyxang Hb 3CBA 3apuUM X3CrMnr
Hb akTangar. QHaXYY YHOICNANWAr XMNX3A almrnargax MeHreH ryinraar TO4OPXOWNOX Hb YHIIMraad
Wwaapgarpaar. Yavpanara Hb gapaax ToxXuonanyyaag 3praH Teneraex YHAICMAMNryN XaMaIaH y3Aaar.
YYHA: 3331 Hb LUYYXMIAH LIMINOBIPIIC XOWLW XamrniiH 6aragaa 180 XOHOMMIMH xyrauaa XaT3pCaH, TaTaH
OyyracaH acBan Aamnyyprnaa 3apnax by Toxuongona, 33anuiiH 6apblaa XepeHrMinH 604uT YH3 L3HI
Hb TYYHWWT LUWIDKYYI3H aBax 3apanaac 6ara yea, xyynb caxvynax ynn axunnaraa 6ypaH gyyccaH rax
MaT.

3.3.8 Xon6ooTou TanblH aXun rYNrasaHum aHXHbl XyJ133H 3eBLUeepenT

BusHecuiiH x3BWUIH yiin axunnaraarbl siBuag baHk Hb XxonbooTon Tanyyatan axun rynnras xXuiaar.
CTOYC 9 Hb CaHXYYrMAH X3P3Irfyypuir T3Ara3puiH G0OWNT YH3 USH3A CYypunaH aHXHbl XYNasH
3eBLUGEPONTeep OYPTraxuir Wwaapaaar. SHIXYy axun rynnrasr 3ax 393MUH 3CBIN 3ax 333aMuinH Byc
(eepeep xanban 3HAXYY axun rymnrasTan xonbooTon MASBXTAN 3ax 3331 Gawxryi) XyyTanm ysangcaH
3COXMNT TOAOPXOWMOXOA YH3Mra3d Xunaar. OHAXyy YHIMraaHa eep Oycag xamaapanryi 3Trasaaran
XUNAC3H VKU TOPIUNH aXWn ryNNrasHUA YHUAH AyH OOMOH yp alimnrT XYYTUAH LUWMHXUIT3r epPeHXni
3apuum Gonrogor. XonbooTow TanyyAatam XWAC3H axun TYWNrasHUMW Hexuern OO0noH AaHcAbiH
yngargnuir Togpyyncad Togpyynra 44-eec xapHa yy.

3.3.9 Bapwunra 6anryynamx 60510H XepeHre opyynanTtbiH 30puynanTTan yn Xxeanex
XOPOHIrUAH JaXUH YHINI33

XepeHre opyynanTblH 30puynanTTal yn XeAanex XepeHrnwr ryunrasHuin 3apanbir opornuyynaH aHx
epTreep Hb XYJI33H 36BLUEepY, Aapaa Hb TalnaHT xyrauaaHbl 3U3CT 3ax 333MUAH Hexuen Gawansbir
YHASCNAH 60OMT YHI LBHI3P AaxuH XamKAar. XepeHre opyynanTbliH 30puynantTan yn xeanex
XOPOHIMIAH 60ONT YHA LBHA raaar Hb MYWNraaHMIN 3apAnbil Xacaxrymrasap, YUI axunnaraaHbl X3BUIAH
Hexuena xepeHruir bopnyynaxas aBax yHa3 oM.

BaHKHbI XepeHre opyynanTbiH 30puUynanTTan yn Xeanex XepeHrmnH 604Ut yH3 LQHUAT mxun 6anpumn,
agun TepnuiiH YN XeAnex XepeHrnir yHarmk 6ancaH Typlunaratan xapaat 6yc MIpraxnuitH XepeHruiiH
YH3Mr33YHUIA XMAC3AH YHINM33HA TyNryypnaH TogopXonnHo. TypascuiH oprorbIr TyxawH XunuiiH 6ycapn,
YyVn axunnaraaHbl opriorog OypTraH3a. XepeHre opyynanTbiH 30pvynanTTal yin Xe4nex XepeHTruiiH
604MT YH3 LU3HWMIH ©epunenTuinH On3, rap3bir TyXavH XWMIWAH awur, angargnaap XynasH 3eBLUeepy
TannarHaHa.

YHOCOH XOPeHMUH OaXWH YHIMM33HUIA Yp AYHr33pX OAHCHbI YHUAH HaMargnuir 6ycag ASnrapaHrym
oprorof 6ypTrax 6a AaxviH YHIMIA3HUA HAMIrANI3P I3ILUMIYANAH OMY O6CHE. OMHEX AaXWH YHINTI3HUN
YP OYHA AaXWH YHINr33HUIM ©CenT OYPTracaH TyxalH XepPeHTUiH YH3 LaH3 ByypcaH Toxvongona TyxanH
OaxvH YHANraaHUM Heeunnr Byypyyrmk Gycan A3nropaHryn rap3aap XynasH 3eBlueepHe. bycap Oyx
OyypanTbir TyXanH XXUNWAH awur, angaranaap XynaaH 36BLUOepHse.

BoauTt yH3 UdHWIr Togopxonnoxon awwurnacaH taamarnan 6a yHanrasHunm apreir Togpyynra 42-g
AypAcaH.

3.3.10 TypaacuiH xyrauaaHbl TOQOPXOUNONT

BaHk odduckiH Gapunreir rapaaHuin garyy rypasgard 3Trasaac Typaacnaaar 6a rapasHui xyrauaa
gyycaxaac eMHex 5-30 XOHOrMIH JOTOp Tanyya eepeep TOXMPONLOOry TOXMONAO0NA TYPI3CUH rapaar
VKM HexLeneep cyHracaHzg Toouaor. baHk TypaacuiiH xyrauaar TO4OPXONNOXA00 TYPIICUIAH Xyrauaar
uyunaxag rapy 60nsowryin Topryynb, TYP33CUIH CalxpyynanT, HYYIrSH LUMIDKYYNaX epTer MeH yr
TYp33acuiH 6aripHbl BaHkHbI YN axunnaraaH gaxb ay4 Xon6oraon 33prunr xapransaH y3gar. YyHui yp
OYHO XaMrviH Mx ad xonborgonton odduckiH BGapunryyapir Typaacnax xyrauaa Hb 1-10 XunviH
xyrauaaTan 6anHa.

CaHXYYruitH y3yynant 6onoH 6ycap, TannaH
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3 TannaH 63NTrax yHA3CcNan (ypramknan)

3.3 HartnaH 6opmox OypTranMUH 6GoAnorbir X3pP3aNKYynaxaa awwurnacaH ron
Toouoonon 6a YHanaMx (ypramknan)

3.3.11 3acruiH Masap, MoHron6aHk, TopuiH 6anryynnara 6050H ONOH YyNCbIH CaHXYYrMH
Gauryynnaryyaaac aBcaH 333J/IMAH 3X YYCB3p

BaHk Hb MoHron YnceiH 3acrviid Ma3pbiH 6avryynnaryyn (MoHron YncbiH XenknuinH barnk, MoHron6aHk
r.M), TepunH emunT Ganryynnara G0MOH OMOH YNCbIH CaHXYYrviH Gawvryynnaryygaac ypT xyrauaat
CaHXYYXUNTUIAT X3BUINH 333NMUIAH XYYTAM VXU XyYrasp aBaar 6ereen Tyc 333MuiH Xyy Hb baHkHbl Bycan
339MAYYMI9rYA33C aBaar 333MMnH Xyyraac gooryyp 6amk 6onsowryn. MIAM CaHXyy>XUNTUAH Yp AYHO
BaHk 34raap ax yycBapyyaunr 33anA43rdyniiH TOOAOPXOMIICOH 30pUNTOT Xapwnuardaag XeHrenentTan
Hexueneep 333nyynax OonomxTow. Yaupanara 34ra3p  X3parnyypyyaomiH — aHxXHbl - XYN39H
36BLUESPeNTUIAH yea 0Nn3, rap3 yyCcax 3CIXUNr aBY Y3CaH. AXUI IYUNrasHyya Hb xonbooryi Tanyyaram
XUArAAar Tyn yavpanarsiH YHIManTaap 34raap X YyYCBapyya 60MnoH xonboraox 333 onronTyya He 3ax
339MIMIAH YHI3P XMIUIACSH Oereef aHxHbl XYN33H 36BLUESPeNTUAH Yed Hb Of3, rap3 YYCaxXrym rax
OYFHIC3H. OH3 YHIMANTUIAr XUMMXA33 yaupanara 34raap X3aparnyypyyd Hb YHACSH 3ax 333Muir
UN3pXUNNAAT rax y3ax bavraa.

OHaxyy yavpanarbiH YHIMSNT Hb MeH 3acruiiH ra3paac X3pankyymK Oy OpOH CyyuHbl 333MnUIAH
xeTenbepuiH xyBba, XUNuinH 1%, 2% 60noH 4%-unH xyyTa MoHronbaHkHaac aBcaH 3X YYCBIpTaN
XamaapanTaw 6a opoH cyyLHbl 333nuir MoHron6aHkHbl TOAOPXONINCOH XUNWUIAH 5%, 6% 60Mn0oH 8%-nitH
XYYMUIAH XOHTONenTTal XyBb XAMXKIAraap CaHXYYXyynaxas awwurnargax 6airaa 6onHo.

3acruiH Ma3ap, MoHronbaHk, TepuiiH 6avryynnara 6010H ONOH YICbIH CaHXyYruiH 6anryynnaryynaac
333M193p aBcaH 3x yycBapyya Hb 2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31-Huii egpunH 6angnaap 290,847,935
msiHraH Terper (2024 oHbl 12 gyraap capblH 31: 384,748,018 msiHraH Terper)-wuiH OyHTan GawicaH
(Tompyynra 21-33c xapHa yy).

3.3.12 MoHronblH unotekuiH kopnopauu (MUK)-uitH OpoH cyyuLHbI 3335133p 6aTanraaxcaH
YH3T Laac (UNOTeKUIH 333MMIH GarubIr YHIT LaacxKyyrax aXun rynnras)

2025 oHp bank 3 ygaarmiH MUK-uiH OpoH CyyuHbl 333nuiiH Gary Xygangax, YHIT Laacxkyynax
ryMNrasHg oponucoH. 6%-MinH XyyTan OPOH CyyLHbI 333nmitH 6arubir MoHronbiH Minotekmini Kopnopaum
OCCK-uiH 100%-1iH 33aMwnuiiH komnaHu 6onox MUK T3K37, MUK T3K38, MUK T3K39 Tycrawm
30puynanTbiH KOMNaHua 6opnyymk, opoHA Hb 2.25%-WIH XyyTal, MMOTEKUIAH 333M133p GaTanraaxcaH
AaByy apxTan 60HA 60noH 11.0%-MiH XYYTaN MNOTEKUIAH 333133p BaTanraaxcaH SHIMUH GOHA, XYNasH
aBcaH. [1aapx 333nuiiH 6arubir MUK-uiiH Tycrai 3opuynantbiH KOMNaHua yyparryn xyganacad. Oasyy
9pXTAN GOHAbIH YHAC3H Tenbepwiir GypaH 3pryynaH TeneraceHwin gapaa SHrMAH GOHAbIH YHACSH
Tenbepwuiir aBax 6onomxTon 6a faByy 9pxTan OOHA 333MLIMIYMA Hb TEeNOepuiiH XyBba, AaBYY 3PXTal
banpar. BaHk Hb 3apargcaH 339n Tyc OypuiAH XyBbA YWANMYMNrad y3yynard rargax 6a xapwnuardyaac
339MUIAH Tenbepuir LyrnyymK, YANYUNradHWN WUMTrang uyrnyyncaH Tenbepeec 2.5%-uiH wWnMTran
aBHa. MUK T3K-yyaoaa ynacaH uaBap xepeHre Hb (xapaB Ganraa 6on) MUK-T3K (tyxannban, MUK
OCCK XXK)-uiH xyBbLi@a 933MLLINr4ma XxamaaparaaHa.

TyyHunaH, MUK-T3K-nitH L3Bap XepeHre Hb AyTCaH TOXMONZoNA4 YYHUNAr AaByy 3pXTav GOMNOH 3HrMIH
6oHa a3amwurung MUK-g Gyuaax Hexuenrymrasp xapuyuHa (tenbep G60MoH AaByy SpXUAH XyBbTan
TOHLYY X3MX33raap). OHaxXyy rapasHun paryy BbaHkHbl 333Mwmx Oyn gaByy 9pxTal GOHO Hb
MoHron6aHkHaac aHx 6%-UiH XyyTa OPOH CyYyLHbI 333MUIAT CaHXYYXYYax 3opunroop aBcaH 2%, 3%-
WIAH XYYTal 39X YYCBIpUWIT ByLaaH Tenexeq awuvrnargaqa.

Yavpanara aaraap 33anyyauir CTOYC Hartnad Bogox BypTranuint CtaHaapTyyaaz 3aacaH faHcHaac
Xacax Laapanarbir XxaHracaH aC3IXMIr YHAMK y3CaH. baHk areHT wur 39anuiiH 6aruHaac MeHre XynasH
aBcaH 6onoByY 34ra3p 5%, 6% 60noH 8%-UH OPOH CyYLHbI 333MMINH MBHIeH ypcranbIr XyraaH aBax
9PXI3 LUMIMKYYNCHA3P ByX 9pCaan ereexunr aBxap LWIMKYYIIC3H X yampanaraac gyrHacaH.
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losromm Bank XK
CaHxyyauliH malinaHa2yyObiH modpyynaa — 2025 oHbl 12 dyeaap capbiH 31

3 TannaH 63nTrax yHA3CNan (Yprasmknan)

3.3 HsartmaH 6ogox OypTranuMWH 6GoAnorbIr X3pP3rKyynaxa34 awurnacaH ron
Toouoonon 6a YH3IN3aIMX (YPrarmknan)

YH3T uaacxkyynax ryinrasHuin yp ayHa baHk WumKyyncaH caHxyyrmiiH XepeHruir 6yxnaap Hb YN XynasH
36BLUGOPY, TyXaWH LUMIDKYYIICOH XOPeHTMAH XYPISHA YMNUMMrad y3yyrax 3pxad xagranadH ynagar.
YINYMNraaHum rapasHuii garyy baHk WnmKkyyncaH MnoTekunH 333n1MinH 6arubiH Tendepuir uyrnyynaar.
Xapuyg Hb BaHk xon6orgox xepeHrea yMnymnraa y3yyrcHUN Teree 30XUX XaMKIHUIN XypaaMxK XYNaaH
aBpar. Miimasc BaHK Hb YANUMNrasHWA rapaar ryWuaTrax rapasrasp aB4y Y33 Oaviraa ydypaac
YANUYUNrasHUii xepeHre/ep Tentepeep xynasH 3eBLUeepesryit 60nHO. YANYUNrasHuim xypaamx He baHk
LUWIDKYYNC3H WUMOTEKMNH 333MYYAUWAT LYrMyyncaH MeHreH ypcranblH TOAOPXOW XyBuap TOrTOOAOr.
YinuunrasHui ynn axunnaraa sisyynaxag baHkHaac rapax 3apgan Hb WMMTIANWUAH aBnaraac gaBcaH
acBan baHK yMNUMArasHMM rapadHA, 3aacaH  HexXUenyyaunr parax Mepaeeryd Toxuongong
YVANYMNrasHWIM YAN axunnaraaHaac angargan yycd 6onsowryi.

Tyc wuaBapwir rapraxgaa yavpanara 6aHk OypuinH 6ynruiiH Bytoy epeHxuii apcaanuiii 6ary, He eep
©ep 333M43rY, YYpar Xyraard, MNOTEKUAH XepeHrniH Ganplnn 33praac xamaapaag 6opnyyncad
393NUAH 3pcaanuiiH Baruyaac apc snraatan rax y3caH. MeH aarasp XaparnyypumnH XyBbA aHX XYNaaH
36BLU6SPENTUIH yen On3, rap3 YyYCaX 3CIXUMT TOOLCOH.

OArasp Xanunuir 3ax 333M1NH OpOnLory Tanyya caliH gypaapaa XMUCaH 6a aarasp xaparnyypyya Hb
3ax 393NMAH XYYradp TOOLOFACOH Tyl OnN3, rap3bil aHXHbl XYM39H 3eBlueepenteHn OypTrax
Waapgnararyi rax yavpanara YHIMCAH. OHAXYY YHAMraar XWNACHIZp yaupanara MeH 34rasp
X3PArnyypyya Hb YHAC3H 3aX 393U TONOeIHe rax y3ax b6anHa.

3.3.13 YH3T uaacHbl caHxyyxuntunH kopnopauu (YLICK)-uiiH xepeHreep 6atanraaxcaH yH3T
uaac

2025 oHg Bank YUCK-uiH yHIT yaacxkyynax rynnrasHg oposuooryn.

[a3px 33anuiH 6arubir YLICK-uiiH Tycrai 3opuynanTbiH KOMNaHua Yyparryi xyganacad. [aByy apxTan
BGOHAbIH YHAC3H Tenbepuiir GYpaH 3pryynaH TeneraceHuii gapaa aHrmiiH 6oHAbIH YHACSH Tenbepwuiir
aBax 6onomxTon 6a AaByy apxTant 6oHA 333MLLMIYNA Hb TENGBPUIH XyBbA AaByy apxTan 6anaar. baHk
Hb GopniyyncaH 33an Tyc OypuiAH XyBbA YWMYMArad y3yynard rargax 6a xapwnuardaac 333nuiH
TenGepuir Uyrnyymk, YANYUAraaHui wumtrang uyrnyyncaH tenbepeec 0.5%-viH LUMMTran aBHa.
TyyHunaH, YLICK-T3K-uiiH L2B3p XepeHre Hb OyTCaH TOXMONQOoNA YYHUATr 4aByy 3pXTaN GOMNOH 3HIUIH
60oHA a3amwumrumg YLICK-a 6yuaax Hexuenrynrasp xapuyuHa (tTenbep 60noH AaByy 3pXviH XyBbTan
TOHLIYY XaMXK33raap).

Yaupanara aaraap 33anyyaunr CTOYC Hartnan Bogox byptranuiin CtaHgapTyyaaj 3aacaH AaHcHaac
Xacax Luaapanarbir XaHracaH 3CaXMIr YHarmxK y3caH. baHk areHT wur 33anuiiH 6aryHaac MeHre XynasH
aBcaH 6onoBY 34ra33p 10-10.5%-UH 333MMINH MEOHTeH MYANTaar XYNadH aBax apX33 LLMIMKYYIICHIIP B6yx
3pCcaan ereeXxuninr AaBxap LWWMIHKYYNCH rax yaupanaraac QyrHacaH.

DAraap Xarunuir 3ax 333MuiiH Opornuory Tanyys caiiH gypaapaa XMACcaH 6a aarasp Xaparnyypyya Hb
3ax 393NMAH XYYradp TOOLOFACOH Tyn OnN3, rap3bil aHXHbl XYM39H 3eBLlUeepenTeHs OypTrax
Waapgnarary rax yavpanara YH3MCAH. OHAXYy YHAOMraar XWNWCHIap yaupanara MeH 34rasp
X3PArnyypyya Hb YHAC3H 3aX 393NMIAT TONOIHe rax y3ax banHa.

CaHXYYruitH y3yynant 6onoH 6ycap, TannaH

lonnomm BaHk XK
CaHxyyauliH matnaHayyoblH moopyynaa — 2025 oHbl 12 dyaaap capbiH 31

3 TannaH 63NTrax yHA3CNan (ypramknan)

3.3 HartnaH 6opmox OypTranMUH 6oAnoOrbIr X3pP3NKYynaxa34 awwmrnacaH ron
Toouooson 6a YHanaMx (ypramknan)

3.3.14 XaHWWIAH TIrWMTrINUIH 3epyy 60NOH YYCMan CaHXYYIrMNH X3parnyypunH
XOMWLWIOTACOH TaTBap

Opoo Mmepperaex Oyi TaTBapblH Xyyfb TOrTOOMX 6G0noH xonborgox TaTBapblH HIM3NT Xyynb
TOrTOOMXWUZ, YYCM3N CaHXYYIUAH X3parnyypuiH 604uT YHI LSHWIH eepuynenteec Yycax o3, rap3ag
XOWLUOrACOH TaTBap XYN33H 36BLUeepex Tanaap Tycrargaaryi 6angar. Xonborgox TatBapbiH XyyIb Hb
36BXOH XaHLUMWH TArWMUTIaMMIAH ON3, rap3blH TaTBapbIl X3pX3H TOOLIOX Taraap TycracaH bereeg Ax
axyvH HIDKWAH OprorbiH anbaH TaTBapbliH XyyfbAd 36BXOH ragaaf BaslloTblH X3PANKCIH XaHLUWIAH
TOrLWMTIOMUAH ON30A4 TaTBap HOrAyynax, X3p3mKC3H rap3bir TaTtBap Horgyynax opriorooc xacax,
X3P3ANK3Aryn 0n3, rap3bil XapanNkmMx Xyrauaa XypTan XOMWwnyyrmk GypTrax XamaaH 3aacaH. Tuimaac
YYCM3n CaHXYYIMH Xaparnyyp (ypT XyrauaaTt CBOMUIAT OpyyIicaH)-UiH 604MT YHS LSHUINH 86pynenTuitH
X3P3ANKaaryih on3 rap3 GOMOH OMOH YMCbIH CaHXYYrMiH Banryynnaraac aBcaH ypT XyrauaaHbl 39X
YYCB3P33C YYCIX XIPIANKIIrYN XaHLIMAH TIrLLUMTIANMNH 36pYYr XYN33H 36BLUOePexX XYPTan (333nuiH
AayycraBap 60nox xyrauaa xypTarn) TaTBap HOILOXIYM Oproro 3CBan TaTBapaac xacarfgaxryi sapgan
raX y3aar 6a 433px Xapankaaryi ona, rapa Hb TaTBap HOrAOX 3CB3S Xxacaraax Typ 3epyyr yycragar. 2025
OHbl 12 gyraap capblH 31-HWin eapuiiH Garanaap XynasH 3eBLUE6PCeH Li3B3P XOMLUNOrACOH TaTBapbiH
ep Tenbep Hb 63,669,447 msaHraH Terper (2024 oHbl 12 gyraap capbiH 31: 42,404,247 msaHraH Terper)
GaviHa. anrapaHrynr Togpyynra 31-3ac xapHa yy.

[aapx wunasapwuir rapraxgaa barkHbl yampanara CTOYC Hartnan bogox Byptranuini CtaHaapTyya-
bIH YHAC3H 3apumMyyz, TyXalH ryRiraaHui WUHX YaHap, A33PX XU r'YWnradTan XN TOPAVRH r'ynnraar
TaTBapblH Xyynuap 3oxuuyyncaH 6angan (Kvwa3 Hb: ragaag BamntoTblH aXwun ryWnrosHWi ons, raps
6onoH ragaap BanoTaapx WNaPXUANArAdX CaHXYYrMMH XOPEHTMAH XaHLLWAH TArWWUTIANWNH 3epyyTan
XOnGooToM TaTBapblH Xyyrb F3X M3T) MEH TaTBapblH GanryynnarbiH CyynuiiH YEWnH NPakTuK, eMHeX
TaTBapblH WanranTtblH AYrHANT, 6aHkHbI canbapT x3aparnaaar TaTBapbiH NPaKTUKYyd 60NOH X39P3INKC3H,
X3P3NK33ry oNn3, rap3blH XOOPOHAbIH 36PYYr X3PX3H aBY y33x 6angan 33par Xy4uH 3yNrcuinr TOOLOX
Y3C3H.

lapaan BanioTbiH AEPUBATMBBLIH YHI LBH3A rapcaH 3apuM eepynenT Hb X3Parnkaaryh ons, rap3bir
UNapxmnnax Gereef eMHex TawnaHT yeyasa TaTBap HOrAOX Oprioro OONOH xacargax 3apgan rax
OypTraracaH xonboraox ona, rap3aac bycan xapankaaryw ona, rap3 Hb Typ 3epyy yycragar (Togpyynra
3 6onoH 31). TeB GaHKTalm XWWC3H YpT XyrauaaT CBOM X3MU3M Hb OMOH YIICbIH CaHXYYrUiiH
6anryynnaryygaac aBscaH am.JONnnapblH ypT XyrauaaTt 3331vIAr Terper pyy XepByyngaar cBOn Xanuan
oM.

OpnorbiH anbaH TaTBapblH Tanaap A3NrapaHry 6omnoH Modron Yncag mepgergex Oy TaTBapblH
XYYnuinH Togopxonryi 6ananeir Togpyynra 31-33c xapHa yy.

3.3.15 MoHron6aHkHbI xxypam 6onoH CTOYC Hsarrnan Bogox BypTranuiti CTaHaapTyyAbIH
36pyyraac yyaa3nTan XOULWIIOrACOH TaTBap

Bavk Hb CTOYC HsartnaH Bopox ByptranumH CtaHgapTyyablH Adaryy yH3 U3H3 OyypanTbiH caH
banryynaxaac ragHa MoHronbankHbl (TeB 6aHk) TawnarHanbiH LlaapgnarbiH - Aaryy YH3 LU3HI
OyypanTbiH caHr MoHronbaHk 6onoH CaHrviiH siaMHbl XxamTapcaH Tylaanaap 6atnargcaH AKTUBbIP
aHrunax, akTMBbIH 3PCOANUIAH CaH Banryyrmk, 3apLyynax XypMblH Aaryyx 339M1MnH aHrnang YHA3CnaH
Ganryynpar. 9arasp XypmblH garyy baHk Hb xapunuarygag OnrocoH 333n GONOH ypbAuunraaHbl
YaHapbIr XyrauaaHbl 60MOH YaHapblH XYYMH 3YWNCAA4 YHASCNAH TOAOPXOWMNAor. XyrauaaHbl Xy4uH
3y/ncag xyrauaa XaTapcaH G6angan (eepeep xan6an 3praH TONEMTUIH XOLPONT) raxX M3T XyrauaaHbl
LUMHXTIN XYYMH 3yMNcC xamaapgar. Xapunuaryug onrocoH 333n Hb gapaax bavanaap aHrvnargaar:
X3BWIH, aHxaaparn xaHayynax, YaHapryi. YaHapryi 333 Hb X3BUIH Byc, apran3asaTtart 60M0oH Myy racaH
434 aHrunnaap adrunarggar. Adrunan 6ypa TycrainaH TOOLCOH XYBWUMH Aaryy 3pcOdfMAH CaHr
baviryynaar. AX axyWH HAIDKWMH oprorbiH anbaH TaTBapblH Tyxalm XyynuiH Aaryy X39BWUWAH 333nf
OanryyncaH apca3nuiiH CaHrMNH 3apAnbIr TannaHT xyralaaHbl TaTBap HOrgoOX OPriorooc Xacargaxryw
3apaan rax ysaar.
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losnomm BaHk XK
CaHxyyauliH mautnaHayyOblH moopyynaa — 2025 oHbl 12 dyaaap capbiH 31

3 TannaH 63nTrax yHA3CNan (yprarmkian)

3.3 Hartman 6omox OypTranMUH 6oANOrbIr X3P3NKYYNax34 alwwmriacaH ron
Toouoonon 6a YHanamMmx (ypramknan)

2025 oHbl 12 gyraap capblH 31-Huit egpuiid 6angnaap baHk Hb CTOYC Hsartnan bogox BypTranuitH
CraHpapTyyablH faryy XaBWWH 333n4 GanryyncaH yH3 UdH3 OyypanTblH 3pCO3NVAH CaHTMAH OYHT
TopgopxovncoH Gereen CTOYC HsartmaH bopox bByptranuiH CtaHgapTyygblH Jaryy YH3 L3H3
OyypanTbiH 3PCAANMIAH CaHT YHIM3H, XONOOrAOX YHA L3H3 OyypanTbiH 3pCANMIAH CaHTVAH 3apanbir
TaTBap HOrAOX OPMOrooc Xxacargaxryn 3apAan XaMasH TainarHacax.

YavpanarbiH 3yraac XaBUAH 333NMIAH SPCOINMIAH CaHTUIAH 3apaar, TYYHUI ByuaanTbiH HArTNaH 6o8ox
OypTran 60MoH TaTBapblH TOOLOOMNIbIH Tanaap MeH MoHronbaHkHbl xypam 6onoH CTOYC Hsartnaw
Bbopox bByptranuiH CtaHgapTyyablH paryy OairyyncaH 3pcOdruiH CaHIMAH 36pYYH33C YYCC3H
TaTBapblH HENeeNNUIAT HapuBYNaH y3caH Gereen 3Arasp Hb TaTBapblH Typ 36pyy YYCraX, yrnMaap
XOMLUNOrACOH TaTBapblH xepeHre 6onox 2025 oHbl 12 gyraap capbliH 31-HW eppwiiH Gananaap
10,517,374 msiHran Terper (2024 oHbl 12 gyraap capbiH 31: 8,916,426 MsiHraH TerperninH XonLLorAcoH
TaTBapblH XOPEOHIe)-UIAr 3A4raap CaHXYYrMiiH TaknaHa XynasH 36BLUeSPCEeH.

YyHa3c ragHa MoHronbaHkHbl XXypMbIH Aaryy 6aviryyncaH apCAsnuiiH caH Hb TaTBap HOr4OX OPJiorooc
xacargax 3apgang toouorggor 6a 2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31-Hui egep 6onoH 2024 oHbl 12 gyraap
capblH 31-HU efpuiiH Gainpgnaap CTOYC Hsartnad bopmox ByptranuiiH CtangapTyyadblH paryy
GaviryyncaH apcaanuiiH caHraac ux 6avcan.

MeH n3ap aypacaH MoHronbaHkHb! XKypMblH Aaryy 90-33¢ 43311 XOHOTMIH Xyralaa XaTpanTTan 393UiAH
XYYIMAH Opfioro Hb awur, angargnaap xynasH 3eBleepergexryin 6a CTOYC HsrtnaH Bopox
Byptranuit CTaHgapTyydas yr XyyruidiH opriorbir aluur, angaraang XynasH 3eBLueepaer.

TatBapblH 6avryynnara Hb MoHronb6aHkHbI 433pX XXYpMbIr TaTBap cyyTrax oprnoro 60noH TaTtBapaac
xacarfax 3apAnbir TOOLOXA00 Mepaaer Tyn A33pxTan xonbooton CTOYC Hartnan Bogox ByptranuitH
CtaHpapTyydblH Aaryy CaHXYYrMiH TawnaHg XyradH 36eBLUeeperaceH XYYruiH Oprorbir TaTeBap
CYYyTraxryn oprioro rax y3ax Oyly 3H3 Hb TaTBapblH Typ 36PYYr YYCraH3. OHAXYYy XYYrUAH Oprorbir
Xapunuaryaac aBCHbl Japaa TaTBap CyyTrax OpJfioro raX Yy33H, TaTBapblH TawnaHz TaTtBap HOrgox
OPJIOrO rIK XYI3H 36BLLUEOPHS.

YyHa3C yyaaH baHk Hb 2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31-Hui egpuinH 6ananaap 5,930,289 msiHraH Terper
(2024 oHbl 12 pyraap capbiH 31: 8,066,498 mMaHraH Terper)-uinH XoMLWIOorACOH TaTBapbliH ep Tenbepuiir
XYJ133H 36BLUEBPCOH. YaMpAnarbiH 3yraac TaTBapblH Gaviryynnaraac yr XyyruiiH oprnoroz anbaH Tatsap
Horgyynax 6avip cyypbTai xaHgax maragnantan, 3cBan baHkHbl TaTBapbIH OypTranuiir 6ypyy rax y3sH
HAMANT TaTBap HOrAyynax 3PCAdMTIN MK Y3CaH. [9BY 3HIXYY CaHXYYMMAH M3A33NMMNAN TanmnarHax
efpuinH bananaap Maaaraax by Maaaanan, TateapbiH 6anryynnarsiH CyyMiAH YEUAH NPaKTUK, ©MHEX
TaTBapblH WanranTelH AYrHAAT, MoHron YncelH 6aHkHbl canbapbliH TaTBapblH MPAKTUKT YHA3CNSH
yavpanarbliH 3yraac 433p AypAcaH apcaan 6ara rax y3caH. OpnorbiH anbaH TaTBapbiH A3NT3P3HIYIAr
Toppyynra 31-3ac xapHa yy.

3.3.16 YpT xyrauaart gepvMBaTUB X3P3rNYYPUNH GOAUT YHI LI3HI

BaHk Hb 2021 oHooc 3axnaH 2025 oHbl xoopoHa MoHronbaHkTan ypT xyrauaaT ragaag BantoTblH XYY
CBOM X3MU3M XWMIC3H. OArasp AepaBUTMB X3PIrfyyp Hb awwur, angargnaapx 604uT yH3 L3H33p
XOMXKMra4ar. OHaxyy xanuan Hb 1-5 xwunuilH gyycraBap 060nmox xyrauaar XyYruiH TYBLUMHTOMN
XapbLyynaH TOOLCOH TOMbEOHA, YHAICNACIH Bereen Terper, am.AonnapbiH XOOPOHA, COMUILOX CBOM
Xanuan oM. baHk Hb MM TEpPRWNH CBOM X3NUMNWUAH GOAWT YH3 LIBHMIAT YHIM3X YHANII3HUIA 3areap,
apraunan 6GonoscpyyncaH. OHAaXyy 3arBap apraunan Hb Oyxangas 3ax 333MuiH awwurnargaxyny,
M333M3N4 YHAICNAraaar. baHk Hb 2-p TYBLUHWIA YHINI33HUIA 3arBapT YHAICNArACOH CBOMUIAH 6oanT
YH3 U3HWIAr yHanNAar 6a AepaBuUTUB X3P3rnyypunH 3XHWIN ©4pUIAH ON3bIr OProro, Yp AYHMMIAH TannaHa,
XYI193H 3eBLUeepaer.

YovpanarbiH 3yraac ypT XyrauaaTt ragaaj BamnioTblH XYYIMAH CBOMbIH GOAWT YH3 LSHWIAT XaMruiH
BONOMXKUT XOMXKIIHA TOOLIOONCOH. YT X3p3arnyypunH GOAMT YHO LSHUWAH YHIMrasHA aluuvrnargcad
O3nrapaHryn magaanan 6onoH Taamarnansir Togpyynra 42-00c xapHa yy.

CaHXyyruiiH y3yynant 60noH 6ycap TainaH

osnomm Bank XK
CaHxyyauliH malnaHayyObiH modpyynaa — 2025 oHbl 12 dyaaap capbiH 31

3 TannaH 63NTrax yHA3CNan (Ypramknan)

3.3 Hsartman 6Gogox OypTranuMWH OGoANOrbIr X3P3NKYYNIaX34 awurnacaH ron
Toouoonon 6a YH3anamx (Ypramknan)

3.3.17 3ax 333nUIH XYYTMIAH TYBLUMHI33C A0OTYyYp ONIFOCOH Bycan caHXYYrUuiH X3parnyypumnH
aHXHbI XYN33H 3eBLIeepenT

CTOYC 9-a caHXYYrMinH X3parnyypumnr aHx XynasH 3eBLUeepeXx AYH Hb TYYHUI 60auT YHS L3H3 GainHa
rax 3aacaH. CaHxXyyrmiiH Xaparnyyp Hb MA3BXTAW 3ax 3337 A33p apuinkaanargaarryi yen 3ax 339nuiH
3CBAIT 3aX 393NNMH BYC XYYrasp YHANArAC3H 3CIXMINT TOAOPXONIOXOA X0N60oraA0X YHaNraar awmrnagar.
TyC YHananTumlr Xnnxaaa xonbooryn TanyyabliH X00POHA, XUATACIH VXKW TOCTIN axun rynnrad 60moH
YP alWurT XYYrMiAH XyBb X3AMXA3HWI LLIMHXWUAIA3r alumrnana. 3ax 333vMnH XyYrmiAH TYBLUMHI33C A00ryyp
ONrOrACOH CaHXYYIVMNH X3PArmyypPUH aHXHbl XYN33H 36BLU6EPeNnTUH ON3, rap3bir TOAOPXOMNOXA00
yavpanara 6ansH 6aviraa Maaaanang Tynryypnad yHanant xungar. YyHa: MoHron YncbiH apumkaaHsl
GaHKyyOblH 393NMIAH XUHNACAH AYHAAX XYY Hb Terpereep CaHXyyXyyrk Oaviraa 33amuiH XyBbA 3ax
333NUIAH XYYTUIAH TYBLUWHT3M OMPONLI00, YHAICANTIN XYYT UITAPXMINAAT.
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CaHxyyauliH malnaHayyobiH modpyynaa — 2025 oHbI 12 dy2aap capbiH 31

4 HsarrnaH 6opox 6ypTranuitH maTepuannar 6ognoryyn
Hsarrnan 6ogox 6ypTranuitH matepuannar 6o4anoryyabliH Tanaapx M3433nan

BaHKHbI 94r33p CaHXYYrMiH TannaHryyabir 63nTraxsg awwurnacaH matepuannar HartnaH 6o4ox
OypTranuiH 6ognoryyaeir Aop Tonunyynas. ©epeep 3aaraaryi 6on Tyc 6oanoryyabIr Tonunyymk oy
Oyx TanaHT ye 6ypa TyywTan xapankyyncaH 6onHo (Togpyynra 5-aac xapHa yy).

4.1 CaHXyYruH XepeHre

BaHK caHXYYruiH XepeHryyOunUH aHTWMIbIT aHXHbl XYN33H 36BLUeepentTeep ToO40pXoWnaor. AHXHbI
XYN93H 36BLUEOOPONTEePX CAHXYYIMIAH XOPOHIYYOMMH aHrunan Hb TOAr33PUIAT OMMK 333MLIMX GONCoH
30punro GOMOH T3Ar33PUIAH LUMHX YaHapaac xamaapHa. CaHXyyruiH xaparnyypyyauidH adrunnaac
XamaapaH T3Araapuir gop TaunbapnacHel garyy GOAMT YH3 LISH3 3CB3N XoporayyrncaH epTreep
GypTrang Tycraaar.

(i)  X3MXUNTUAH YHAC3H H3P TOMBLEO

Bodum yH3 U5H3 Hb 3ax 333174 OpPOMUOrYAblH XOOPOHA XepeHre xydangax acsan ep Tenbep
Oapargyynax rynnrasar XamxunTuiiH eep 30X1MoH banryynantran asyynaxag XynaaH aBax 9CBan Tenex
YH3 oM. BoAWT YH3 LBHUIAH XaMIMiH TOA, XMLWA3 60N naaBXTan 3ax 3931 A33pX YHI oM. MasBxTan 3ax
399N raAar Hb XepeHre 6oMnoH ep TenbepuinH XaNumyya Hb YHUAH M3A433MM33p TOrTMOS XaHraxywnl,
TYBLWWHA, SiIBargaar 3ax 339Munir xanHa. MOsBxTal 3ax 33ang apummkaanargax Oym caHxyyruiH
X3PArnyypunH 604UT YH3 L3HUIAT XaMXKNXA33 TyxalH xepeHre 60mnoH ep TendepuiH 3aacaH yH3 60mnoH
TyxavH OawnryynnarbiH 333MLMWK Oy X3MK33rasp Tooudor. 3ax 333nMunH epaurH enep TyTMbIH
apuimKaaHbl XaMX33 Hb 333MLLUVK Oy AYHIUIAH TYBLUMHA XYP3axXryn 6ereen no3vumMnr Har apuinkaaraap
XyaangaH 6opnyynax 3axvarnra ercHeep 3aacaH YH3HA Herneesk 60Mox oM.

MposBxTal 3ax 333np apurkaanargaarryin CaHxyyriH yycMan xaparnyyp 6onoH 6ycag caHxyyruiH
XepeHre, ep TenbepuiiH Garubir XaMXUxA33 Oynar caHXyyrmiiH XepeHre OONOH CaHXYYruiH ep
TenbepuiiH 60OMUT YH3 U3HMIAr awurnaHa. WHraxgss xamkunTuiiH egpuiH Gangnaap 3ax 33304
OpONLOrY HapblH XOOPOHA XMNC3H 3axXManrblH X3nuiaap TyxanrncaH apcasnuiiH AYHIMNH XyBbA L3B3pP
YPT no3uuuir (eepeep xanban xepeHre) 3apaxal XyNasH aBax YH3 3CB3J1 L3B3P GOrMHO No3uLuir
(eepeep xanban XxepeHrs) LWWIMKYYNaxXa4 Tenex YHaHA cyypunHa. OHa Hb gasTargax 6avgnaap 6oaut
YH3 LBH33p OypTraracaH XepeHrnH XyBbf XxamaapanTtan 6a badk (a) CaHxyyruiiH xepeHre acBan
CaHXYYrMiiH ep Tenbepuir 3ax 393MMAH TOOOPXOW 3pCOdNWMAH  XyBbA 93cBan GavryynnarbiH
OapuMMTXKyyncaH apcaanuiiH yaupanara GONOH XepeHre opyynanTblH CTpaTerniiH garyy TyxanH
Xapunuardy TanblH 333NUAH 3pCcOdanuiAH XyBbA yaumpadar 6on (6) XepeHre 6GonoH ep TentepuiiH
M3433NmMIr apx Oyxmin anbaH TywaanTHyyaaa Maasangar 6on (B) 3ax 33anuiH apcaan, Tyxannban,
CaHXYYrMiiH xepeHre 6a caHxyyrMiiH ep Tenbepeec yycax TyxalH 3ax 333anuiH apcaang (3csan
apcaanyya) epTex xyrauaa Hb YHACIHA33 vkun Gangar.

YavpanarbiH 3yrasc YHIMradHWA apradnan Hb CaHXYYrUMAH YYCM3MN X3pP3rnyypUH YHS LSHWUAT unyy
HapWiiH TOOLIHO aX Y33 6arHa. YH3 LU3HWIH TOOL00MMbIH FoN ereraens 3pcaanryi XyyHa cyypuvncaH
TOrpervnH AUCKayHT XYY, YINCbIH 3pCAANMNH HAMIrA3M, BantoTbiH SPCANUAH HAMArA3M, 3aCrMnH raspbiH
YHST ULaacHbl XyYHA CyypwncaH am.gonnapbiH AMCKayHT Xyy, am.gonnapbiH 6aHK XOOPOHAbIH 3aXblH
XYYHA CYypuWncaH am.gonnapbiH Cyypb Xyy, 604N0rbIH XYYHA CyypuiicaH TerperuinH cyypb Xyy, TOrTMon
xyy 6a Z TapxanT 33par XyBbcardyyyablr awmrnagar. AnoHbl MEHUAH XOHTenenTuiH XyBb Hb AMOHbI
3acrumnH ra3pbiH 6oHabIH ereexus cyypuncaH 6ereeq TONAR (TOKMOMMIAH HAr LWEHUIAH AYHOAX XaHLU)
039p, USD/JPY-nitH chopBapa XaHLIWAH MypyW aluvrnaracaH.

[apaan 3ax 399MMMH M3493Man aBax GOMOMXKIy TOXMONZONA CaHXYYrMiH TOAOPXOW X3ParnyypunH
00ONT YH3 LSHWUIAT TOOLIOXA00 XOPOrAyyfnicaH MeHreH ryMNradHui 3arBap, CYYNUAH YEeuH CyHracaH
rapblH 3apyMbIH aryy XMArgCcaH xanuang awwurnacad 3arsap 60MoH CaHXyyXurd TanblH CaHXyYrmiH
TalnaH M333 33par YHIMr33HUI apraynanbir alwmnrnana. boauT yHa LaHUir 604uUT YH3 LSHUIAH aHrunan
Tyc Bypa yHanax 6a aaraap TyBLWWH Hb (i) Vkun TepnmitH xepeHre 60510H ep TenbepuintH UA3BXTaN 3ax
39311 49X 3apnacaH (Toxvpyynaaryi) YHUAr awmrnaH 1-p TyBLUWHA TOAOPXOWSIHO. (ii) XepeHre 60roH ep
TenbepuiiH XyBbz, MaTepuannar 6010MXUT ereranvinr almrnax wyys (YHa) 6onoH wyya 6ycaap (YH3ac
rapanTan) yHanraaHui apradnaneir 2-p TYBLUMHA X3P3NKYYIH3 (iii) 3-p TyBLUIMHA 3aX 393NUMH alumrnax
Oonox erergeng Tynryyprnaxryirasp (3ax 393anaac Wyya awmrnax 60nomxKryin ereroenuiir waapgaar)
YH3r33r TOAOPXOWSIHO.

CaHXYYruitH y3yynant 6onoH 6ycap, TannaH

lonomm BaHk XK
CaHxyyauliH malnaHayyobiH moodpyynaa — 2025 oHbl 12 dyzaap capbiH 31

4 Harrnan 6ogox 6ypTranuiiH maTtepuannar 6ognoryya (ypramknan)

4.1 CaHXYYruiH XepeHre (ypramknan)

BoanT YH3 LU3HWIH aHrMnan Aaxb TYBLUWHIYYAUAH XOOPOHAbIH WWIDKYYArMAT TannaHT XyrauaaHbl 3uacT
XWUWArAC3H rax y3Ha. Toapyynra 42-o0c xapHa vyy.

lNylneasHul 3apdnyyd Hb CaHXYYIMAH X3p3rnyypyyavnr xygangaH aBax, xygangax, WWH3sp raprax
acBan bopnyynaxraw wyyn Xxon600Ton HAM3INT 3apAnyy4 oM. HamManT 3apaan Hb ryWnrasr XMnraaryi
TOXMONAONA Yycaxrym Gavx 3apgan toMm. [YMNrasHun 3appang areHt (bopriyynard areHTblH yypar
rynuatrax 6ym axwnnarcag), 3esnex, 6pokep, AMNepyyasa TerceH Xypaamx LUMMTIaM, 30Xuuyynax
Baviryynnara 60NoH XepeHrniiH 3ax 333nuiH banryynnaryyaag TenceH Tendepyya, MeH WUImKYYnrminH
TaTBap Xypaamxyyn xamaapHa. [ynWnrasHuiA 3appgang  epuviH - WuMmTran  Oyly  XeHrenent,
CaHXYYXUNTUAH 3apanyya, 3axvpraaHbl 4oToos Oytoy XxaaranantblH 3apanyyn OpOXryi.

XopoedyyncaH epmee Hb CaHXYYIUAH X3PArnyypyyaumr aHx XynasH 3eBLUeepCeH OYHradc anveaa
YHOC3H AYHIWIAH 9praH TONenTUAr Xxacax, XypumTharacaH Xyyr HOMX, CaHXYYrMAH XOPeHTUIH XyBb[, YH3
L3HMNH ByypanTTai xonbooTow anmMBaa xacargyynrbir XxaccaH OyH oM. XypuMmTrargcaH Xyyh aHx
XYN33H 36BLUOSPeX Yed XOMWLWMOTACOH TYWNra3HUA 3apAfiblH XoporgyynanTt, MeH YHUWAH anveaa
HAMargan Gyly XeHrenenTUAH OYHMMAH yp awwurm XYYTMAH apraap TOOLCOH XOPOrayymnanT OpHO.
XypumTnaracaH XyYrmiH oprioro, XypuMTnaracaH XyyruiH 3apgan, MeH XypumTiaracaH KynoH 60moH
YHWUIAH ANCKAYHTYMICaH H3aMargan Gyloy XeHrenenTuir (MeH anueaa XoMLWMorACOH WUMTTIMNIAH XaMmT)
Tycag Hb Tonunyynaaryin 6a Taaraapunr caHxyyrunH 6aianbiH TannaH Aaxb TOHLANA Xamaapax Xacart
AaHCHbI YHI3p TycracaH 60rmHo.

Yp awuem xyyeuliH apaa Hb XyYrviiH OpPJIoro 3CBaN XYYrUiAH 3apAasibil Xamaapax XyrauaaHbl TypLung,
JaHCHbI YH33C TOOLLOMA0X XYYTWiAH XyBUIAT TOrTMon Gaiinraxaap (Yp awwurt XyyruidiH XyBb) XyBaapunax
apra tom.

Yp awurt XyyruiH XyBb Hb MP33ayMA OpPX MPIX33p TOOLIOOSICOH MEHreH Oprioro, rapax 3apnarbir
(Mpa3ayMH 333nMUIH angaranbir yn xapranadaH) CaHXYYrMiH X3parnyypumnH Xynaaraax oyn xyrauaaHbl
3CB3N 30XMCTON 60N TYYH33C BOrMHO XyrauaaHbl TypLUMA XAMOPYYIDK CaHXYYTMAH X3P3ArnyypunH HURT
OaHCHbl YHWIAr raprax aBax XYYrMAH XyBb OOMHO. Yp awwwmrt XyyrMiH XyBb Hb XyBbCax XyyTan
X3ParnyypuiH MeHreH ypcranbir Xyyr eepuniex [fapaaruiH Med XypTan AuckayHTdnax 6onosy
X3parnyypT TycraracaH XeBex Xyy 433p HAM3rAaX 333MUAH XYYIUAH 30pyYr UNSPXUIANCIH ypaMmLuyynan
Oyloy XeHrenenTuinr, MeH 3ax 333NuiH TyBLUWHA ToOXMpyynargaarryn 6ycan XyBbcax XyduH 3ynncag yn
XamaapHa. O4raap ypamLuyynarn, XeHrenenTuir XaparnyypunH Xynaaraax byn HUAT xyrauaaHsl TypLumg
XOpOrayynHa. ©OHeerniH yH3 LU3HWAH TOOLLOOMNOMNA rapasHui TanyydblH XOOPOHA ery asanuax 6yx
LUMMTF3M, XypaaMxuir opyynax 6ereef TaAraap Hb yp awurm XyyruiH GypangaxyyH xacar 60mHo.
Xypangax aBaxaj, aCBan LUMHI3P ONroxod YH3 uaHunH 6yypanttan ("POCI") caHXyyrviH XepeHrunr
aHX XYJT99H 36BLU6SPeX yea Yp awwurT XYYIMAH TYBLUMHT 393NMIAH 3pCa3nA TOXMPYYnaxbir XanHa. YyHA:
aHX XYJ133H 36BLUE6POXAee rapaIsHuN TenbepuiiH opoHA, Xynaaraax 6yn MeHreH rymnrasHz, YHASCN3H
TOOLIOOSTHO.

(i) CaHXYYrMiH X3parnyypunH aHXHbl XYJ133H 30BLUOOPOnT

BoauT yH3 L3H3 Hb awur, angaranaap XynasH 3eBLUeeperaex CaHxyyriH Xaparnyypunr aHx 60amT yHa
LI9HI3p Hb XYJ33H 3eBLIeBpHe. bycag Oyx CaHXyyrviiH X3aparnyypyy4 Hb aHxX ryWnrasHui 3apanbir
TOXMpYyyncaH 60auT YH3 L3H33p OypTraraaar. N'yYMNrasHum YH3 Hb aHX XYN33H 36BLUEBPeX YeunH 6oant
YH3 LIBHUIH XaMIMIH caliH HOTonroo 6ongor. AHX BypTrax yen yycax ona 3CBas rap3 Hb 604uT YH3 L3HI
BOONOH MYMNrasHMIN YHUIAH XOOPOHZ 3epyy rapcaH Toxuongong n O6ypTraraax G6ereen yyHUWr 3eBxeH
WKW TOPNWUIAH X3P3rNYYPUIAr CYYIMNH yen apurmkcaH Tanaapx 3ax 333/IMAH HI3NTTaW M3493Mnnasp
GaTanraaxyyncaH 9CB3N 36BXOH HI3MTTAM 3ax 333M133C aBCaH MIA3IMANA  YHOICNIDK XUNACIH
YH3MrasHUi apraynanaap TOOLICOH TOXMONANyyaan 6ypTraHa. AHXHbI XYN33H 36BLUSSPenTUnH Aapaa
XOpOrayyricaH epTreep X3MXWIA3dX CaHXYYrMiH XepeHryya 6o0noH 60auT yH3 UdH3 Hb Oycan
O3MrapaHTy Oprioroop XYnadH 36BLUeeperaex epuiH Xanbapaspx XepeHre opyynanTbliH XyBbg
Xynasargax Oyn apcOanuinH anparAnbir XynaSH 3eBLUeepd, Yp AYHr Wwyyd OypTranuiiH rapsaap
oypTragar.
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4 Harrnan 6ogox 6ypTranuiiH matepuannar 6ognoryya (ypramknan)
4.1 CaHXYYruiH xepeHre (ypramknan)

3oxuuyynanT 3CBas 3ax 333/IMINH XKULLr33p TOrTOOrACoH (“xaBuiH” Gopnyynant 60noH XxyaangaH aBanT)
TOOOPXOW XyrauaaHng 6artaaH HUANyynax waapanaratam CaHXyyrMiAH XepeHruinH 6yxuin n xygangaH
aBanT GonoH Gopnyynantbir apumkaa XWMUCAH edep Oywy BaHk TyxalH CaHXYYrMiH XepeHruinr
HUIANYYN3X YYPar XynaacaH egep 6ypTraHa. bycaa 6yx xyaanaaH aBantbir BaHk TyxaliH XaparnyypunH
rapasHuMin Tan BGOMCOH yen XYMnasH 3eBlUeepHe. baHk MA3BXTINM 3ax 333an4 apunkaanargaaryyi ypr
XyrauaaT ragaapg BanoTblH xyyruiiH CBOI xanuan 6onoH ragaag BanmotbiH CBOIM xanunuiiH 6oaut
YH3 LSHUIAT TOAOPXOMNOXA00 XSAMAPYYNCaH MEHIeH ypcranblH YHANr33HWI apraynansir awmrnaaar.
AHXHbI XYN33H 3eBLUeepenTeepx 60auT yH3 LU3H3 BONOH fapaa yen TOAOPXOWNCOH AYHIMAH XO0POHL,
36pyy Yycd 60mnHO. X3paB yHANraaHui 3eBxeH 1 acBan 2-p TYBLUHWI ereranvir awvrnagar 6on sepyyr
WyyA alvr, angargang XyrnasH 3eBLU6epHS.

(iii) AdHrunan 60noH gapaa yeumH X3aMXUNT — X3MXKUITUMAH aHrunan

BaHk fapaax XaMXUNTUIAH aHTUnnaap CaHXYYrMiAH XepeHryyauir aHrunaar: 604uT YHS LU3H3 Hb aluur,
anpargnaap XxynasH 3eBlueepergex, 604MT YH3 U3H® Hb Oycan [O3MrapaHryid Oprioroop XyrnasH
3eBLUGBPEraex 6omnoH xoporgyyncaH eptreep. CaHxXyyrMilH epuinH XaparnyypuiiH aHrvnan 6a gapaa
YEUH X3MXWUNT Hb Japaax 3yMrcasc xamaapHa: (i) xonborgox xepeHryyauinH barubir yampaax baHkHbl
H6usHec 3areap 6a (ii) XepeHrMitH MOHIeH ypcrasblH OHLIOT LUMHX.

(iv)  AHrunan 60onoH papaa yeuimH XaMXunTt — 6M3Hec 3arBap

BaHk MeHreH ypcranbir 6u 60MroxblH Tyn4 XOPeHrUIr XapxaH yampaaar 6onoxeir 6U3HecuUiiH 3arsap
xapyyngar. baHkHbl 30punro Hb: (i) 36BX6H XOPOHIMIH rapasHA, 3aacaH MeHreH FyYWnraar uyriyynax
("rapa3Hg 3aacaH MeHreH [IyWnrasr uyrnyynax 3opunroop 33amwwmx”), acBan (i) xepeHrumnr
BopnyyrncHaac yycax MeHreH rynnraa 6a rapasHz 3aacaH MeHreH rynnraar uyrnyynax ("roapasHg 3aacaH
MOHIeH ryinraar uyrnyynax 6onoH xyaangaH 6opnyynax 30punroop 333amiumx") acsan xapae (i) 6a (ii)
anvHg 4 xamaapaxrynm 0on CaHXyyrumH xepeHruir "OGycag" OU3HECUMIH 3arBapT aHIAMmK, aLuwr,
anpargang XynasH 3eBLUeepergex 60anT YHI LOHI3P XOMKMHI.

Bu3HecuiH 3arBapblir YHanNrasHui egep 6onomxunt 6aruaz 3opuynaH TOrrOOCOH 30pUSTTOHA00 XYPIXUIAH
Tyna BaHkHbl xuik Oy yin axunnaraadel Tanaapx 6yx HOTONrOOHA YHAICNAH BaHKHbI XepeHrunr
(6arublH TYBLUWHA) TOAOPXONNHO. Br3HecuiH 3arBapbir Togopxonnoxos baHkHbl aBY y343r Xy4MH 3yInc
Hb GarubiH 3opunro 6a OypanaaxyyH, TyXaWH XepeHrMWH MEHreH TYMNraar X3pXaH LyrnyyrncaH,
APCASMUNT XIPXIH YHIMXK, yaMpAax OancaH, XepeHrMnH ryMUSTrafMNr Sax YHIMC3H, LanuH Xxerc,
ypamLyynnblH CUCTEMA X3PX3H TycraracaH Tanaap eHrepceH Typlunarag yHAscnagar. CaHxyyrvnH
XOpeHrniiH BM3Hec 3arBapbir TOAOPXONNOXoa baHkHbl rapracaH LWMNABIpUIAr Togpyyira 3-aac xapHa

yy.
(v) AHrunan 60M0H Aapaa yeuiH X3MXUNT — MOHIeH ypcrasnbiH OHUNor

BrsHec 3arBap Hb XOPOHIMIH TAPIIHWIA MEHIeH ypcranbir Lyrryynax 30punroop 333MLINX 3CBar
XOPOHTMUIAH AP33HUA MEHIeH ypcranbIr Lyriyynax 6onoH 6opnyynax 30punroop XepeHrnir 33aMLumx
3arBap 6on baHk MeHreH ypcran Hb 3eBxeH Xyy 60MnoH yHAC3H Tenenteec bypaax 6ym (3XYT) acaxag
YHIIra3 erHe.

[3pasHuin MeHreH ypcran Hb 3XYT-UAH OHUMOITOM HUMLC3H 3C3IXWWAT TOAOPXOWNOXOoAd Hyyraman
[epuBaTMBLIr aryyrncaH CaHXYYrMiH XepeHrvir Gyxang Hb aB4 Y3H3. OH3 YHAMraar xmmxaass badk
r3P33HUIN MEHTEeH ypcran Hb 333MMINH FAP3ISHUN YHACOH TOXMPONLOOHA HUALITAN 3C3IX, AnaHrysa Xyy Hb
3939/IMINH 3PCASS, MOHIeHWI Liar XyrauaaHbl YH3 LdH3 GOMOH 333nuiiH Gycan apcaan, alirniid TYBLUMHE
BartaacaH 3CaxXWIr aB4 y343r. MapasHU HeXLenyyasn SpCcadnTa 9CBAN 333/MNH YHAC3H HEXLenTan
YN HAALSX ©epunenTuir TycracaH 6amBan CaHXYyYrMiAH XepeHre Hb awuvr, anpargnaapx 6oauT yHa
LI3H33P XaMXKUrAax aHrmnargada. 3XYT-MIAH YH3Mr33 Hb XOPEeHTUH aHXHbI XYI33H 36BLUESPenTUiiH yea
xvnrgax Gereen gapaa yen AaxuH XUArOaxryn. CaHxXyyruH XepeHrniH xyebg 3XYT-uiiH TecTtuir
Xnnxag baHkHbI rapracaH WnnaBapunr Toapyynra 3-aac xapHa yy.

CaHXYYruitH y3yynant 6onoH 6ycap, TannaH

Fonomm BaHk XK
CaHxyyauliH malnaHayyobiH modpyynaa — 2025 oHbI 12 dyzaap capbiH 31

4 Harrnan 6opox 6ypTranuitH MmaTepuannar 6ognoryya (ypramknan)

4.1 CaHXYYruiH XepeHre (ypramknan)
(vi)  OaxwH aHrunan

TyxaH 6arupir yampgax 6usHec 3arBap Hb Oyxangas eepuynergceH TOXMONAonA4 CaHxyyrvinH
X3P3rnyypuiH JaxvH aHrunnbir xunaar. JaxuH aHrnan He TyxalH 6u3Hec 3arBap eepunergceHeec
XOML 3XHWUI CaHXYYTUAH TalNaHrMnH XXUN33C 3XIM3H X3PIANKMHI. BaHK Hb simap Har 6usHec 3arsapaa
eepuneeryi 60sHoO.

(vii) XB3A-blH 333NUIH angargnbiH caH

BaHk Hb xoporgyyrncaH epTter 6onoH Gycan A3NrapaHryli opnoroopx 60AUT YHA LBH33p BypTrarasx
CaHXYYIMMAH epuiH xaparnyyp OOnoH 333m, caHxyyrmiH GaTanraatan xonbooTom Xynaaroax Oyn
angargnbir Mp33aynH TaamarnanbeliH Hexuen 6anpang cyypunad yHangar. bank Hb xynaargax 6ym
399nunH angargnbir (“XB3A”) XaMXKWXK, 333/MKUX 3PCANMIAH Xacargyynrbir TanaHT xyrauaa oypuinH
3L3CT XY/133H 36BLUeepaer.

Xynaaraax 6yn apcasnvinH angargfbiH XaMXKUAT Hb (i) ONIOH iH3bIH BONMOMXUT Yp AYHT YH3MCHWUIA Yp
OyHO TOOOPXOWMCOH 30XMCTON, Maragnanaap XWHN3ACc3H ayH; (i) MeHreHunn uar xyrayaaHbl YH3 U3HI;
6onoH (iii) TannaHT xyrauaa GypuiiH 3U3CT BHrePCeH YN sBANyya, O400rMIMH Hexuen 6angan 6onoH
Mpa3aynH Hexuen GaWanbiH TaamarnasnbliH Tanaap X3T WX epTer, XYYMH YapMawmnTrymrasp ongox
60noOMXTON YHASCNAN Byxuit 63M3H M3433M3M4 YHAICNIHS.

XoporayyncaH epTreepx epuiH Xaparnyypuir caHxyyrmini 6ananesiH Tannang XB3A-biH xacargyynrbir
XaccaH U3B3p [AyHrasp TawnarHaHa. 393n GoNnoH caHxyyruinH GatanraaHbl XyBbd XB3A-biH caHr
CaHXyyrMiiH 6ananeiH Tannang ep tenbep rax Tycag Hb XynasH 3eBweepger. BAOBYL-aapx epuitH
xaparnyypunH xyebd XB3A-biH Xxacargyynrbir XxaccaH XoporgyyncaH epTrMnH eepunenTunH AyH Hb
almr angargang XynasH 3eBLueeperfex 6erees 4aHCHbI YHUIAH Oycaz eepunenT Hb Oycaz AanrapaHryi
opnorog BAOBYLI-33px epuiiH XaparnyypuiiH rapabir XaccaH AYHrasp On3 raX TannarHargaHa.

BaHK Hb aHXHblI XYN39H 36BLUSEPSNTUNH Aapaax 333/IMNH YaHapblH eepynenTe YHASCN3COH YHI
LBHWUIAH ByypanTbliH "3 watnan" Oyxuii Aapaax 3arsapbir awmrnagar. AHXHbl XY199H 36BLLEePeNnTUH
Yen AiMap Har yH3 U3HUAH OyypanTtryi 33anyyd Hb "1-p watnan'-g aHrunargaHa. 1-p watnanbiH
399nyyaminH XB3A Hb alwmrnanTbiH XyrauaaHa Xynasarasx Oy angaranbiH TainaHT egpeec xoww 12
capblH JOTOP 3CBAN X3P3B YYHIIC 6OrMHO 60N rapasHui xyrauaa gyycax XypTan XapaB YYH33C 60rmHo
0Oon rapasHui xyrauaa gyycax xyprtan (12 capbiH XB3A) yycy 60nox caHxXyyruiH XaparfyypunH
0edonTooC YYA3H rapax Xyrnaaraax by angaranblH X3CTUAH XAMXKIITAN VXKW OYHII3P XAMXKUIO3HI.
XapaB baHk aHXHbI XYN33H 36BLLUEOPONTOOC XONLL 333MMINH 3PCA3N Hb MAA3rAIXYNL, HAMIrAC3AH raarmnr
TOrTOOBOMN XOPeHrUir "2-p watnan"-a WumkyynaH aHrunax 6ereeq X63A Hb alwmrnanTbiH XyrauaaHg
XYN33raax 6yn angargang YHOICN3H XaMxXuraax 6a aHa Hb rapas gyycax xypran 6onosy xapas Gaviraa
60on xynaaraax 6yn apraH TenenTyyaunr asd y3Ha (AwwurnanteiH xXyrauyaaHsl Xb3A). Togpyynra 38-aac
OaHK 333NMAH 3pCOdNUIAH MIOArA3XYML, ©CONTUNT X3PX3H TOLAOPXOWICHBIr XapHa yy. X3paB baHk
CaHXYYTMIAH XOPOHIUIAH 333MNMNIAH YH3 LI3H3 ByypcaH rax TogopXonncoH 6on xepeHrunr "3-p watnan” pyy
WWMKYYN3H aHrunax 6a XB3A Hb awwurnantbiH XyrauaaHbl Typlw Aaxb Xynaargax Oyw anpgargang
YHA3CMN3H XOMXWUrAsHA. XyAandaH aBcaH, LUMHI3P rapracaH YHIUSHWWAH OyypanTtTanl CaHXyyruiH
XOpeHrniiH xyBb XB3A Hb ypramk XepeHrniH awurnantbiH XyrauaaHbl Typw aaxb XB3A-tan wmxun
XAaMXKMrasHa. XB3A-bIH 3arBapbir XaMXKUX3[, aluurnargcaH Maglaannyya, taamarnarn, TOOoLoOmmbiH
apryyn 6onoH XB3A-bIH 3arBapT Mpasayng YMrMacaH M3A33NNMIr BaHk X3pX3H aluurnacaH Tanaapx
TavnGapbir Toapyynra 38-aac xapHa yy.

YyH33C ragHa 333n 60roH awurnaaryi 6aviraa 33anuiiH Wyramblir XO€ynaHr Hb 6artaacaH 333nuiiH kapT
roX M3T CaHXYYIMAH 3apuM XaparnyypyyouiH XyBbd BaHk XxyrauaaHbl Typwwug Xynaargax 6yi
3PCASMUIAH angaranbir TyxaWH xyrauaa Hb XaMrMiH UXA433 rapasHui Xyrauaatan agunxaH 605coH Y
r9C3H 333MMNH 3PCOINNIAH YAMPANArbir X3apanKyYCHIdp yr angaranbir 6aracrax XypTan TOOLOOMAor.
OpraH TenenTuir waapaax 60MnoH awwurnaaryi 6avraa wyrambiH rapasar LyLnax rapasraspx 3px Hb
rapasHUMN faryy Lwaapgax XyrauaaHi 3pcOdnviH angaranblH OyHO Xs3raapnant TaBbgarryntan
X0n6ooTo.
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4 HsarrnaH 6opox 6ypTranuitH maTepuannar 6ognoryya (Ypramknan)
4.1 CaHXYYrMmiH XepeHre (Yprasmknan)

(viii) CaHraac xaax

BaHK Hb CaHXYYrMiiH XepeHTNAH HexXeH Tenergex YWn axunnaraa gyycraBap O0MCOH, JaXWH HeXeH
CIPraax YHAICNANIYM raX Y3CIH TOXMONAOMNA CaHXYYTMAH XOPOHIMAT ByXana Hb 9CBAN 3apuUM X3CrUAr
Hb AaHcHaac xacpaar. [JaHcHaac xacax Hb YN XYI39H 3eBLUeepex YWn SABAMbIT UNIPXUANHI. baHk Hb
rapasHMI Aaryy Teneraex AYHr WaapAaH aBax apxTavi 6onosy byLaaH Tenergex maragnan 6anxryi yea
LUYYX33p WNAABIPSrAdX VAN axunnaraa gyycaary 3apyMM CaHxXyYriAH XepeHryyaunr JaHcHaac xacax
6onomxTon. 3sangary Tenbepee Termk Yagaxryn 60ncoH 6a baHk Lyyxaap ancaH 4 TyxamH XepeHrunr
HOXEH Ternyynax 60MoMXryn 3CBaN 3331 TeNyynaxTan Xxon6o0Ton rapax 3apAan Hb 3931 TeNyyICHI3C
OpOX OProrooc Aasax Toxuongona baHk aaraap xepeHre Hb GyLaaH Tenergex 60MoOMXKIy rax y3Ha.

(ix) CaHXYYrMinH XepeHruinH 6ypTranaac xacax

BaHk caHXyyrvnH xepeHrnir gapaax Toxvongona 6ypTranasc xacaar: (a) XepeHruiiH Tenbepuiir ascaH
3CB3J1 XOPEHreTal X0NG00TON MEHIeH ypcrasnbir XynaaH aBax apx gyycrasap 60ncoH, (6) xepeHreTaw
XonbooTOM MEHreH ypcranbir XynddH aBax 23pxdd Oycaad LWWIMKYYNAH ©rceH 3CcB3an  XYNasdH
36BLUOOPOIACOH AaMXKYYIaH erex Xanuang oposucoH (1) XepeHrMinr 933MLLNXTa Xonb6ooTon Byxui n
apcaan 60MoH ereexuinr byxang He 6ycaas LUMMKYYIC3H, 3CBAI (2) XOPeHIMIT 333MLLNXTIN XON600Tow
Oyxuin N apcaan 6onoH ereexuir 6yxang Hb Bycaan WWMMKYYNasryi 4, eepTee aB4y ynaaaryi Gytoy
XSHaNTbIH 9PXUIAT Xagrarmk ynaaaryin. Xonborgox Tan xepeHrninH 6opnyynantaz HaManT xsi3raapnant
XUNXTYIrasap Xon6ooryi rypasaary aTraagag 6yxans Hb xyaangax 60noMKryid TOXMONAoNA XsiHanTolH
IPXUIAT Xaarank ynacaH rax y3sHa.

(x) ©epunent

BaHKk Hb 3apyM TOXMONAONA CaHXYYIMAH XOPeHTUAH FaP33HUA HexXUenuir eepunex Oyly gaxuH
TOXUPOILOX TOXMONAOMN rapaar. baHk Hb rapaaHU MeHreH ypcranbiH eepuynenT Hb M3O3rAaXYML
3CAXMINI Japaax 3YWIICUNT XapransaH Y33 YHISHI; XOPOHTMNH 3PCANMIAH YHIMNMI9HA MIL3ra9XYNML,
Hernee y3yynaxa3p rapasHUi LWKHA 3ynn 3aanT Gavraa acax, (anaHrysia awrninH XxyBaapwunanT 3CBaf
OMYMIH ©ereex), XYYrMinH TYBLUHUA MIAIrAdXYNL, ©epuyNenT, HIPMAC3H BanoTbiH ©6pYNenT, LUMHI
OapbLiaa 3CBaN XOPOHreTal Xon600ToN 333NNIAH 3pCAdNA M3A3rAIXYML, HONeenex 333NNNH ecent, MeH
393M43r4NAH CaHXYYMMIAH XYHAP3A opooryi 6anx ye Aax 393M1MnH CyHranT rax MaT.

X3paB eepuneraceH Hexuenyya Hb aHXHbl HOXLeNeec M343ra3XyNL 3epyyTat 601 aHXHbI XePeHIUIAH
MEHIeH ypcrarnbIr Xy4uHryn 60nrox baHk eMHeX XepeHTUir yn XynasH 3eBLUeepY 604UT YHI LIBHI3P Hb
LUMH3 XOPOHTUIT XYI33H 36BLUOOPHS.

[axnH TOXMPOmL0O XMNCIH 8ApUNAT Aapaax YeUnH YH3 LaHWINH ByypanTbir TOOLLOOOX 30pUMroop aHXHbI
XYI39H 36BLUEepPenTuiiH egep 6arHa rax y3gar. MeH 393nvinH apcaang Maaaraaxyny, ecent banraa
3CIXMIAT TOOAOPXOWMIMK XapranaaH y34ar. TYYHUnaH baHk WnH3 393n Gytoy epuiiH X3parnyyp Hb YHACOH
Tenbep GOMNOH 333NUMAH XYY TONONTUMAH LLIANTYypT HUALDK Garraa aCoXUAr YHamK y3gar. YN XynasH
36BLUOBPOrACOH aHXHbl XOPOHIUIH AaHCHbI YHS B6OSOH M343rA3XY AL, ©6pUNenT OPCOH LLUMHI XOPEHTUIH
00ONT YH3 LBHUIH 36pYY Hb OMUNerdyuaTan XUMCIH KanuTan XepeHTrniH rynnraataii XxonbooTomnrooc
6ycan Toxuongona awur, angargang XynasH 3eBLUeepHse.

[axnmH TOXMpOmnuoo Hb XONOOrAOX Heree TamnblH CaHXYYMMAH XyHOPanTan Gangan GOMoH aHxXHbI
TOXUPONLUCOH Tenbepee Tenex Gomomxryn G6oncoH yen xunraax barnraa Hexuenn BaHKk XepeHruinH
OOOOTMMIAH LUMHIYMAMACAH MEHIeH TyMnras GONOH aHXHbl MEHIeH TyWraar XapbUyyimk rapasHuUi
eepunenTeec YyaanTan M3A3rA3XYIL, eepyneraceH XxepeHreHa apcaan 6omnoH ereex baviraa acaxuir
YHANH3. XapaB apcaan GonoH ereex eepunergeeryin 60n eepunnceH XepeHre Hb aHXHbl XePeHreec
M33r43XYNL eepunenTryi rax 6a eepunenTeec YYASH Y XYN33H 36BLUEEPenT rapaxryi. baHk aHxHbI
YP awWwurtT XyyruiH TYBLUMH (3CB3M XydanfaH aBcaH, LUMHI3P rapracaH YH3 LUdHWIAH OyypanTrai
CaHXYYIMAH XOPOHIMNH XyBb[ 333MUAH TOXUpyynratam yp awurt XYYrMiAH TYBLUWH)-T  awurnaH
©6pUNeraceH rapasHui MeHreH ypcranbir xoporayynax 3aMmaap HUAT AaHCHbI YHURT AaxWMH TOOLLOOJK,
©6pUNenTuiH 03, rap3bir awur angargang XynasH 3eBLIeepHs.

CaHXyYruiiH y3yynant 60noH 6ycap TainaH
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4 HsrtnaH 6opox 6ypTranuiH MaTepuannar 6ognoryya (Ypramknan)
4.2 Tapaap BanioTbIH X6pPBYYNanT

[apaap BanTaap XMIACIH axun rynnras 60noH ragaaz BantoTaap OypTrarAcaH MEHreepXx XepeHre
0a ep Tenbepyyauiir TainaHT xyrauaaHbl 3LCUIAH eapuiiH MoHron6aHkHbl anbaH xaHwaap 6ypTranuiiH
Cyypb BanoTaj XepBYYICH33C YYCaX XaHLUUIAH ONn3, rap3blr TaknaHT XWMWUH awwvr, angargang XynasH
3eBLUeepaer (ragaaz BamtoTbiH XaHWWAH TArLLIMTIANMIAH ON3 Xacax rap3s). TyyxaH epTreep GypTragar
MEHIeH ByC 3yWNCUIr TaknaHT XUMNUINH XaanTblH XaHLLaap XepBYYImK OypTraxryw.

BoaunT yH3 LU3HS Hb ragaaz BantoTaap UNapXuinargaar MeHreH 6yc 3yincuir (YyH4, eMyeepx XepeHre
opyynanT opHO) 604MUT YH3 L3H3 TOOLOMACOH 6A4PUAH XaHLLWIAT alunriaH XepByYIIHa.

lapaan BanoTaap WUNSPXUMANAIACOH, GOAWT YHO LIGHOOP X3MXKUrOSX MeHreH 6yc 3yWncuitH rapaag
BarOThIH XaHLLIWIAH 36PYYra3c rapcaH eepunenTuir 60auT YH3 LBHWUIMH ON3, rap3aj 6ypTraaar.

OArasp caHxyyrvitH TannaHr 6anTraxag awmrnaracan BanoThlH XaHLWWAT LOOPX XYCHAIT34, Y3YYaB:

2025 2024
MoHeon YncbiH meepee / Am.donnap 3,556.66 3,420.25
MoHeon ¥YnceiH meepee / Egpo 4,186.72 3,566.98
Monzon YnceiH meepez / @yHm CmupnuHe 4,804.69 4,303.87
MoHeon YnceiH meepee / K0aHb 508.78 468.57
MoHeon YnceiH meepea / Pybnb 45.22 32.85

4.3 MeHre 6a TYyHT3M agunTrax XepeHre

MeHre 6a TyyHTal agunTrax XepeHreH4 TOAOPXON X3AMXKI3HUIN MEHre pyy TYPraH xepBex 60MoMXKTon,
YH3 L3H33 anpax apcaan baratanm 3ymnc xamaapHa. MeHre 6a TyyHTaw aguntrax xepeHreHg Tes
6aHknHa (MoHronbaHkuHa) 6GampuyyncaH, 3aunwryn 6annrax Heeueec Oycag Xxagranamxyya,
MoHron6arvk 6a 3acruviH raspblH YH3T Laac, MeH 3 capaac AOoOoW XyrauaaTah 0aHK XOOpoHA
OanpluyyncaH Oyx MeHreH XepeHre OpHO. AHX rypBaH capaac 433l Xyrauaaraap OypTracaH ax
YYCB3pUIAr MeHre 6a TYYHTIN agunTrax XepeHreHz opyyrnaxryi.

MeHre 6a TyyHTaM agunTrax XepeHruir xoporayyrncaH epTreep 6ypTraaar 6a aHa Hb: (i) rapasHz 3aacaH
MOHIeH TYIIraar Lyriyynax 30punroop 33amMwaar 6erees 34raap MeHreH rynnras Hb 3XYT Gaiix 6a (ii)
awwur, angargang 604uT YH3 LUSHWIAT Hb XYN33H 36BLUESpexTyii yen 6ypTraHa. 3apum ynceiH 6aTtnaH
JaanTbiH Xyyllb TOITOOMX 39X M3T 36BX6H Xyynuap GatanraaxyyrncaH OHLIOr LUMHXYYA Hb Xyyrb
TOFTOOMX ©6pPYUNerACeH Y F3C3H YI OHUJION LUMHXK YaHapbIr X3parnax GOnox Tyn rapasHuin Hexuens
opyynaxaac ragHa 3XYT-uiH TecTag Heneenexryu.

MeHreH rynnraaHwii TanaHa TycraracaH MeHreH opsioro 6osioH Ten6epT BaHKHbI LXMKYYICOH MEHTe
GOMOH TYYHT3I aaunTrax XepeHre opox 6a yyHA BaHkHb! xapunuard TanyyabiH 6apLyyncaH xapunuax
JaHcaHg opyyrncaH GOnoH rapracaH MeHre, YHACOH 3331 GOMOH XYYrWiH Oprioro, 3apnara 33pruir
GartaacaH. Yuup Hb Xapunuardgag OfirOCOH 33351 Hb XapWUmnuarduitH XyBb[ MEHre GOfoH TyYHTaM
a[UITrax XepPeHriAr TeNeenex yuYnp UMHXyy opyyrcaH.

4.4 MoHronb6aHkuHp 6anpluyyrcaH 3aaBan 6annrax Heew

MoHron6aHkmHa GanpluyyncaH 3aaBan bannrax HeeuuWnH YNASrAan rax baHkHbl egep TYyTMbIH yin
axunnaraar CaHxyyxyynax 6onomxryi, MoHronbaHkvHa GanpluyyncaH 3aaBan Gawnrax HeeuuinH
Aa@HCHbI YNOrANWMIAM X3MNH3. OHAXYy 3aaBan Gavnrax HeeuunH YNASrANUAT MEHTeH TYWNrasaHui
TalnaHrMmH 30punroop MeHre 6a TYyHTIN aaunTrax XepeHreHa opyynaxryn.

4.5 bycap 6aHKyyaan 6anMpluyyncaH XepeHre

Bycan baHkyynag 6anpuyyncaH xepeHruiir bank xapunuardy 6aHk pyy apurmkaaHbl 6yc 3opunroop
MEHIe LUMIDKYYNCHI3P XepeHruinH Oupxx [asp Oyptranryd, gepvBatue Oyc, Togopxow Oyroy
TOOOPXOMNNoX 6ONOMXKTON XyrauaaHa 3pryynaH Teneraex aBnara yycax yea XynasH 3esLieepHe. bycan
Bankyynan 6anpLuyyncaH XepeHrnir gapaax TOXMonaona XoporayyncaH epTreep 6ypTraHa: (i) rapasHa
3aacaH MeHreH ryNnraar Lyrmyynax 30punroop 33aMLAar 6ereen 34raap MeHreH rynnrad Hb 3XYT Gaiix
0a (ii) awwr, anpgargang 604UT YH3 LBHWNAT Hb XYI33H 36BLUeepexryin yen 6ypTraHa.
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4 HarrnaH 6ogox 6ypTranuinH matepuannar 6ognoryypn (Ypramxnan)

4.6 OpuiH xan63p3apx XepeHre opyynanTt

BusHec 3arBap 60MOH MEHreH ypcranbiH OHLJION LUWHXWA YHASCNSH, BaHk Hb epuitH xan6apaspx
XepeHre opyynanTbir xoporgyyncaH eptreep, 60OWT YH3 LU3H3 Hb awwur, angaranaap XymnasH
3eBLUBEPeraex 60MoH 60ANT YH3 L3HS Hb Oycap A3MrapaHry Oprioroop XynasH 3eBLUeeperaex rax
aHrMmK OypTragar. ©puiAH YHIT uUaacbir rapasHa 3aacaH 3XYT-UAH MeHreH ypcranbir uyriyynax
3opunroop 60M0H HArTNaH 6040x BypPTranuinH 3epyyr M3O3rASXYML, XaMXI3rasp byypyynaxbiH Tyng
awvr, anaaraang 604uT YHS LBHWIAT Hb callH Aypaap XYI133H 3eBLUeepeeryii ye XxoporayyncaH eptreep
OYpTraHa.

OpWIH YH3T Laachkir rIpasdHA 3aacaH MeHreH ypcranbir uyrnyynax 6onoH xygangaH 6opnyynax
30punroop 33amMwaar 6ereen aaraap meHreH ypcran Hb 3XYT Gaiix 6a 604ANT YH3 LUSHUNAT Hb aLuwr,
angaranaap XynasH 3eBLueepeeryii 60n epuitH YHIT Laacbir 6ycaa oproroop XynasH 3eBLUeeperaex
60aMT YH3 L3H33p BYpPTraHa. TyxanH XepeHryyAuH XYYrMnH OpriorbIr yp alwurT XYYruiH aprbir awmrnaH
TOOLOOSK aluur, angargang XynasH 3eBleepHe. Xynaargax 6y apcosnuitd anparafbiH 3arsapbir
alwmrnaH TOOLOOSICOH YH3 L3HWAH OyypanTblH CaHr TyxaWH >XWMNWAH awur, angargnaap XynaaH
3eBlIBGEPHS. [aHCHbl yHUIH Gycan Oyx eepunentyyouir ©ycap O3NrapaHryn oprioros  XymnasH
36BLUGBPHO. OpUH YHIT Laacklr 6ypTranasc xacax yen Oycan O3nrap3Hryn oprioros eMHe XynasH
36BLUOBPCOH XypUMTNaracaH ons, rap3bir 6ycag O3NrapaHryii Opnorooc awuur, angargan pyy AaxuH
aHrungar.

XoporayyncaH epTter 60moH 604WT YH3 L3H3 Hb Bycaj A3MrapaHryil Oprioroop XyfasH 3eBLUeepergex
LIanryypbIr XaHraaryv TOXWMonaona epuinH xanbapaapx XxepeHre opyynanTbIr awivr, angargnaapx 6ogur
YH3 LU3H33p OypTragar. baHk Hb HArtnaH 6o0pox OypTranuviiH ONOH SH3bIH Cyypuap XYnasH
36BLUEeperaceH Byy XaMXUTACIH CaHXYYIMNH xepeHre 6a ep TenbepuiiH XOOPOHAbIH HArTNnaH 6040x
OYpTranunH 3epyyr M343rgaxymL XamKaarasp Oyypyynax COHronTeir awwmrnax 6amnraa Toxuongong
aHXHbI XyN3a3H 3eBLUeepenteep baHkHbl AABYL|-33pXx ©epuiiH YHIT LlaaCHbl XOpeHre opyynanTbir 4axXuH
TooopXONImK 60HO.

4.7 ©MuYMIH X3aNb63pP3I3PX XOpPOHre opyynanTt

BaHkHbl 6Goanoroa xepeHre opyynanTtbir 36BXeH ereex 6uin 6onroxooc 6ycan cTtpaTteruinH 3opunroop
TOAM33P XOpeHre OopyynanTbir 333Mwaar 6on emMumiiH xanbapaspx xepeHre opyynanteir 6ycan
O3INrapaHryn oprioroopx 604MT YH3 L3HI3P TOOOPXOWMHO X 3aacaH bampar. Bycag pganrapaHryin
oproroopx 604MT YH3 LISHWUIT XYN33H 36BLUEBPEX COHTONTbIH yed, 604WT YH3 LUaHWUIH ona 6a rapabir
Oycan 09NrapaHryii oprnorof XynasH 3eBLUeepd, TyyHunr 6opnyynaxran xonbooTon awwvr, angargang
OaxuH aHrmmk Gonoxryn. XapaB YH3 U3HWWH OyypanTblH rap3 6a TaaraspuiiH Oyuaant Oairaa
Toxvongona 604uT YH3 L3HWUIH Bycas eepunenteec Tycag Hb XaMXUXryi. BaHkHbl Tenbep xynaaH aBax
3pX Hb WIAM XOpeHre OpyynanTblH 6reeX raxaacad Wyy XepeHre opyynantbiH HexeH Tenbepwir
UN3apXMANAxXaac bycas TOXMOMAOMA HOMAON alrWIAr aluur, anaaranaap XynaaH 3eBLUeepHS.

4.8 Yycman caHXYYrMuH Xaparnyyp

YYCM3n CaHXyYruiH X3parnyypyys Hb MX3BYIAH OOAMT YH3 LBHI3p OypTraracaH dopBapa XaHLWUAH
X3rUan, BantoTbiH cBON xanuan 60noH ragaag BantoTblH XYYTMIAH CBOM X3NU3N 33par ragaaj BantoTblH
apumkaaHyyaaac 6ypaaHa.

Byx yycman caHxyyruiiH xaparnyyp Hb 60ANUT YHI LIdH3 3epar 6arixag xepeHreep, 60ANUT YHI LIdH3 ceper
banx yen ep Tenbepeep OypTrargaar. YYCMan CaHXYYIUMAH X3PIrnyypumH O04MT YHS LBHWIAH
©epUNenTUiAr TaunaHT XUNUAH awur, angargang Tycragar (YYCMan CaHXYYrMiH Xaparnyypaac YYCCaH
ON3HOOC rap3bir xaccaH AyHrasp). baHk Hb XeNmKMINH BypTran xeTenaerryi.
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4.9 Xapwnuarygap onrocoH 333n 6a ypbauunraa

BaHk xapunuaryaac aBax epwiir xygangaH aBax 3CBAM LUMHIJP 3335 OMroX MEHre LUMIDKYYICIH
TOXWMONAONA Xapunuardygas ofrocoH 33an 6a ypbaunnraar 6yptragar. busHec 3arsap 60110H MeHreH
ypcranblH LWWHX YaHapT yHAScnaH baHk xapunuarygag onrocoH 333n 6a ypbauvnraar gapaax
XSMXUIMTUNH @aHMMNMbIH anb HAraap Hb aHrunHa: (i) XoporgyyncaH epTreep: rapasHa 3aacaH MeHreH
ypcranbir Lyrnyynax 30puiiroop ofirocoH 3335 6ereef 34raap MeHreH ypcran He 3XYT 6anx 6a cainH
aypaap 604uUT YH3 LSHWUIAT Hb aluur, angaranaap XysasH 3eBLueepeeryi 60moH (i) 60auT yHS L3HS Hb
awuur, angaranaap xynasH 3esLueepergex: 3XYT-uitH TecT 60M10H xoporayyncaH epTer, 604uT YHS Li3H3
Hb Bycap A3Nrap3Hryi Opnoroop XynasH 3eBLUeSPerAex LWanryypbir XxaHraaryi Toxmonaona 6oauT yHa
LUSHWIAT Hb aluur, angaranaap XynasH 3eBLUOOPHe.

YH3 UHWIAH ByypanTblH CaHr MP33AyWAO YWUINISCIH XYNaargax Oy 39anuilH anparanbiH - 3arsapt
YHA3CN3H Togopxonngor. Togpyynra 3-4 Xynasaraax 6y 33anuinH anaaransiH XaMKUMATa4 alumrnacaH
erergen, Taamarnar, TOOLOONMbIH apradnan 6onoH baHk xynaargax Gyi 399nuitH angarasbiH 3arsapt
MP33aYNa YMINICIH MOOIIMNUIT XOPXOH XapyyrcaH Tanaap tannbapbir Tycracat.

4.10 Bopnyynax 30pusroop 333MLUMK Oy1 raxK aHrunargcaH XepeHre

OpranTuiiH Byc xepeHre acBan Gopnyynax Oynar xepeHreH 3pranTuiiH ©G0noH 3pranTunH 6Gyc
xepeHryyn Oartax 6a x3paB TawWnaHT XyrauaaHaac Xouw 12 capblH AOTOP AaHCHbl YH3 Hb
OopnyynanTblH aXun ryinrasHuim yp AyHO HeXeraex, 3CBan TyXanH XepeHruir 33amvmk banraa oxmH
KOMMNaHUMH XsHaNTbIr angaxaap 0Oanx yead SA4rasap XOpeHrvir CcaHxyyrmiH OGananbiH  Tannadg
“Bopnyynax 30punroop 33aMwmx Oyn xepeHre” rax adHrunHa. [apaax Hexuenyya xaHraracaH yeq
XOPOHIMIAT AaxmH aHrmnHa. YyHA: (@) XepeHre Hb 040OruiiH Hexuen Ganpang HaH fapyn 6opnorgox
6onomxTow; (6) BaHkHbI yaupanara xygangaH aBarduir onox Tenesnereer 6atnaH, yun axvnnaraaHbi
NO3IBXTIN XeTenbepuir aXnyyncaH; (B) XepeHrnir 3ax 3337IMMH YHITIN OMPONLIOO YHI3P Xyaanaaxaap
NO3IBXTIN axunnax Oyw; (r) XepeHrMinr Har XXUNWMH XyrauaaHa xygangax 6opnyynax maragnantan; (4)
X6PeHrnir xyaangax TeneBrnereeHs eepynent opox 3CBan Tenesnereer uyunax maragnan TyH 6ara.
TanaHT XyrauaaHbl CaHXYYrMiH ©OananbiH Tannang 6Gopnyynax 3opunroop 33aMuwmx Oaviraa
XepeHreep TycrarfcaH XxepeHre acBan 6Gopnyynax Oynar XepeHre Hb XapbLyyncaH CaHXyyruiH
OananbiH TawnaHa AaxuH aHrunargaaryi, mMeH gaxuH Tonunyynargaaryi. bopnyynax 3opunroop
339MWMK Oy YHAC3H XOPOHIMIAr anargyynasarryi. dprantuiiH Byc CaHXyYrviH X3parnyypuir gaxuH
aHruncaH Hb T3Ara3pUIAH AaHCHbI YH3 6onoH 6opnyynax 3apanbir xaccaH 604uT YH3 U3HWIH anb Gara
OYH XYpPTan Hb Oyypyynax yHA3cnan 60noxryn.

4.11 XepeHre, ep Ten6epuir XoopoHA Hb Xaax

CaHxyyruvH xepeHre GONOH ep Tendepur XOOpoHA Hb XaaX CaHXYYrMnH GananbiH Tannasg usBap
AYHra3p 6ypTrax TanWnarHax Hb XYM33H 36BLUOOPCEeH AYHIYYAWAH XaanT XWX 3pX 3yWH yHOICNan
Oaviraa 6erees TenGepunr LBBIP OYHII3P XUX ICBIN XOPOHTUIAT XyAanfax, HAraH 33par ep Tendepunr
Oapargyynax Tenesneree 6aviraa TOXMONAoONA N 3eBLUeSpPergeHse. OArasp X00POHA Hb Xaax 3pX Hb (a)
npaaayna 6onox simap HaraH yin seanaac xamaapanryn 6anx, meH (6) gapaax Hexuen Gawnpang
XYYNUIAH XYP33HA LUMNABIPNaxX 6onomxkTon 6anx éctor. YyHA: (i) GBU3HECHIH X3BUIAH YN axunnaraaHbl
veq, (i) Ten6ep Tenergexryi 6onox yeq, (iii) famnyypax acBan TenbepuiiH Yaaeapryin 60ncoH yen.

4.12 CaHxyyrumH ep Tenbep

[Hapaa yen caHxyyruiiH ep Tenbepwuiir gapaax Hexueneec 6ycaa TOXWongona xoporgyyrncaH epTreep
aHrunHa. (i) 60AnT YH3 L3H3 Hb awuur, angargnaap Xyn39H 3eBLUeeperaex caHxyyruinH ep Tenbep: OH3
aHrnan Hb AepvBaTyvB, apumkaanax 30punroop 333MLUWXK By caHXyYrMitH ep Tenbep (KWLL33 Hb. YHAT
LaacHbl 60rvHO No3w), BUIHECHIH HIrAUIAH Yen XyAanaaH aBardmini XynasH 3eBLUeepceH bonsowryi
Tenbep GOMOH aHXHbI XYI33H 36BLUBepesiTeep TOAOPXOMNCOH Bycas caHxyyruiiH ep Tenbepyya 6onoH
(i) caHxyyrvinH 6aTanraaHbl rapaa 6a 333n4 xamaapax yypar 6artaHa.

CaHxyyeaulH ep menbepulie 6ypmeaanasc xacax: CaHXYYyrMiH ep Tenbepuir Xy4uHryi OOncoH yen
(KMLW33 Hb rIP33HA 3aacaH Yypraac Yeneensex, UyLancaH aCcBan Xyrauaa Hb AyyccaH yefn) bypTranasc
XacHa.

13



14

o [0NIOMT 6aHK

lronomm bank XK
CaHxyyauliH malnaHayyobiH modpyynaa — 2025 oHbI 12 dy2aap capbiH 31

4 HarrnaH 6opgox 6ypTranuiH matepuannar 6ognoryypn (Ypramknan)

4.12 CaHxyyruiH ep Tentep (ypramknan)

BaHk GOMOH TYYHWIA aHXHbl 333MAYYNSrYaMnH MILSrAdXYML eep Hexuen xyrauaa Oyxui epuiiH
X3parnyyp 6010H 0400 By caHXyYrUiAH ep TenbepuinH HexLen, XyrauaaHbl M3A3radXynL, eepynenT Hb
aHXHbI CaHXYYIMAH ep Tenbepuir Xy4nHryn 60onrox, LWWH3 caHxXyyruiiH ep TenGepwir 6uin GoncoHa
ToouoraoHo. WWnHa Hexueneepx MeHreH ryinrasHuin anveaa TenceH Tenbep xypaamx 60MOH XynasH
aBcaH Tenbep XxypaamxuiH L3B3p AyHr GartaacaH XoporgyyrncaH eHeerviiH YH3 LU3H3 Hb aHXHbl
CaHXYYr1iiH ep TenbepuiiH yrnasx xyralaaHbl MEHFeH ypcrarbiH XoporayyncaH eHeervitH YH3 LidH33C
xaMruiH 6aragaa 10% 3epyyTan 601 M3A3rA3XYNL, 66p HEXLIeNTaN raX Y3H3.

X3paB epuiiH X3parnyypunr conunx Oyoy 3aanTbliH ©8pUNenTUIAr XY4UHIYIn BOMCOH rax TOoLBON rapcaH
anveaa 3apfan 9cBan Tenbepuiir XyunHryin 6onroxTon xonbooTor on3, rapaHbl HAr xacar 6avanaap
XYI93H 36BLUESPHS. XapyH 6pUiH Xaparnyypuir conmx Bytoy 3aanTbliH ©epyYnenTuir Xy4uHryn 60ncoH
rax 6ypTraaryi 6on rapcaH anveaa Tenbep, Xxypaamxkaap ep TendepuiiH 4aHCHbI YHUIAT ToXupyynax 6a
eepuneraceH ep TenbepunH YNAC3H XyrauaaHsl TypLUnA XOporayynHa.

[aHCHbI epTruinH 36pYYrMNH 3OUNH 3aCrUMH LUMHX YaHap Hb 333MLUUMYUATIA XUACAH XOPOHTUINH
TYANrasHUIA LUNHXTAM GoncHooc Gycad TOXMOMNZONA epWiAH X3parnyyp YN Xyrn3a3H 36BLUESPHS Iax
Y393ryl ©epwuiiH eepunenTuiH awur, angargang XynadH 3eBLUeepCeH anveaa on3, rapsbir
XypuMTnargcaH eepyunenTuitH aprbir alimnrnaH ToOoLoObIH ©epYNenT rax OypTraHa.

Bbycad 6aHkyydbiH balipwyyncaH xepeHze — bycan 6aHkyyablH 6anpLuyyncaH XepeHrnir xapunuardy
GaHkyyn BaHk pyy MeHre 6yoy Gycand TOPRUAH XOPOHre LUMIDKYYNC3H Ye[ XYI39H 3eBLU66pHS.
JepuBaTtu 6yc ep Tenbepuir xoporayyncaH eptreep GypTraar.

Xapunuaa4ydblH xapunuax, xadeanamx - XapunuaryabiH xapunuax, xagranamxyysn Hb XyBb XYMYYC,
yncbiH GOMOH XyBMIH 333MLUNUIAH a@X axyWH Hank, Gawryynnarag Tenex gepusatue 6yc ep Tenbep
Oereepn xoporayyrncaH epTreep 6ypTrargaar.

Bycad 333nuliH ax yyceap - bycan 39anuiiH ax yycBapT MoHron YncelH 3acruiiH rasap 60noH ragaagbiH
CaHXyyrviiH Gaviryynnaraac aBcaH 333nyy4 6artaHa. O4raap caHxyyrvinH ep Tenbepyyavnr yp awmrt
XYYMMIAH aprbir allnrnaH XxoporayyncaH eptreep GypTragar.

Xoépdoay eenez - XoEpaordy ernervnr yp awurt XyyruiH aprbir aluriiaH XoporayyrcaH epTtreep
OypTragar.

Bycad ep menbep - bycag ep Tenbepuir Heree Tan rapasHA 3aacaH Yypraa OuenyyrncaH yen
XYPUMTIyyrnaH TOOLOX XOPOorayyricaH epTreep TycraHa.

4.13 Peno 605noH ypByy peno xanuan

Bopnyynant 6onoH 6yuaaH xyaanaaH aBax xanuan (“peno xanuan”’)-uir 333n43r4niii 3praH TenenTuir
YP AYHTANraap xaHrax 6atanraaT caHXYYriH rynnraa rax y3asr. Peno xanununiH XypasHa xyaanacaH
YH3T uaackir 6ypTranaac xacgarryi. CaHxyyrunH GavanbiH TannaH daxb YHIT LaacHbl aHrvnnbir
epeHxuigee eepunnaerryn 60MoBY YHIT Laacaa WnmKyymk 6y Tan rapaaHuin garyy acBan TOrTCOH
XOBLUMWNH Aaryy YHIT Laacbr 3apax acBan 6apbLaaHa erex apxTan TOXMOMAONA YHIT LaacbIr 9proH
XydangaH aBax aBrara rax adrunHa. Xonborgox ernerviur caHxyyruiH GamanbiH Tavnasg “peno
Xanunyya’ rax Tycag Hb Tonunyynaar.

ByuaaH xygangax xanunuiH garyy XxyaangaH aBcaH yHIT Laac (“ypByy peno xanuan”) Hb 333n49r433c
BaHKUHA 3praH TenenTuir yp AyYHTIWraap xaHrax 6ereeq ypByy peno xanuan rax byptraHa. bopnyynax
60noH byuaaH xyganaaH aBax YHUNH 3epyyrasp XyYrviH opnorbIr TainaHT XUMUAH Oprioro yp OYHrMAH
6onoH Bycaa A3MrapaHryi OpnorbiH TannaHa XynasH 3eBLueepex 6a ypByy peno XanuvMinH xyrauaaHsl
TYpLU YP aLUMIT XYYTUAH aprbir almuriaH XypumTiyynad 6ypTragar.

Bopnyynax 6onoH 6yuaaH XydangaH aBax ropasHUM daryy GopryyncaH YHST UaacHbl aHrunang
yHOecneH BaHk Hb ByuaaH xygandaH aBax aBnarbir gapaax XaMKUNTUIAH aHMvnyyabiH anb HarsHg,
aHrungar: xoporayyncaH epter, 60AUT YH3 LBH3 Hb aluWr, anaaranaap XynasH 3eslueeperaex 6omoH
60OMT YH3 L3H3 Hb Bycaz A3MTr3p3HIyii OProroop XyrasH 3eBLLeSperaex.
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4.14 YHAQC3H XOpeHre

Bapunreir  fop AypAcaHunaH [axvH YHANArACaH epTreec  XypumTnaracaH —anaranuinit MeH
Wwaapgnarartain 60 yHa L3H3 6yypanTbiH rapsbir XaccaH AyHraap Tycragar.

BaHkHbl 333MLwMK By Gapunreir aHx epTreep Hb XaMXWXK OYpTraHa. BapunrblH AaHCHbI YH3 Hb 6oanT
YH33C MaTepuannar 3epyyTol 3coXuir TauWnaHT Xyrauaa OypuiH 3SU3CT AaxuH YHIMH3. [daxuH
YH3MNr33H33C HAMArACAH AaHCHbI YHA3p Gycad A3Nrap3Hryn Oprorbir KPeauTNaH, 8epUNH XOPeHTUINH
OAaXUH YHIMr33HUA HAMIrA3N OaHChIr HOMArAYYIHI. VKun XepeHrniH eMHe YYCC3H H3MAranuinir xaax
Oyn AaxmH YHaNrasHum ByypanTbir 6ycag A3/r3p3aHIy Opriorod XynasH 3eBLUEepY, 60pUIH XEPeHreH,
OMHe XYN33H 36BLU66PCOH AaxvH YHIMrasHUA Hamaranuir 6yypyynHa; 6ycag 6yx 6yypanTbir TyxanH
XUIWIAH alwmr, angarfaang Xyn33H 3eBLUS6pHS.

XepeHruinr 6opnyynax 60noH gaHCHaac xacaxaj rapcaH HaMar[an 3CBan XxepeHruir baHk awmrnax
Oy TOXVMONAONA ©epUNH XepeHreHd OypTracaH Gapunra TOHOT TOXOePOMXKWUAH AAaXWH YHINrISHWUNA
HeeuMnr XxypumTnaracaH angargan Oywy XypumTnargcaH awurT WyyA XaaHa; CyynuiH Toxuongong
004UT 36pYYrMiAH X3P3NKC3H 6CONT Hb XOPOHTUIAH AaXMH YHIMNC3H AAaHCHbI YH33C 604COH anaraan 60noH
XOPOHIMIH aHXHbI epTreec 604COH aN3araNUH 3epyyTaN TAHL3HI.

BaHkHbI BapunrblH 4axWMH YHINMAANM3HWMIM AYH Hb Wxmn Gavipwung 6angar, agun TeprnvnH yn Xeanex
XOPOHTUIAT YHAMK GaiicaH YHANradHWiM Typlunaratan, Xxonboraox MapraxnuinH MapraLUfMir 333MLLIC3H,
xapaat 6yCc YHanrasuamniiH XMANracaH YHANrasHA Tynryypnagar.

BaHk XepeHrMinH gaxuH YHAOMrasHMIM 3areapbir YHANraaHA33 2013 oHoOC awwmrnax 3xarcaH.baHkHbI
333MLIMXK Oy TOHOr TOXOOPOMXKWMII YH3 LdH3 OyypanTbiH rap3 GOMOH 3M3ranuir xaccaH OyHraap
OypTraHa. bara xamxa33HMI 3acBapblH 6pPTMUAr rapcaH gapyia Hb 3apgang Oyprtragar. YHACSH
XOPOHIUAH TOMOOXOH X3C3r 3CB3N OYP3aNAdXYYH X3CTUNAT LUMHIYNAXT3M XonbooTow rapcaH 3apanbir
KanuTasmkyymk, COMbCOH X3CMMIAT alumrnantaac xacHa.

TypaacuiiH camkpyynanT Hb baHkHaac Typ3aacuiiH 30puynanTTal yn Xeanex XepeHruur GusHecuiH
TOAOPXOWN X3P3rudad, COHMPXONA HUWLYYN3H eepunex sisgan oM. baHkHaac yn xegnex XepeHrumr
30puynanTbiH Aaryy awurnax Yurnanasp xvnx anueaa camxpyynanTtbir HArTnaH 6o8ox OypTranuidH
30pUIITOOP BEPUNH XEPeHTe rax BypTragar.

HBBOYC 16 "YHAC3H XepeHre"-uiiH garyy AaxuH YHIMC3H XePeHrMnH 60AUT YH3 LI3HS Hb JaHCHbI YHI3C
M343raaxymny anraaryn Toxvonaong 3-5 XunuiiH XyrauaaHa TyXalH XepeHruilH axuH YHanax 6onHo.
YHOCSH XOPOHIMINH YH3 LBH3 ByypcaH LUMHX TOMASM UNSPCIH TOXMONZONA yavpanara xepeHruinH 6ogut
YH3 U3H33C Bopnyynax epTruir xaccaH AyH GOMOH TYYHWIA awmrnanTblH YH3 LUSHUAH anb MX33p Hb
Hexergex epTruir Tooudor. [JaHCHbI YHUIT Hexergex epTer XypTan Oyypyymxk, YH3 U3HWUIH OyypanTbiH
rap3bilr @@puUINH XepeHres eMHe OYpPTrarAcaH OaxWH YHIMMI3HUIA HAMIrANdaC AABCaH AYHIAdp TyxawH
XUNUAH awur, angargang 6ypTraHs. XepeHruiH awurnantbiH YH3 U3H3 60MnoH 60auT yH3 LBHI3C
6opnyynaxTtan xonbooTon 3apaibir XaccaH AyHr TOOL,0010X04 eep4ynent opcoH 601 eMHexX Xunyyasg
XYN339H 36BLUEBPCOH YHI LBHWUIAH OyypanTbiH rap3blr WwWaapanaratan 6on 6yuaaH 3anpyymk 6ypTraHa.

XepeHre OOpnyyncHbl On3, rap3bir TOAOPXOMNOXA00 Gopryynantaac OfCcOH Opnorbir GypTranuiiH
OYHTON XapbLyyIpk TOOLOX Oereep ona, rapsbil TyxalH XWUMWAH awur, angargang OypTraHa (ywin
axwvnnaraaHbl 6ycazg opnoro, 3apasfbiH X3CarT).

Oyycaaryn Gapwvnreir anarayynaarryi. bycan yHOCSH XepeHryyaunH anarafviar TSAraspuiiH epter
3CBAN AAxWH YHAMC3H AYHr JOOPX almrnax XyrauaaHbl TypLuvg LYnyyH LyramblH aprbir awurnaH
YNASX epTer XYPTan Hb XyBaapuimk TOOLHO:

Bapwvnra — 40 xwun;

TaaBpuiiH xaparcan — 10 xun;

Tasunra, ag xorwmn — 10 xun;

ToHor Texeepemx 60noH komnbtoTep — 3 -10 xun;

TYpP33acuiiH camxpyynanTt — XepeHrviH awmrnanTbliH Xyrauaa 605oH TYp3a3cuiiH XyrauaaHbl anb
Garaap
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4  HsartnaH 6ogox 6ypTranuiiH matepuannar 6ognoryypn (Ypramknan)

4.14 YHOC3H XOpeHre (yprarmknan)

BaHKHbI TyXalH XepeHrniH Xynaaraax Oyv awurnanTbiH XyrauaaHbl 3U3CT X3P3B YIr XepeHre arb
X34UVAH awmrnargax gyyccaH 6on xepeHrunH 6opryynax yH33C Xonborgox TOOLOONCOH 3apanyyasir
Xacy TOOLCOH AYHI XepeHIUiiH ynaax epTer ragar. TannaHT xyrauaa GypuiH aUaCT XepeHrMnH ynaax
epTer 60NoH aWurnanTbiH Xyrauaar xsaHax y3ax 6a waapgnaratan 6on 3anpyynaar.

4.15 XepeHre opyynanTtbiH 3o0puynanTtran yn xearnex XepeHre

XepeHre opyynanTbiH 30puynanTTan yn Xe41ex XepeHrir TYpP3aacyyImK TYP33CUIAH OPIioro 010X 3CB3
YPT XyrauaaHbl TypLUUA XOPOHTUIAH YHS LI9HIIC ereex XyPTIXWMNH Tyna 333MLUNX 30pUroTON (eepuinH
OU3HECWIAH YN axunnaraax awmnrnaxryrasp) 3CBasn TyC XOEP 30pUITbIr XOEYNaHT Hb X3ap3ankKyynaxasap
339MLWMK Oy xepeHre oM. XepeHre opyynantbiH 30puynantTan yn Xe4nex XepeHrnir aHx 6ogut
epTreep Hb Oyly Xydangax aBcaH YHd [93p XydanaaH aBaxTam XonbooTow wWyya 3apanbir HAIMX
OypTtragar. [lapaa Hb xepeHre opyynanTtbiH 30puynanTtTal yn XeasfieX XepeHruir TyxamH TawnaHT
XyrauaaHbl 3U3CT 3ax 333NuAH Hexuen ©Oampang yHOSCN3H OO0AMT YHS U3HI3p xamkaar. TyxawH
XOPOHTNAH BOANT YHI LIBHWUWAT YT YN X6AneX XepeHrunr 6opnyyrncHaac OficoH YH3 rax y3Ha. Xonborgox
rYWNrasHUi 3apAnbir Xxacaxrym.

XepeHre opyynanTbiH 30puynanTTan yn Xeanex XepeHrnnd 604uT YH3 LOHWUINH eepynenTTai XxonbooTown
on3, rap3 YYCC3H yed Hb TalnaHT XWNUWAH aluur, angargang XynasH 3eBlueepHe. Xyaangax aBCHbI
Japaax 3apAnbIr 36BX6H TyxXavH XepeHreec yyaanTan baHkHbl npasgyng onox 3aMnH 3acruiiH ereex Hb
TOAOpPXOW BONCOH BOMOH TyxalH 3apanbir 6OANTOOP X3IMXKMX GONOMXKTON Yen Yr XepeHrninH AaHCHbI
YH34 HAaMX OypTraHa. Bycag Oyx 3acBap yMNuMnraaTar XxonbooTow 3apAnbir rapcaH yen Hb TyxauH
KUINWIAH aluvr angargang XynasH 3eBLUeepHe. XepeHre opyynanTtbiH 30puynanTTan yin XeAnex XepeHre
Hb XepeHrniur Gopnyynax 3cBan awwuvrnantaac bypmeceH xacax yen xepeHruinH 6opnyynant 60noH
3axvpaH 3apLyyricHaac WP33AYNA SAUAH 3acCr1iH yp awmrryi 6on gaHcHaac xacHa.

XepeHre opyynanTblH 30puynanTTai yn Xeasiex XepeHruinr JaHcHaac xacax, akTancHaac yycax ons,
rap3bir TyXavH XXUMWiiH aluur, anaargang, XyrnaaH 3eBLUeepHs.

BaHKHbI XepeHre opyynanTbiH 30puynanTTan yn Xxeanex XepeHrninH 604uT YH3 L3HWUIAT wkun banpumng
Gavigar, agun TepnuiiH YN Xeanex XepeHrnnir yHamk barncaH TyplunaraTtan xapaat Oyc MIpraxnuinH
XOPOHTNAH  YHANradHWM  Bawryynnaraap XWWANIAC3H YHANraaHA4 Tynryypnagar. baHk xepeHre
opyynanTbiH 30puynanTTan XepeHrMinH AaxmH YHINr33HWI 3areapbIr YHINraaHA33 2013 oHooc awmrnax
3X3MC3H.

4.16 BueTt 6yc xepeHre

BaHkHbl BGreT Gyc xepeHre Hb awumrnax TOAOPXOW XyrauaaTtaw Gereef yYHOACIHAI3 kanuTarmkyyncaH
KOMMBIOTEPUIH NPOrpaMM XaHramMXuiH nuueH3yya 6ariHa. XyaanaaH aBcaH KOMNbIOTEPUIAH NporpaMm
XaHraMXuiH NULEeH3YYAUAT TOAr33pUir XygangaH asax yed yycax 3apgan 6omoH awwvrnaxag 6ansH
bonroxoa rapcaH 3apAfblH YHOAICMAH KanutarkyyrnaH OypTtragar. XapaB BbaHkHbl 333MLWNAMIAH Byx
TOPIUIH NPOrpamMm XaHraM>XuiH 3AMIAH 3aCruiiH ereex He 6aibk 6onox 3apanaac nx 6avix Hb TOAOPXOMN
6on TyxaH MporpaMM XaHramXWnr XerKyyJICOHTOM XxonbooTow 3apanbir 6ueT Oyc XepeHre rax
OypTraHa. KomMnbloTEpUIH NporpaMm xaHramkrtam xonbooTon, 3acBap YWnYunraa rax mat 6ycag 6yx
3apanyyabir rapcaH yea Hb 3apaarn raXx XynasH 3eBLUeepHs.

Xasraapnargman xyrauaaTtan oueTr Oyc XepeHrvir SAunH 3acruiiH awuvrnantbiH XyrauaaHsl TypLl
LYNYYH WyramblH apraap xoporayynax 6a 6vet 6yc XepeHrminH YH3 L3HUAH OyypanTbiH WWHX TaMOr
WMN3PCIH Yea TyXalH XepeHTNIH YH3A LIdH3 ByypanTbir YHIMHA.

XoporgyynanTtblH Xyrauaa, apradnanbir xaMrimiH 6aragaa xun OypuiiH TalnnaHT xyrauaaHbl 3U3CT
XsIHaX y3a3ar. bueT Byc XepeHrniiH TOOL00SICOH alnrnanTbiH Xyrauaar gapaax 6ananaap TOrTOOCOH:

e [lporpaMmm xaHramXunH nuueHsyya — 3 - 5 xurm,
e [a3ap awwmrnax apx — 3 Xun xypTan

CaHXYYruitH y3yynant 6onoH 6ycap, TannaH
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4  HsartnaH 6ogox 6ypTranunH matepuannar 6oanoryypa (Yypramknan)
4.17 Typaac

BaHk myp3acna24yuliH xyeb0 myp3aculiH HA2amsaH 6odox 6ypmean. baHk Hb odduckiH Balp,
ATM Tan6an 60noH aryynaxbir Typaacnagar. baHk awmrnax apxTan xepeHre 6010H TyYHTal XonbooTomn
ep Tenbepuiir yr Typaacamk Oy XepeHrnir awmrnax apx Hb 6ui 60nNcoH egpeep XynasH 3eBLUESPHS.
TypaacuiiH Tenbep Gypuiir ep Tenbep 6a caHXyyrvinH 3apanbiH X00poHA xXyBaapungar. CaHxyyrmnH
3apAnbIr TYPIICUH XyrauaaHbl Typlung awuvr, angargang XynasH 3eBlueepper Gereef WMHracHasp
Xyrauaa Tyc 6ypvnH ep TenbepuiiH ynaaraan A33p XYYrMiH XyrauaaHs! TypLU Aaxb TOFTMON XyBUIT Bui
©0nroHo. ALIMrnax apXTan XepPeHTrMnr epTreep XynasH 3eBLUeepex 6a XepeHrniH alnrnanTbiH Xyrayaa
6ONOH TYP33CUINH XyrauaaHbl anb 6araap Hb LWyNyyH LWyramblH aprbir awmrinaH anaraan Toouaor.

TypaacuiiH ep TenGepuinr eHeerMnH yHa3 LI3HI3P Hb aHXmnaH X3aMXuH3. TypaacuiiH ep Tenbep Hb Aapaax
TYP3I3CUINH TenGepunH eHeerninH LaBap YH3 LIBHUIAT aryynHa:

e TOrTMON Tenbepyya (yr YaHap Hb TOrTMon Tenbepyyd OpHO), Xacax Hb anuBaa TYP33CUMH
ypaMLuyynsbIH aBnara;

®  VHAOEKC 3CB3M XYBb XAMXI3H/ YHASCMICIH TYPIICUIMH XyBbcax Tenbepyya;

e OaTanraaT yngax epTruiiH aaryy baHkHbl Tenexeep TooL0OMmK Oy AyH;

e XyAanAaH aBax COHFONTbIH X3P3NKMX YHI (X3P3B TYP3IICNAry TyXalH COHroAThIN XMAX Hb
TOOOPXOW YHA3CNanTam 6on); 6onoH

e  TYP3I3CMIH rapaar uyunaxTtani XonbooTow TOPryynminH Tenbepyya (XapaB TYP3a3aCcUH Hexuens,
TYP33CUIAr LyLax COHIONThIM X3P3nKyynaxaap Typaacnary TycracaH 6onm).

TypaacuiiH Tenbepyyauinr HyyraMan XyyruiH TYBLUH33p Xoporgyynax 6a XxapBas TOAOpXOMnox
Gonomxryn 60n TYPIICNIrYUMH 333MUNH ©COH HAIM3IASX XYYIMAH TYBLUMHT awurnaHda. OH3 Hb BbaHk
3OWMNH 3acTMH WXWUN TOCTal Hexuen O6amaang WKWM YH3 U3HITIM XepeHrunr xygangaH aBaxaj
WaapanaraTta CaHXYYKUNTUIAT WKW TECT3N HexXLUeneep 333M3X Yea Tenex 333MUAH XYYTUAH TYBLUHT
XAIH3.

Alunrnax apxTaii XepeHruir Japaax epTreep XaMKMUHA:

e TYP33CUIH ep TenbepuinH aHXHbl X3AMXUNTUIAH OYH

e TYP33CUMAH r3P33 XYUMH Terengep XIpanKK 9xnax eaep OOMoH TYYHISC ©MHe TenceH
TYpaacuH Tenbepyya (XynasH aBcaH Typ33CTal XONnOOOTOM anvBaa ypaMLUyymmbir XaccaH
AYHrasp)

e aHxpard wyyn 3apaan

e HOXeH CIpraaraax sapgan.

[aap pypacaHaac yn xamaapaH baHk 6orvHo xyrauaaTaw Typaac 60noH 6ara yH3 LU3HITAN TYPISCUIMH
XOPOHMUIAH Tenbepuir LWynyyH LyramblH apraap XyBaapunaH yin axunnaraadsl 3apgang oyprragar.
BaHk TypaacuitH xXyrauaar TogopXonnoxa00 TYPISCUMH MIPIa3 XYUMH TOrenaep Xapankumx axnax egpeec
CyHrax acBan uyunax efep XypTan eepunergexeep Taamarnargax 6anraa Oyx xonborgox 6apumT
601n0oH Hexuen 6ananeir xapranaaH y33X, baHkuHA TYP33CKINH rapaar CyHrax acBan uyunaxryv 6anx Hb
©6pT 3AMMH 3acruiH awwurtan 6anx acaxuir cyganHa. CyHrax 60noH uyunax xyrauaaHbl COHMONTbIr
36BX6OH TOAOPXOW YHASCNANTINr33P XIPINKYYHA rACIH TOXMOMAONA TYPIACUIH XyraLaaHs opyyrHa.

TypaacnarymnH xaHanTaHa 6ariraa 60NOH TyxalH YHANANTIHA Henee y3yynax anveaa yyxarn Henee
Oyxuin ynn segan acean Hexuen Gangang MX33x3H eepynenT rapcaH TOXMONAOoNA YHINM33HA XAHanT
TaBbAar.

BaHk mypa3acnyynazyulii Xyebd yiin axunnazaaHbl Myp33culiH HazamyaH 6odox 6ypmaai.
XopaB XOpeHrVir yiin axwunnaraaHbl Typ33Ccasp TYPIICMYYIIC3H TOXMONAONA TYP33CUNH asnarbir
TYP33CUIMH XyrauaaHbl TypLUMA LWYIYYH LWyraMbiH apraap XyBaapusaH TYpP33CuiiH Opsioroop GypTraHa.
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4 HarrnaH 6ogox 6ypTranuiH matepuannar 6ognoryypa (Ypramknan)
4.18 XyBbuaaT kanuTan 60noH AaByy 3pXTaM XyBbLiaa

OHMMAH XxyBbLi@a GonoH OyuaaH Tenex, 9proH Ayyaax Hexuenrym pgasyy 9pXToW XxyBbLaar
333MWMNYANMAH emy rax adrungar. LMHS xyBbuaa rapraxtan Lyyn Xon6ooTor HAMINT 3apAnbir
XyBbL@a bopryyncHbl TaTBapbIr XaccaH AYHrasp OyypyyriK, 333MWNMYAMIAH eMumg Tycragar. XyBbLaa
6opnyyrncHaac OpXX MPC3H OprorblH GOAMT YHA LBHWIAH XyBbLa@aHbl HIPMAC3H YHI3C Wiyy rapcaH
XACTUWT HAIMIArAK TONErAceH KanuTan rax a3sMWwunryauiH emung tycragar. Horgon awrnir 3apnacHbl
fapaaraap xynasH 3eBLUeepaer.

4.19 XanaacHbl XyBbLiaa

BaHk 3acBan TyyHWA OXWH KOMMaHuyd BaHKHbl eMYMIH X3parnyypunr xyaangax ascaH TOXWonaona
LyyA XamaapanTtan HAMaNT 3apAnbir OPYYImK, OPMOrbiH anbaH TaTBapbIr Xacy, MYUIAH X3PIrnyypuir
AaxuH raprax, Xyaanaax, Lyunax xyptan 6aHkHbl 93434 xamaapax eM4yeec xacd TooLHo. Miim xyBbLaar
Japaa Hb Xygangax acBan [axvH raprax TOXMOMZOMNA XYMd3H aBcaH anveaa Tenbepuir eepuiiH
xepeHre 6ypTraHa. [laxuH rapraxtan xonbooTow rapcaH anueaa on3, rap3bilr XypumTnargcaH alimr
naHcaHg 6ypTraHa.

4.20 Hamx TeneraceH kanurtan

Hamx TeneraceH kanuTan Hb rapracaH XyBbLi@aHbl HIPM3C3H YHI3C WIYY YHI3P OpYyyncaH XepeHre
OpyynanTbIr UN3PXUIANHS.

4.21 XyBbuaaHAa cyypuricaH Tenéep

XyBblUaaHg cyypuncaH Tentep. BaHk Hb emMyeep Teneraex xyBblLaaH CyypuricaH axun ryunrasHum
XYP33HA axunyaaac XynasH aBcaH YiinuunrasHuin yHa XyBblLiaaraap Tentep Xuinaar.

OMyeep Teneraex axunugaac XynasH aBcaH ywmnymnrad. XyebLaa Oytoy XyBbLi@aHbl ONUMOH ONroX
aXUN TYWraaragp axwunygaac XynasH a.caH YWNuUUAraar 3apanaap XynasH 3eBLUeepHe. Jpx
X39PANKYYNax XyrauaaHa 3apafaap rapax HWAT AyHr 3ax 393anuiH 6yc GaTtanraaxyynax HexunuiH
Heneennunr opyynanrymrasp Onrox eapeep TOAOPXOWMCOH OMUMOH 3CB3N XyBbLaaHbl 604uT yHI
LUSHWIAT XapransaH TOAOPXOWNHO. AnvBaa YWAMYUITAdHUA XYPTIaMK OOMoOH 3ax 333nmunH 6yc
TYAUSTIANUIAH HOXUMYYA Hb X3P3ANKUX BONMOMXKTOW OMNLUMOHBI TOO 3CB3M aXWNTaH SUCWIAH AyHA33 aBax
XyBbLl@aaHbl TOOTOW XonbooTon Taamarnang Oartgar. Yr ToouoOmnnbIr TannaHT eapeep LUNMHIYMSH
TOOLOX, 3epyyr awur angargang GonoH xapransax eepuiiH xepeHren 3anpyyngar. 3ax 339MuiiH
TYMUSTIaNUAH Hexuen, Tyxannban, XyBblaa 333MLNIMMAH 30XUX HUAT 6reex 3CB3N XyBblLiaaHbl YHI
39pPArT Xyp4 Yagaarymraac 605k xynaaraax 6y byy 604MT Xapankyynax AyH Hb aHXHbl TOOLLOOM00C
3epyyTan HariBan TenbepT AMap HaraH eepynent opyynaxryi. ONUUOHBIT X3P3NKYYJICH33P rYNraaTamn
X0nbooToN WyyA rapax 3apanaap L3BIpLUYYIIC3H OPFiorbir XyBb HUANYYAC3H XepeHren (H3pnacaH
YH33p) OOMOH XyBbLi@aHbl HAIMArA3X TONeraAceH kanutang opyynaH ToouHo. LlyuancaH onuunoHyyAapir
LUYY[Z X3P3NKC3H raX y3H3. YYHTal Xonbo0oTowm xoporayynaaryin 3apasbir Wyys awiur, angargans XynasH
36BLUOBPHS.

4.22 Horpon awwur

Horpon awrwmir 3apnacaH xyrauaaHnz 333MLMIYauiH emumng OypTraHa. TannaHT xyrauaaHbl 3UCUIAH
©4peec XONLL, raXA33 CaHXYYIMIH TaknaHryyabir HUIATNISXMIAT 36BLUEOPOXeeC eMHe 3apnargcaH Horaon
alurvir TaunaHT XyrauaaHbl apaax Yun siBAnbIH Toapyynrag opyynaHd Tonunyynaar. Horgon awrmiH
XyBaapunanTbIr XypuMTnaracaH aliraac ofroHo.

4.23 Bonsowryi xepeHre 6a 6onsoLuryi ep Tenéep

Bonsowryit XepeHrMnr caHxyyrminH 6ananbiH TannaHa XynasH 3eBLIeepexryin 60noBY 34UNH 3acruitH
OreeXuiiH Opox ypcran maragnantai yea CaHxyyruiiH Tainadg HaMX ToApyyHa.

Tenbepunr Gapargyynaxtam xonbooTOM MeHreH ypcran rapax Maragnantanm 6on 6onsowryn ep
Tenbepuiir caHxyyrminH 6ananbiH Tannang Xyn3sH 3eBLIEBPexryn 60N10BY HAMX ToApYYHa.

CaHXYYruitH y3yynant 6onoH 6ycap, TannaH
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4 HarrnaH 6ogox 6ypTranuiH matepuannar 6ognoryypa (Ypramknan)
4.24 333nT3% agunNTrax XepeHreH4 xamaapax yypar

322510 xamaapax yypa2a. baHk 333n onrox yypar xynasgar 6a aaraap yypar He MaTtepuannar ceper
eepunenTeec xamaapaH OyuanTry 60noH Oyuaargax HexuenTtan GanHa. 3331 ofroxX yypar Hb aHx
60aMT YH3 LIBHI3P XYN33H 3eBLUeeperaner 6ereen XynaaH aBcaH XypaamkuiH OyHradp HOTNOrAmor.
OH3 AYHr XYN33C3H YYPruiH XY4MHTaM Baiix XxyrauaaHb! TypLuMA WYyNyyH LWyraMbiH apraap xoporgyynaH
OypTragar. OH3 apra Hb baHK 3331 Onrox yypar XynasXx yr yYpruiHxas Jdaryy TOLOPXOW 333MMINH
X3Muang oponuox Hb Maragnantan Gereepq yr 333733 ONrocHbl gapaa 6oruHo xyrauaang 6ycpan
6opnyynax Teneenereeryi TOXMONAONA YANYNAXIyh. DH3 TOXMONAONA 393/MIH YYPrUMiH XypaaMxunr
XOWLLAYYIX, ONFOCOH 333MIMNH aHXHbI XY33H 36BLUeepex AyHA OpyyrnaH TOOLHO.

TannaHT ye OypuiiH auacT yypryyamir (i) aHx Xyra3H 3eBLUEOPCeH TyxaviH e4peepx Xoporayynaarymn
OYHMIAH yNasraan 60noH (i) 3ax 333nNuUiH XYYriH TYBLUHI3C JOOTYYP XYYT3M 39311 ONrox yypraac 6ycan
TOXMONAONA Xynaaraax Oy apcasanuiiH angaranbliH 3arBapbliH Aaryy TOAOPXOWNOrACOH anparanbiH
OYHMUIAH anb MX33p Hb X3MXWXK OypTraHa. 333na xamaapax YYPruiH AaHCHbl YH3 Hb ep Tenbepwir
UNapxmnnHa. 333n 6onoH awwurnaaryl yypruir GartaacaH rapasaHunm XxyBbd, baHk Hb 333muiH
OypanaaxyyHaac alumrnaary yyprumH Xynaargax Oyin 333nunH angaransir Tycag Hb snrax vyagaxrymn
TOXVMONAONA Yr angaranbir 333M1MnH angargnbiH XxacarayynrbiH XamT XYJT93H 36BLUeepHe.

HunT xynaargax 6y 333nuiiH angargan Hb 3335MNH HAT JaHCHBbI YH33C WYY rapcaH Toxuonaong ep
Tenbepeep XxynasH 3eBLeepHe. Toapyynra 38-4 xynasraax Oy apcasanvMinH angaranbiH XaMXUNTag
alumrnacaH erergern, Taamarnar, TOOLOOMbIH apraynan 6onoH baHk XB3A-biH 3arsapT upasgyna
YUIMAC3H MIOBINUIAT X3PX3H XapyyncaH Tanaap Tannbapsbir TycracaH.

FytiyameaanuliH 6amanzaa. N'yALUdTraNuiiH 6aTanraa Hb rAPIIHNIA YYPraa Guenyynasryin Toxmonaong
Heree Tanaac HexeH Tenbep onrofor rapaa oM. MynuaTranuinH 6atanraa He 6aHkaHa XyCanT rapraryaac
0aTnaH gaanT 933aMLMrYng TerceH anveaa Tenbepuinr rapadHa 3aacHbl Aaryy HOXeH ONrox 3pxTaw
Gereep yr apx Hb bapbLaa xepeHreep xaHrargax Oanraa Toxuongong 60noH rapasHAa 6aHK HUAT
angaraneir xapuyuaxag Xyprax Oonsowryi apumkaaHbl LIMHX YaHapTaw ywn asgan banxryi
TOXMOMAO0NA 333N Xamaapax Yypar rax y3Ha. Nnm rynuatranuinH 6atanraar aHx XynasH 3eBLUeepexaee
XYN33H aBCaH WMMTIANNIAH XypaamxXniH YH3 Oytoy 60AMT YHS LaH33p OypTragar. SHaxyy AYHA WynyyH
WyramblH apraap ropasHuWi xyrauaaHbl TypLl XOporagyynant Toougor. TannaHt ye OypunH auact
ryNuaTranuini 6aTanraaHbl rapasr Aapaax QYHrYYAWNH XaMrMiH UX OYHr33p XOMXUHI. YyHA (i) aHXHbI
XYI93H 36BLUEOPONTUMAH YEUAH XOPOrayynanT XUAraarym ayH, (i) xynaaraax 6yn apcoanuiid angaranbid
3arBapblH Aaryy TOAOPXOMNOrACOH angaranbiH QYHIMAH anb NX33p X3MXWHI.

MyriuaTranuinH Gatanraa Hb TanyydblH XOOPOHA sIMAap H3r3H epuiH xaparnyyp Oanxryn Gereepn
GaTanraaHbl Tenbep Hb 36BX6OH 333n43r4y Tenbepee Teneeryh Garxaac xamaapaxryi TOxXuongong
CTOYC 9-4 3aacaH caHxyyrMiiH 6atanraaHbl TOOOPXONMONThIN XaHraxryi.

4.25 Heeu

Op Tenbep 6a 3apanbiH HeeLl/caH Hb Togopxown Byc xyrauaaTan 60M0H AyH Oyxuii caHxyyrniiH B6yc ep
TenGep Gereen BaHKk ©HrepceH yinm sBANbIH Yp AYHA ©HeeruH 3apx 3yWH XyBba 3cB3n 6oauTt
YHO3CMANTAN yypar XynaacaH 6a aHaxyy yypros Guenyynaxas waapaaraax 34unH 3acrviti ereex byxuii
3X YYCB3pWIT Tenex Maragnantai, MeH yr yypruitH ayHr 6atanraaTairaap TooLoosiox 60nomxToin yesq
3raap Heeu/caHr XypuMTnyynaH GypTragar.

2016 oHooc axnaH baHk yrn axunnaraaHbl 3pcaanaad 30puynaH Heew, caHr 6anryyncaH. OH3 Heel Hb
Oycap HeeL ax YYCBIpPUWH Har xacar G6ereen baHkHbl yavpanarbiH rapracaH LUMRAB3PT YHAICMAH
XypumTRnargcaH alrMnH 30Xux Xacar 6onroH 6anryynargcaH.
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4 HartnaH 6ogox 6ypTranuinH matepuannar 6oanoryyn (Ypramknan)

4.26 OpnorbiH anbaH TaTtBap

OpnorblH anbaH TaTBapbIr TalNaHT yeunH auacT Oyxang Hb 9CBaN epeHxung Hb 6atnaracaH xyynb
TOrTOOMXUIAH Aaryy CaHxyyryiiH TannaHryyaaa xXynasH 3esweepHe. OprorbiH anbaH TaTBapbiH 3apaan
Hb TyxalH TaWnaHT XyrauaaHbl GONOH XOWLWNOrAcoH TaTBapaac bypaax Gereen yr 3apanyyaran
XONGOOTOM aXun TFyWNrad Hb TyxalH Oyly eep TannaHT Xxyrauaang Oycan OSnrapaHryin opnorog
6ypTraracaHaac 6ycan Toxmonaong TyXanH XUMuiH aluvr, angargang XynasH 3eBLUeeperaeHse.

TalinaHm xyeauaaHbl opriozkbiH anbaH mameap Hb TyxalH B0ONOH eMHex xyrauaaHg YYCCOH TaTBap
Horgyynax awur, angargantan xonbooTon TaTBapbiH Gaviryynnarag Tenex aCBas TYYHI3C HEXOH aBax
OyH 6onHo. CaHxyyrMiH TavnaHr xonborgox TaTBapblH anbang Tylaaxaac emMHe bartamk amxaaryn
TOXMONAO0NA TaTBap HOrayynax awwr, angaransir ypbadunad toouoongor. OpnorbiH anbaH TatBapaac
Oycap TaTBapyyabIr yampanarelH 60noH yinn axunnaraadel 6ycag sapgang oypTragar.

Xotwsoz2dcoH oproebiH anbaH mameapbie TOOLOXA00 TaTBapblH anfarAnbir UPa3aAyNA LUMIDKYYNaX
OanaHcblH ernerniH apreir awurnagar 6a caHxyyruiH TannaHrMnH egpuvuiiH Gananaapx xepedre, ep
TenbepuiiH TaTBapbIH Cyypb 6OMOH CaHXYYrMH TannaH gaxb 6ypTronuiiH SyHrMIH XOOPOHA YYC3IX TYp
36pYYHA YHAICNIK TOOLAOT.

AHXHbI XYN33H 36BLUEOPENTUIH YeNeenTuiiH Aaryy TatBap Horayynax awmr 60noH OypTranvinH awrmnH
anuHA Hb Y Heneenaerryi, MeH 6U3HecuiiH Hargnaac bycan axun rynnrasHa xepeHre 6a ep Tentepuiir
aHXraH XynasH 3eBLUeepex yend YYCCOH Typ 36pYYruiH XyBbj, XOWLLINOTACOH TaTtBap OypTragarryi.
XonwnoracoH TaTBapbliH  YNASMANMAN TaWnaHT xyrauaaHbl 3uacT Oyxangss Oywy YHACSHASS
GatnaracaH bancaH TaTBapblH XyBb X3MX33raap Toouox Gaviraa 6ereeq Typ 3epyy rapax XxyrauaaHg
6yuaax acBan TaTBapbiH angaranbIr UpadayiA alwmrnargax yen xaparfaxaap Xynaaraax banaar.

Xacargax Typ 3epyy 6onoH TaTBapblH anjarfAan LUMIMKYYIICHI3C YYCC3H XOMLWMOrACOH TaTBapblH
XOPOHIUIAr Npasayna Typ 3epyy Oyuax maragnantan yeg 6ypTrax 6ereeq 3arasp Typ 3epyyr Mpasgying
0rlox TaTBapblH aliraac xacy almrnax 60MoxymnL XaMKaaraap 1 XynasH 3eBLueepHe. [agaaa BanioTbiH
apuikaaHbl Ye[ rapax YyCMarn XaparnyypuinH YH3 LOHUIH ©epUnenTuir XynasH 3eBLLeepeeryi ona raps
rax y3gar 6a Typ 3epyy rax 6yptragar (Togpyynra 3.3.14). Bycag 6yx caHxyyruiH xepeHre 6onoH 6ycaa
ep TenbepwiiH ragaafd BanOTbIH XaHLWMWAH TITWWTIONUAH 36pyy Hb ragaaj BamntoTblH XaHLUWUIAH
36pYYrMH 0N300C Xacax rap3 rax y3aar 6a aHa Hb Typ 36pyY YYCragarrym.

BaHkHbI TaTBapbliH TOAOPXOKM Byc Gap cyypuir yaupanara TainaHT YeuiH auac 6ypa AaxuH YHINAar.
BaHkHbl opnorbiH TaTBapbliH 6anp cyypwuir TaTtBapblH Oanryynnara XynasH 3eBLUeepexryi 6amx
60MoxooC Yy4dH HIMANT TaTBap Horgyynax Hb Horgyynaxryw 6avixaac wnyy maragnantam rax
yavpanara y3caH Toxuongong ep Tenbepuir xynasH 3eBlueepHe. CaHXyYrMiH TannaHrmiH SLUCUnH
eapwviiH B6angnaap byxanaas 6yy yHAC3HA33 BaTnaracaH 6ancaH Xyynb TOrTOOMXUIH Tannbap, MeH
WKW acyyaneir wyyx 6avryynnarbiH LUMRABIPNACIH b6arpgana YHASCNSH YHANrad Xuirpaar. Topryyne,
angaHrn 6onoH oprnorbiH 6yc TaTBapTan Xon6o0TON ernervini XyBb TalnaHT XyrauaaHb! 3L3C 43X ep
TenGepuir Gapargyynaxaj —laappargax  3apAneir  yaupanara  XxamruiH - GonoMxuT - apraap
TOAOPXOVCHOOP XY/133H 36BLUS6PHS.

4.27 AXnnyabiH TITraMX 6a HUArMUWH Xanamx
(i) BorvHo xyrauaaT T3Tramx

LlanuH xenc ©ycap uanuH XencTa xonbooTon 3apafnyyn Hb BaHkHbl axunTtaH Xxonborgox axwun
YANUUNraar y3yyncaH TyxanH >Xung 3apanaap XynasH 3esweepergger. LlanuHtanm aamkuinH ampant
39par HexeH onroBopTou Bycaa 6OrMHO xyrauaaT xypumTnargax axrblH Yeneer axunnarcag upaagyna
HOXeH ONroBOPTOM 4ernee aBax IPXWUWr YYCrax YNNYUNraar y3yyncaH yen, HexXeH onroBopton 6ornHo
XyrauaaT XypuMTnargaxrym axnblH Yeneer (kMW33 Hb, ©BYHWUIA yriMaac Yenee asax) TyxaWiH yen Hb
XYN33H 3eBLUeepaer.

CaHXYYruitH y3yynant 6onoH 6ycap, TannaH

losromm Bank XK
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4 Hartnan 6ogox 6ypTranuitH matepuannar 6ognoryya (ypramknan)
4.27 AXnnyabiH T3TF3MX 6@ HUArMUIH Xanamx (Yprasnknan)
(ii) TOorroocoH T3TramMmxunH TeneBneree

MoHron Yncag yvwn axunnaraa siBsyyrmx Oy komnaHuyq XyynuiH garyy yncbiH T3TraBpuiiH 6onoop
HUIram, 3pyyn MOHAWAH AaaTtranblH caHryyaas LWUMTran Tenger. Araap WWMMTIanyyaunr YYCCaH yen
Hb awwur, angargang 3apanaap oyptragar. baHk eepcauiiH GaiiryyncaH T3TraBpUMH caHg WMMTIAN
Tenger. TenceH LMMTIAIMAr axunTHbl BaHkvHA axunnacaH xyrauaaHa Hb XyBb  TOHLYYI9H
"TaTraBpuiiH caHrMinH 3apaan” gaHcaHg 6ypTraHa.

4.28 Opnoro, 3apAnblH XYN33H 36BLU66PenT

XyyruiH oproro, 3apanbir awwur, angargnaapx 604MT yH3 L9HI3p XYNasH 3eBlueepexeec Gycap
TOXMONAOMNA BYX OPUIH X3parnyyp 6YPUAH XyBbA, akKpyarb CyypbT YHASCMSH Yp alurT XYYrviAH apraap
TOOLIOOMOH BYPTraH3. QH3 aprbiH Aaryy rapadHuii TanyyablH XOOPOHA TONerfaceH 3CBaN XYN3dH aBcaH
BOyx Xypaamx, ryinrasHum 3apgan 6onoH 6yx YHUWH HAIM3Araan Gyry XeHrenenTUir yp awurt XyyHA
opyynaH TOOLOX, Liar XyrauaaHbl XyBb[ XONLWMYYnaH XyYruiAH opnoro acBan 3apgang oypTragar.

BoauTt yH3 U3H3 Hb awwur, anparanaap XynaaH 3eBLUEePeraex epuiH XaparnyypumnH XyyruiH oprorbir
HOPNAC3H XYYrasp TOOLOX Opfioro yp AOYHIUAH TaunaHriH “Bycapg aguntrax oprnoro” MepeHn
TOMUIyyncaH.

Yp awwmrt xXyyruinH 6ypanaaxyyH xacar 60mox xypaamxuz CaHXYYrMinH XepeHruir xyaangaH aBax 3CcBan
CaHXYYIMiH ep Tenbepuiir yycraxag wyysa Xonb0o0ToNroop HAIMIrA3H rapaar, Xuwaanoan TendepuiiH
Ya[BapbIr YHAM3aX, 333nMWH OGartanraa acBan Gapbuaar yHIaNax OGOMoH OypTrax, X3aparnyypuiiH
Hexuenyyauir xananuax 6onoH xonborgox 6apumt Guumr 6onoBcpyynax 33par rapaa baviryynaxran
xon6ooTon anueaa xypaamxyya opHo. baHk Hb xapunuardng 333n onrocHel Aapaax 60ornHo xyrauaaHa
TyXxalH 333nuir TycranncaH xanuan banryynax xyaangax TeneBnereerynToxmonaons TyxanH 393nuir
3aX 393NUIAH XYYr33p ONITOXTON XONBG00TON Xypaam, LUMMTIAITUIAT Yp aluurT XYYruiAH OypanasaxyyH Xacar
60MnroH TOOLHO. 3331 ONroxoop Xyn33acaH yypruvr bBank awwr, anpargnaapx 604uT YH3 LBHI3p
XOMXKUIOCOH CaHXYYIUIAH ep Tenbep rax aHrungarryi.

YyccaH OOrnoH XxyaangaH aBCcaH YH3 L3HUMWH OyypanTTal CaHXYYrMAH XepPeHrMWH XyBbA Yp aluuvrm
XYYTMAH TYBLUMH Hb XYN33raaK 6yn MeHreH ryinraar (YyHA aHxXHbl Xynaaraax Oy apcasnuinH angargan
OpHO) aHX 60AMT YH3 U3HI3P (Xy4AangaH aBax YHI3p MWNIPXUANATAASr) XYNasH 36BLUeepexnee
XAMApyynax xyy oM. YYHUI yp AyHA YP aluvrTm XyYruiH TYBLUWH Hb 333MWIAH TOXMpyynraTan 6anaar.

Hapaax Hexueneec Oycag TOXMONAOMA CaHXYYTUNH XOPEOHTUAH HUWAT AaHCHbI YH3A YP aluWrT XYYruiH
TYBLUMVHT alUrnaH XyyruiiH oprorbIr TOOLOOMHO. (i) 333n1iH YH3 U3HUIAH OyypanTtaHg OPCOH CaHXYYrMinH
XepeHryya (3-p ye war), XyyruH opriorbir yp awmrt XYYrMnH TYBLUWHT allmriaH XoporayyrncaH eptreep
TOOLIOX, XYN33araax Oy 39anuiiH angaranbiH caHr XxaccaH AyHraap, (ii) yyccaH 6onoH xyaangaH aBcaH
YH3 U3HWMIH OyypanTTal CaHXYYrMNH XePeHTMNH XyBb[ aHXHbl 333MMWH TOXMpyyrnratam yp awurt
XYYMMIAH TYBLUMHT alimrnaH xoporgyyncaH epTruir TOoLoX yea.

XapaB 3-p ye waTaHg aHrnncaH caHxyyrmiH XepeHrMnH 333MuiiH apcaan Aapaa Hb Camkupy, XepeHre
Hb Laalimg 393UAH YH3 U3HWAH OyypanTryn GONCOH MeH 3H3 caikupcaH 6angan Hb XepeHruir
399MUINH YH3 U3HUIH ByypanTTai rax TOrmTooCHbI Japaa Yycax yin ssgantam 6oautonroop xondooTomn
baviraa TOXMONAOMNA XOPOHIMNr 3-p ye LaTHaac raprax, XYYruiH oprorbir AaHCHbI HUAT AYHr33C yp
aLlunrIT XYYruiiH apraap TooLoX GypTraHa.

OMHe Hb XepeHre 3-p ye wwaTtaHg GaiicHbl yriMaac aluur angargang XynasH 3eBlueepergeeryin 6ancan
HOMAMNT XYYIMiAH OPFioro Hb aHrunan cabkupcHaap YH3 UdHUIAH ByypanTbiH GyuaanT rax XynasH
36BLUEBPraeHse.

Xypaamx, WUMTI3NUAH Ooprioreir xapunuard baHkHbl ynn axwunnaraaHbl yp AyHa 6unm ©0mncoH yp
OreeXWNr HArdH 33Par XYN33H aBy, awmrnagar yupaac yNnyunraar y3yyncaH yea Hb LYyYH WwyrambiH
apraap XxyrauaaHbl Typwua XynasH 3eBleepger. Wnm opnorog 3acsap YWNYWAr33HWA AaHc,
YAMYUNTa3HWA  XypaamxXWWH AaHC, 3axuanrblH - TenbepuiH OaHCHbl - Xypaampkyynd, LUUMTran
YANUunrasHuii 6arubiH Tenbep aCBan rypaBgary 3TrasguiiH HAPUAH ©MHeeC YANYUAraaHU TenbepuinH
LUMMTTAN XypaamxXuiH oproryyq 33par 6artaHa.
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4.28 Opnoro, 3apAfblH XYJI33H 36BLUOOPenT (YPrasmknan)

XyBbcax Tenbep XypaamXuir TOMOOXOH X3MX33HWW Oyuaant Ganxrym ragrvir  eHgep
MaragnanTairaap yavpanara TOGOPXOWMICOH Ye[ I XyII33H 3eBLUeepaer.

Bycag xypaamx, LUMMTIOMMAH OPMOro Hb MX3BYMAH YHACSH aXWn ryWnrad rapcHbl fapaa TO4OPXoun
xyrauaaHng 6ytoy baHk ryiuaTranuinH Yypraa XaHracaH yeq XynaaH 3eBLUSepHS. XY33H aBCcaH Xypaamx,
LWMMTran GONoH aBnarbiH AyH Hb NYWUITIANUAH sinraatan yypryya rax TOOOPXOWMCOH YAMYUITa3HUIA
XyBb[l TYWMr33HUA YHUIT UNapxunnHa. Minm opnoroa xapumnuardviiH HOpUMH eMHeec rajaapj Bantot
Xygangax, XxyaanaaH aBaxag, 30puyncaH Xxypaamx, TenbepuinH ryinrad XMnx yRnunnrasaHum xypaamx,
63119H MeHreHu Tenbep TooL 00, Lyrnyynax, 3apuyynax Xxypaamx 33par 6artaHa.

4.29 Bapaa maTtepuan

Bapaa matepuanbir epter 6a UaB3ap GONOMXUT YHI LBHUIH anb 6araap OypTraHa. LiaBap 6onomxuT
YH3 Li3H3 Hb OU3HECUIH X3BUINH Hexuena 6apaar xygangaH 6opnyynaxaap TooLo0mk 6y yH33c 6apaar
6un 6onrox 6oMoH XygangaxTtar Xond00TOMroop rapax TOOL0OSICOH 3apAsibir XaccaH AyH oM.

4.30 YH3T meTann

BaHk yH3T MeTannbiH YHUAH 36pYYHUIA BOrMHO XyrauaaHbl X3an03n3nasac almr onox 30puroop YHaT
MeTannbIr XynasH aBcHaac Xouw O6orvHo xyrauaaHg 3apx 6opnyynpar npakTuk Typwinaratan. YHIT
MeTanmbIr 60auT YH3 L3H33p Hb BypTragar.

CaHXYYruitH y3yynant 6onoH 6ycap, TannaH

lronomm bank XK
CaHxyyauliH malnaHayyobiH modpyynaa — 2025 oHbI 12 dy2aap capbiH 31

5 LLinH3 Byroy eepunenTt OpcoH CTaHAAPTYYAbIH Tannodéap, XapankunT

Hartnan Bogox Byptranunt OnoH YnceiH CtaHgapTteiH 3esnen (HBBOYC3)-eec rapracaH 2025 oHbl
01 pyraap capblH 01-HKIn 48P 6OMOH TyxaH 84peec XONLL X3apankuxk axancaH CTOYC Hartnan bogox
Byptranuitd CtaHgapTyyablH WWHS CTaHAAPTYyA 60NOH HAMANT eepynenTyyaunr BaHk TannaHT xung
X3P3NKYYIIC3H.

X3pankux 3XarcaH xyrauaa LLinH3 cTaHpgapTyya 6GONOH HIMANT eepUNenTyya

e HBBOYC 21-MiH HAMaNT eepunenTyya — ©ep BanoTag XepBex

2025 oHbl 01 gyrasp capbiH 01 BonoMKryil Galix

CTOYC Hartnan bogox ByptranuiiH CtaHaapTyyablH LUMHA cTaHAapTyyd 60N0H HAMaNT eepunentyya
Hb TawmaHT >xung baHkHbl caHxyyrmiH Gavpgan OGOMOH TryWUdTran, CaHXYYrMiH TavnaHrmnH
TOApYYNryyaana matepuannar Henee y3yynaaryi 60rHo.
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6 HartnaH 6oa0x OYpTranuiH WKWH33p 6aTnaracaH Magaranyya

BatnargcaH 6onoBy xapankuk axnaaryn CTOYC Hartnan bogox Byptranunt CtaHgapTyydan OpCcoH
LUMHA cTaHAAPTYYA 6ONOH HAMANT eepyYnNenTyyaunr 4oop TyCcras.

Hartnan 6040x OypTranuilH X34 X343H LWKWHS cTaHgapTyyd Hb 2026 oHbl 01 gyrasp capbiH 01-33c
XOMWNX TaWmaHT XUNYYOd4 X3Ipankuwxk 9xnax Gereen Mepaeraex axnax xyrauaaHaac Hb ©MHe
X3PIANKYYN3XUIAT 3eBLUeepCeH. axa33 baHk caHxXyyrMiH TannaHr 63anTraxas’ gapaax LWMH3 3CBaf
HAMANT ©6PYNenT OPCOH CTaHAAPTYYAbIT X3P3ANKYYITK aXnaaryn banHa.

CaHXYYrMH X3p3arnyypuirH aHrunan 6a XxaMmxunTt HamanT eepunent- CTOYC 9 6onon CTOYC 7-
WAH HAMaNT eepunenTtyya — (2024 oHbl 5 payraap capbiH 30-Hbl egep 6atnaracaH 6erees 2026 oHbl 01
[yrasp capblH 01-HUiA eApeec XoWLnX XyrauaaHs Aarax MepaeHe).

CTOYC 18 CaHxyyruiiH TaunaHruiH Tonunyynra 6a roapyynra- (2024 oHbl 4 gyraap capbiH 9-Hui
epnep 6atnaracaH 6ereep 2027 oHbl 01 ayraap capbiH 01-HWIN ©4peec XONLLNX XUMWIH XyrauaaHz aarax
MepaeHe). 2024 oHbl 4 pgyrasp capg HBEBOYC3 Hb CaHXYyruiMH TawWnaHrMmH Tonunyynra 6a
TOAPYYNrbiH WWMHA cTaHgapT 6Gonox awwr, anparafiblH TalnaHrMidH - LWWHIYNANTIA aHxaapnaa
xaHayyncaH. CTOYC 18- H3BTPYYIIC3H rof LWMH3 OWNronTyya Hb Aapaax 3ynrncTan Xxon6ooTou:

- Awwur, angargnbiH TannaHrminH 6yTau;

- BawryynnarblH caHXyyrMiH TawnaHraac ragyyp TawnarHacaH awwur, angarafbiH ToO4opXon
TYALUSTIANVIAH  X3MXYYPYYOUAH CaHXYYIMH Talnang Llaapanaratan Ttoapyynra (eepeep
Xxan6an yavpanarbiH TOAOPXOWMCOH NYRUITIANUAH X3MXYYP);

- CaHXyyriiH YHOCSH TahnaH GOnoH Topyynrag xamaapax HarTrax, 3agnax 3apumyynbir
camxpyyrncaH.

CTOYC 18 Hb HBBOYC 1-uiir opnox 6ereeg HEBEOYC 1-g 6aricaH 3apumyyablH NX3HX Hb X3B33p YIA3X
60noBY xs3raapnargman xypasHui eepunent opcoH. CTOYC 18 Hb caHXyyrviAiH TalunaHrMinH 3yMAncuinH
XYT33H 36BLUeepenT 60MOH X3MXUNTUAH 3apYnMz Henee Y3yynaxryin, xapyH TyxanH b6anryynnara 'yiun
axwnnaraadbl alur, angargan’-g oy TannarHax acaxag eepunent opyynax 6onomkron. CTOYC 18 Hb
2027 oHbl 01 capblH 01-HuIn egep Gyly TYYHI3C XOWLLIMX TaWnaHT XyrauaaHyyaag Xyu4vH Terengep
Oereen xapbuUyynargax M3A39Mang MeH aaun XapanknHa. baHk aaraap eepunenTyyaunH caHxyyryiH
TannaHg y3yyrnax Heneer o40oroop yHarmk baviHa.

CTOYC 19 OnoH HUATUINH ©MHe XYN33C3H YYP3r XapuyLyiararyi oxuH komnaHuya: Toapyynryya
(2024 oHbl 5 gyraap capblH 9-Hun egep GatancaH, 2025 oHbl 8 ayraap capbiH 21-HUIN egep HAManNT
eepunent opyyncaH 6ereeqn 2027 oHbl 01 ayrasp capbiH 01-HUIA egpeec xOoMW TannaHT XyrauaaHg,
XY4uH Terengep 60MHO).

Banranba xamaapanTtan LaxunraaH 3pyuMm Xy4Hun rapasanyya CTOYC 9 6onoH CTOYC 7-4 opcoH
HAManNT eepunenTtyys (2024 oHbl 12 gyraap capblH 18-Hbl eaep 6atancaH 6erees 2026 oHbl 01 gyrasap
capblH 01-HuUiA eapeec XONLWMX XyrauaaHg Aarax MepaeHe).

CTOYC HsartnaH Bogox ByptranuiiH CtaHAapTyyAblH XWUn 6ypuiH camxpyynant (2024 oHbl 7
pyraap capa 6atancaH 6ereep 2026 oHbl 01 gyrasp capbiH 01-HU eapeec XONLWKX Xyrauaan, aarax
MepaeHs).

[aap aypacanaac 6ycan Toxvonaong WwHa ctaHaapTyya 60noH eepunenTtyya Hb BaHKHbI caHXyyrviH
TannaHryyaag TOMOOXOH Hemnee y3yyrnaxryi 60mnHo.

CaHXYYruitH y3yynant 6onoH 6ycap, TannaH

osnomm Bank XK
CaHxyyauliH matnaHayyobiH moodpyynaa — 2025 oHbl 12 dy2aap capbiH 31

7 MeHre 6a TYYHT311 agunTrax XepeHre

BanaH meHre 6a MoHronb6aHkMHg 6anpyyrncaH MeHre (3aaBan 6annrax Heeueec bycan)

2025 oHbI 12 2024 oHbI 12
MsiHzaH mezpezeep

capbiH 31 capbiH 31
BanaH meHre 139,582,917 111,054,353
MoHron6aHkmHa 6anpluyyrncaH MeHre (3aaBan bannrax Heeueec bycaa) 3,041,492,893 2,420,235,977
BanaH meHre 6a MoHronb6aHkuHa 6anpLlyyncaH MeHre 3,181,075,810 2,531,290,330

BanaH meHre 6a MoHronbaHkuHg OGanpliyyncaH MeHre (3aaBan Gavnrax Heeueec 6ycan) Hb
Oapbuaanargaaryn. 2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31-HuUi egpwiiH Gananaap 333MMAH 3PCOSMUIAH
39parnang TynryypnaH MoHron6aHknH faxb Xxapunuax 4aHCHbI 333/KMX YaHap Hb “TortBopTon” 6ereeq
MoHron6axk Hb Myyau'c-uinH B1 yHanraatan 6ancaH. banaH meHre 6a MoHronbaHkuHg, 6avpLuyyncaH
MeHre (3aaBan bavinrax Heeueec bycaz) XepeHrniH BanioT, XyYrunH TyBLUMH BONoH agyycraBap 60mox
XyrauaaHbl LWMHXMNraar Togpyynra 38-aac xapHa vyy.

MeHreH ryinrasHuii Tannang TycraracaH MeHre 6a TYYHTIM agunTrax XepeHrniH O3NrapaHrynr gop
Y3YYnaB:

2025 oHbI 12 2024 oHbI 12

MsiHeaH meepeeceep capbiH 31 capbiH 31

BanaH meHre 6a MoHron6aHkuHa G6aripluyyncaH xepeHre (Togpyynra 7) 3,181,075,810 2,531,290,330

l'ypBaH capaac 6ara xyrauaatav MoHron6aHkHbl YHIT Laac

(Tonpyynra 10) 2,252,638,983 1,735,200,101

Bycapn 6aHkyynan 6avipyyncaH xepeHre (Togpyynra 9) 1,356,112,246 693,671,475
Xacax Hb: 393M1iAH angaranbiH caH (1,787,652) (3,326,709)
HuiT MeHre 6a TyyHTal agunTrax XepeHre 6,788,039,387 4,956,835,197

Xynaargax Oy 339MMAH angargnbir XaMXKMX 30pUNroop MeHre 6a TYYHTIM agunTrax XepeHTuiiH
ynaaraan He 2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31 6onoH 2024 oHbl 12 gyraap capbiH 31-HUA eapuiiH
Oangnaap “1-p ye wat’-g GanHa. OAraap ynaaranviiH Xynaaraax Oym 39anviH angargan Hbe bara
X3aMXK33Tan Tyn BaHk MeHre 6a TyyHTal agunTrax XepeHreHa SsMap HAraH 333MNviAH anjargan XynasH
3eBleepY, caH Oawvryynaaryi. [93px 333nuiH angaranblH caH Hb 1-p wartaHpg adrunargcad
MoHron6aHkHbl YHAT YHIT uaacTam xonbooton. XB3A-biH Toouoonong awwvrnargcaH erergen,
Taamarnan 60510H TooLoOoMNSbIH apraynansir Togpyynra 38-aac xapHa yy.

8 MoHron6aHkuHa 6anpliyyncaH 3aaBan 6annrax Heew

2025 oHbI 12 2024 oHbI 12

Msrzar mezpezeep capblIH 31 capblIH 31

MoHron6aHkuHa 6anpluyyncaH 3aaBan 6annrax Heel 763,190,768 566,906,794

BaHk Hb TeB GaHk Oytoy MoHronbaHkMH Adaxb xapunuax gaHcaHgaa MoHronbaHkHaac TaBbaar
WwaapanarbiH garyy 3aaBan 6annrax Heeuwur Ganmpwyyngar. TeB GaHkuHp Ganpuyynaar 3aaean
Gannrax MeHreH XepeHrnH ynaaraan Hb 14 XOHOrMWH TaTaH TeBMepPYYSICOH XOPeHrniH TerpernnH
xyBbg, 13%-aac Gararyw, ragaag BanoTblH XyBba 18%-aac Gararyn (2024: terperuinH xyebg 11%,
rapaapg BantoTbiH XyBbA, 16%) banpaar.
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8 MoHron6aHkuHp 6anpluyyrncaH 3aaBan 6annrax Heew (yprasmknan)

MoHron6aHkHbl 2019 oHbl 12 gyraap capbiH 06-Hbl egopwuiAiH TortToonblH garyy bank TamnarHanbiH
eapwvinH 6angnaap 3aaBan 6avinrax HeeumiiH 50 xyBuiir xaHragar. 2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31 60noH
2024 oHbl 12 pyraap capblH 31-Hu eapuiiH Gavanaap 333MVMAH IPCOINUIAH 33parnang TynryypnaH
MoHron6aHkvH Aaxb Xapunuax AaHCHbl 333DKMX YaHap Hb “Xadranttaw” GawHa. Xynaargax Oyn
399MMINH angaranbir XaMKunx 3opunroop 3aasan bannrax Heeu Hb 2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31 60noH

2024 oHbl 12 pyraap capblH 31-Hun egpunH 6angnaap “1-p ye wat’-g 6arvHa.

OArsap ynasronuiAH Xynaaraax Oyn 333nuiH anpargan Hb 6ara XamxaaTan Tyn baHk smap HaraH
333NUAH anparanbliH CaHr XYI33H 36eBLUeepeeryi.

9 bBbycap 6aHkyypaa 6anpLuyyncaH XepeHre

Msrzar mezpezeep 2025 oHbI 12 2024 oHbI 12
capbiH 31 capbiH 31
Bycan 6aHkyyn Aaxb xapunuax gaHc
lapaan 847,647,384 259,179,533
LoTtoon 13,779,379 5,316,913
BoruHo xyrauaarawn 6ycag 6aHkyyaan 6anpluyyncaH xepeHre
Fapaan 3,024,138 32,137,229
[otoon 496,192,265 395,194,964
Bycan 6aHkyynan aHx 3 capaac ux xyrauaatain 6aipLlyyncaH XepeHre 482,532,038 386,124,292

HuiT 6ycap 6aHkyynan 6anpluyyrncaH XepeHre 1,843,175,204 1,077,952,931

2025 oHbl 12 pyraap capblH 31-Huii egpuinH 6angnaap 6ycag 6aHkyynan 6avpluyyncaH 3 capaac ux
XyrauaaTaun XepeHreHa 1 Xunaac 5 XunuinH xyrauaartan xapunuax gaHcyya bartcaH.

2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31 60mnoH 2024 oHbl 12 gyraap capblH 31-HUi eapuiiH 6aanaap apcasnunH
39parnang YHA3CNAH XWUWCaH Oycap GaHkHyygoan 6anpliyyncaH XepeHrMinH 3337MAH  YaHapbliH
WMHXMNIa3 BonoH xynaargax Oyi 333nuMiAH  angargnbir Xamkux 3opunroop 6ycapg 6aHkyypan
GavipwyyncaH xepeHryir 3 ye watrairaap YH3NC3H YHAIMNraar gapaax XycHartag xapyynas. BaHkHbl
X3PArnacaH 333MVNH 3PCA3NUAH 33P3AMMANUAT YHIN3X CUCTEMWUAH TOLOPXOWMONT, XYN33argax 6yn
333NUAH angaranbiH X3aMXKUITUH apradnan, TenbepuinH yagsapryn 60mox yewiH GOroH 333nuiiH
apcganunH magaragaxyny ecent (SICR)-uiH Togopxonnonteir Togpyynra 38-aac xapHa yy.

2025 oHbI 12 capblH 31 2024 oHb! 12 capblH 31

MsiHeaH mezpezeep 1-p ye war 1-p ye war

(12 capbii XB3A) (12 capbiH XB3A)
- Maw cavH 1,176,398,115 641,285,118
- CaiiH 130,078,716 22,111,674
- XaHranttan 510,032,223 331,284,260
- Tycrav xaHanTTan 29,100,073 85,168,460

HwIAT paHCHbI YH3 1,845,609,127 1,079,849,512

Xacax Hb: 399nuiiH angaranbiH caH (2,433,923) (1,896,581)

[JaHCHbI YH3 1,843,175,204 1,077,952,931

Bycan 6GaHkHyygan GavpluyyncaH XepeHrviH BarmtoT, XYYriAH TyBwWH 6onoH AyycraBap 6omox
XyrauaaHbl LWMHXuNraar Togpyynra 38-aac xapHa yy.

CaHXYYruitH y3yynant 6onoH 6ycap, TannaH

FNonomm Bank XK

CaHxyyauliH malinaHayyobiH modpyynaa — 2025 oHbI 12 dy2aap capbiH 31

10 OpuiH X3aN63P3IIPX XOPOHre opyynanTt

MsiHeaH meepezeep

2025 oHbl 12 capbiH 31

2024 oHbl 12 capbiH 31

BoauT yH3 UdH3 Hb Bycan A3NrapaHryt oproroop

XYJI93H 30BLUOOPOraeX epuiiH YHIT Laac

BoAWT YH3 L3H3 Hb awwvr, anjaranaap XynasH

2,756,694,336

2,281,166,365

° 979,186,742 622,382,940
30BLUEOPerAeX epuiiH YHIT Laac
XoporgyyncaH epTreep XynasH 3eBLUeePeraex epuiH ) 6,847,722
YHaT Laac
HuiAT epuitH Xan63p3apx xepeHre opyynant 3,735,881,078 2,910,397,027

2025 oHbl 12 pyraap capbiH 31-Hui egpuiH Gananaapx epuiiH xanbapaspx XepeHre opyynanTbiH
aHrmnan 60noH XaMXUATUIAT JOP Y3YYNaB:

Bodum yH3 YaH3

Hb 6ycad bBodum yH3 y3H3
03n123paHeyl Hb awue, Xopoz2dyyncaH
opr10200p andazdnaap epmzeep Huir
XYN33H XYn33H XYN33H OYH
3esuweepezdex pe2dex pezdex
OPUUH YHaIm OpPUUH YHaImM OpuliH YHam
MsiHeaH mezpezeep yaac yaac yaac
MoHron6aHkHbI YHIT Laac (a) 2,252,638,983 - - 2,252,638,983
MWK 6oHg — naByy apxTaii (6) - 143,491,065 - 143,491,065
MWK 6oHA — aHrMnH apxTaii (6) - 207,645,735 207,645,735
3acruitH MaspbiH 60HA (B) 490,693,851 342,176,435 - 832,870,286
YLICK 6oHA — aaByy apxTaii (r) - 148,797 - 148,797
YLICK 60HA — 3HIMIH 3pXTan(r) - 4,475,556 - 4,475,556
KomnaHuitH 6oHp, (8) - 78,517,025 - 78,517,025
Bycap 6oHg (e) 20,867,650 202,732,129 - 223,599,779
2025 oHbl 12 capbliH 31-H33pX HUWAT OPUIH
X3aNn63p33pXx XepeHre opyynant (60AuT yH3 2,764,200,484 979,186,742 - 3,743,387,226
L3H3 6a HUIT JAHCHBI YHI)
Xacax Hb: 393nu1iiH angaranbiH caH (7,506,148) - - (7,506,148)
2025 oHbl 12 capbIH 31-H33pX HUAT OPUINH
X3n63p33px XepeHre opyynanT (4aHCHbI 2,756,694,336 979,186,742 - 3,735,881,078

YH3)
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10 ©OpuiH xanb63p33PX XOPOHre opyynanT (YPramxnan)

2024 oHbl 12 pyraap capbiH 31-Hui egpuinH Gananaapx epuiiH xanbapaspx XepeHre opyynanTtbiH
aHrmnan 6onoH XaMXUATUIAT 40P Y3YYN3B:

Bodum yH3 Y3H3

Hb 6ycad Bodum yH3 y3H3

0aneapaHayl Hb awue, XopozdyyncaH
ops10200p andazdnaap epmezeep Huur
XYn33H XYn33H XYn133H OYH

pezdex pez2dex 3esweepez20ex

OpPUUH YHaIM OPUUH YHaImM OpUUlH YHaImM

MsiHeaH mezpezeep yaac yaac yaac
MoHron6aHKHbI YHIT Laac (a) 1,735,200,101 - - 1,735,200,101
MWK 6oHa — paByy apxTaii (6) - 118,531,762 - 118,531,762
MWK 6oHA — aHruMnH apxTaii (6) - 174,649,485 - 174,649,485
3acruitH MaspbiH 6oHA (B) 535,358,518 130,538,848 - 665,897,366
YLICK 6oHA — aaByy apxTaii (r) - 815,884 - 815,884
YLICK 60HA — SHIWIH 3pXTIWA(r) - 7,922,296 - 7,922,296
KomnaHwiiH 6oHg, (1) - 32,263,279 - 32,263,279
Bycag 6oHg (e) 20,357,808 157,661,386 6,859,616 184,878,810

2024 oHbl 12 capbliH 31-H33pX HUWAT OPUIH
X3n63p3aapx XepeHre opyynant (604uT yH3 2,290,916,427 622,382,940 6,859,616 2,920,158,983
L3H3 62 HUAT AAHCHbI YH3)

Xacax Hb: 393nu1iiH angaranbiH caH (9,750,062) - (11,894) (9,761,956)

2024 oHbl 12 capbIH 31-H33pX HUAT OPUIH
X3n63p33px XepeHre opyynantT (4aHCHbI 2,281,166,365 622,382,940 6,847,722 2,910,397,027
YH3)

(@) MoHron6aHKHbI YH3T Llaac

BoauT yH3 UaH3 Hb Bycaa O3Nrap3Hryi oprioroop XynasH 3esweeperaex MoHronbaHkHbI YHIT Laac Hb
Tenbep TYPraH rynuaTrax 4agBapbIlr XaHrax 30pumnroop 33aMuwx byw “uyrnyynax 6onoH xygangaH
©opnyynax 30punroop 333MWwmnx”’ GU3Hec 3areapTarn XepeHre opyynanTbiH YHIT Llaac oM.

2025 oHbl 12 pyraap capblH 31-Huii egpuitH 6aignaap 3 capaac 6ara xyrauaaTa MoHron6aHkHbl YHIT
uaac 2,250,915,481 msaHran Terper (2024 oHbl 12 gyraap capbiH 31: 1,733,716,229 msaHraH Terper)
GavicaH 6ereef] MOHIeH ryWnrasHUA TannaHa Tycrax 30punroop MeHre 6a TyYHTal aaunTrax XepeHres
oypTtraracaH. (Togpyynra 7).

MoHron6aHkHbl 2,030,000,000 msiHraH terper (2024 oHbl 12 gyraap capbiH 31: 1,410,200,000 msiHraH
Terper)-MnH HIPIaCcaH YHATAN YHAT uaackir MoHronbaxkram xuncaH Peno xanuang (Togpyynra 23)
OapbLaancaH.

(6) MUK 6oHa

MWK 6oHA Hb apumkaaHbl 6aHkHyyAaac xapunuaryaas onroCoH MNOTEKUAH 333n33p 6aTanraaxaar 6a
WNOTEKUINH 333NT3N MXMUN 60ANT YHS U3HS Hb aluvr, angaranaap XynasH 3eBLUeepergex epuiH yHaT
LaacHbl aHrunang 6arrgar. baHk UNMOTEKUAH 333NMIr Xyaangax 30puroop aHx XynasH 3eBLUESPCeH.
(Togpyynra 3.3.12-00c xapHa yy). 3Haxyy 6oHA Hb Toapyynra 3-T TogpyyncHbl garyy MUK-OCCK-uiH
YH3T Laacxkyynax axun rynnraatan XonbooTon UNOTeKUH 333na3p GaTanraaxcaH “OHruiH” 60MoH
“[OaByy” apxTan yHIT uaac (OC3BYL) tom.

Toppyynra 3-T TamnbGapnacHbl Jaryy 3eBXeH [aByy 9pXTa/ YHIT LaacHbl YHACSH Tenbep OypaH
TONeraceH TOXMONAONA 3HMMIMH 3PXTAM YHST LaacHbl YHACIH Tenbepuiir asax 6onomxkTon 6a aasyy
PXT3AN YHIT Liaac 333MLINrimz, Hb TenbepuiiH xyBba Aasyy apxTan. MUK-OCCK-MItH LaB3p XepeHre Hb
ayTargcaH ToXMongong YYHWAr Aasyy O60MOH SHIMIH YHIT Laac 333MLwmramg xapuyuHa (tenbep 6050+
[aByy 3pXWIAH XyBbTaw TIHLYY X3MXKI3raap).

CaHXYYruitH y3yynant 6onoH 6ycap, TannaH
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10 OpuIH X3aNb63pP33apPX XepeHre opyynanT (Yprasknan)
(B) 3acruiH MNaspbiH 60HA

BoauTt yH3 U3H3 Hb Bycan ASNrap3HIYI OPNOroop XYasH 3eBLUeeperaex epunH xanbapaspx XepeHre
opyynanT Hb Tenbep TYPraH rynuaTrax YagBapbir XaHrax 30punroop 33amLumxk by “uyrnyynax 60s1oH
xXyaanaaH 6opnyynax 3opunroop 33aMLmnx” GU3HeC 3arsapTan XepeHre opyynanTbiH YHIT Llaac oM.

BoauT YH3 USHS Hb awwur, anaaranaap XynasH 3eBLUeeperaex epuitH Xan6apaspx XepeHre opyynanT Hb
BaHk apumkaaHbl alwur ofox 30punroop 33aMLmk By “xyaanaaH Gopryynax 30puiroop 33amwmx”
GU3HeC 3arsapTan XepeHre opyynanTbiH YHAT Laac oM. AHXHbI XYN33H 36BLUEepenTuiiH yea baHk
3acruitH raspbiH 6oHABIM awur, angaranaapx 604UT YHS LHIIP XYII33H 30BLLESPCEH.

3acruitH Ma3pbiH 565,508,940 msHran TerpervitH (2024 oHbl 12 gyraap capbiH 31: 218,283,775 msiHraH
Terper) HapN3C3H YHITIN BOHABIM peno xanuang 6apbLaancaH. Togpyynra 23-aac xapHa yy.

(r) YUCK 6oHA

YUCK 60HA Hb apumkaaHbl 6aHKyygaac xapunuardaaz onroCOoH XWXUT, AYHA YANAB3PNANUAH 3335133p
6atanraaxpar 6a 323NMAH aHrvnanTam wkun 6ooMT YH3 UBHD Hb awwur, anpargnaap XynasH
36BLUGOPOrAeX epuiH YHIT LaacHbl aHrunang 6artgar. bank >xvwkur, oyHA YWNABIPMSNUAH 333MUIAr
Xydangax 30punroop aHx XynasH 3eslueepceH. (Toapyynra 3.3.13-aac xapHa yy). OQHaxyy 6oHA Hb
Toppyynra 3-T ToapyyncHbl garyy YLICK-uiiH yHaT Laacxyynax axun rynnraatan xonbooTon xepeHreep
6aTtanraaxcaH “QHrniiH” 6onoH “[aByy” 3pXTal YHIT Liaac oM.

Togpyynra 3-T TawnGapnacHbl Aaryy 3eBXeH [aByy 9pXTOM YHOT UaacHbl YHACSH Tenbep 6ypaH
TeneraceH TOXMOSAOMNA SHIMIH IPXTANA YHIT LaacHbl YHAC3H Tenbepuir aBax GonomxTon 6a aasyy
IPXTIN YHIT Laac 333MLMrima, Hb TenbepuiiH xyBba aasyy 3pxTan. YLICK-uiiH L3B3p xepeHre Hb
ayTaracaH TOXMONAoNA YYHUAT AaByy OOMOH 3HMIAH YHAT Liaac 33aMwmrymg xapuyuHa (tentep 6onoH
0aByy 3pXUIAH XyBbTaw TIHLLYY X3MXKI3raap).

2025 oHbl 12 pgyraap capblH 31-Huii 6angnaap 604uUT YH3 L3H3 Hb awuvr, angaranaap xamkurgax YLICK-
WAH pJaByy apxTan 6oHa Peno xanuang 6apbuaanaaryii (2024 oHbl 12 gyraap capbiH 31: 809,100
MsiHraH Terper). Toapyynra 23-aac xapHa yy.

(A) KomnaHnuitH 6oHA

BoauT yH3 U3H3 Hb awuur, angaranaap XynasH 3eBLUeepergex aHrunang 3aunwryin aHrunargcaH epuiH
X3103p33apx XepeHre opyynant Hb baHk apumkaaHbl awmr of1ox 30pUnroop 33aMLLUMXK Byn “xyaanaaH
6opnyynax 3o0punroop 33amwwnx” GusHec 3arBapTan YHIT Liaac oM. AHXHbI XYII33H 36BLUEEPENTUIH yea
BaHk koMnaHWiiH GoHAbIr awur, angaranaapx 604MT YHS LBHI3P XYN33H 36BLUESPCEH. DHAXYY alumr
anpargnaapx 604uT YHS LI9HI3P X3MXKMIA3X KOMNaHWINH 6oHA Hb 60aNT YH3 LBHI3p OypTraraaar 6ereef
60ONT YHI L3H3 Hb 333NUIAH 3pCadaNTan xonbooTon anuBaa byypanTbir Tycragar 6a baHkHbl 333nuiiH
9PCASNA 6PTOX X3MXKI3r XaMrMiH canH nnapxmnnaar 6ereeq 6apbuaanargaaryit 60mHo.

BoauTt yH3 LdHS Hb Bycaa A3NrapaHry oprioroop XynasH 3eslueepergex KomnaHwint 6oHA Hb Tenbep
TYPraH rynuyaTrax 4agsapbIr XxaHrax 30punroop 33amLumk 0ym “uyrnyynax 6onoH xyaangaH 6opnyynax
30pUnroop 33aMLmnx” BU3HEeC 3arBapTan XepeHre opyynanTbiH YHIT Liaac oM.

(e) Bycap 6oHp

BoauT yHa3 L3H3 Hb awur, angaranaap XynasH 3eBLUOeperaex aHrunang 3annwryn aHrmnargcaH epuiH
Xan63paapx xepeHre opyynant Hb baHk apumkaaHbl awmr onox 30punroop 33aMLIMXK Byn “xyaanaaH
B6opnyynax 3o0punroop 33amwwnx” GusHec 3arBapTan YHIT Liaac oM. AHXHbI XYI33H 36BLUEEPeNnTUiH yea
BaHk komMnaHWiiH GoHAbIr awur, angaranaapx 604MT YH3 LBHI3P XYM33H 36BLUEOPCEH. JHAXYy alumr
angargnaapx 60auT yYH3 U3HI3p xamxuraax bycag 6oHA Hb 60aMT yHA LaHI3p GypTraraaar bereeq
604UT YH3 U3H3 Hb 333MWIAH 3PCA3NTanN xonbooTon anveaa OyypanTbir Tycragar 6a baHkHbl 333nuiiH
3PCASBNA 6PTOX X3MXKI3r XaMIMiH canH nnapxmnngar 6ereeq 6apbLaanargaaryii 60nHo.
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10 OpuNH xanb63p3a3px XepeHre opyynant (Ypramknan)
(e) Bycap 6oHA (ypramxnan)

BoauT yH3 L3HS Hb Bycan A3MnrapaHryn opnoroop XynasH 3esLlueeperaex bycan 6oHa Hb Tenbep TypraH
rYMU3Trax YagBapbir XaHrax 30punroop 33amwmk O6yn “uyrnyynax 6onoH xygangad 6opnyynax
30puNroop 333mLmx” BU3HeC 3areapTan XepeHre opyynanTtbiH YHIT Laac oM. boguT yHa uaHa He Bycag
O3Nr3p3HIyN Oprioroop XynasH 3eBleepergex bycag 6oHO Hb MoHronbiH XepeHrnnH oupxug
OypTranTan, MoHron YncelH HUACNANa3c rapracaH XunuH 14%-niiH xyyTan 6oHA oM.

XoporagyyncaH epTreep xynasH 3eBLieeperaex bycag 6oHA Hb “Uyrnyynax 3opunroop 33amMwnx” 6usHec
3arBapTay XepeHre opyynanTbliH YHIT Liaac oM.

BoauT YH3 L3H3 Hb Oycap A3Nr3p3Hryn oprioroop XynadH 36BLUOOPOra4ex 6punH YHIT Laac:

BoauT yH3 USH® Hb Bycag OGNrapaHryil Oprioroop XynasH 3eBlueeperaex MoHron6aHkHbl YHIT LaacHbl
[O3MrIP3SHIYIr OOp Y3YYNaB:

2025 oHbl 12 capbiH 31 2024 oHbl 12 capbiH 31

1-p ye war 1-p ye war

Msear mezpezoep (12 capbin XB3A) (12 capbin XB3A)
MoHzon6aHKHbI YH3M yaac

- Maw caitH 2,252,638,983 1,735,200,101

HwuiT gaHCHbI YH3 2,252,638,983 1,735,200,101

Xacax Hb: 333nviH angarafbiH caH (1,723,502) (1,483,872)

[aHCHBbI YH3 (60ANT YH3 LI3HJ) 2,250,915,481 1,733,716,229

BoauT yH3 U3H3 Hb Bycan 43NrapaHryn Oprnoroop XynasH 3eBLueepergex 3acruiH MaspbiH GoOHABIN AOpP Y3YYNaB:

2025 oHbI 12 capbiH 31 2024 oHbl 12 capbiH 31
1-p ye war 1-p ye war

Msnear mezpezeop (12 capbin XB3A) (12 capbin XB3A)
3aceaulin Ma3pbiH 60HA
- Maw canH 470,787,454 522,931,067
HwuiT AaHCHbI YH3 470,787,454 522,931,067
Xacax Hb: 333nuiH angaranblH caH (5,490,272) (7,969,752)
Hamax Hb: XoporayyncaH eptreec 60AuT YH3
LI3H3 pyy OYpTracH3ac yycax 60auT YH3 LI3HWIH 19,906,397 12,427,451
ToXMpyynra
[aHCHbI YH3 (604UT YH3 L3H3) 485,203,579 527,388,766

CaHXYYruitH y3yynant 6onoH 6ycap, TannaH

Fronnomm Bank XK
CaHxyyauliH malinaHayyObiH moopyynaa — 2025 oHbl 12 dyzaap capbiH 31

10 OpuitH xanb3p3apx xepeHre opyynanTt (YPramnknan)
BoanT yH3 U3H3 Hb Bycan A3nrapaHryi Oprioroop XynasH 3esLueeperaex bycag 6oHabIr oop y3yynas:

2025 oHbI 12 capbiH 31 2024 oHbl 12 capbIiH 31

1-p ye wart 1-p ye wart
MsiHzaH meepeezeep (12 capbiH XB3A) (12 capbii XB3A)
Bycad 6oHd
- Maw caiiH 20,575,253 20,061,370
HuAT paHcHBbI yHI 20,575,253 20,061,370
Xacax Hb: 333nuiiH angaranbiH caH (292,374) (296,438)
Hamax Hb: XoporgyyrncaH epTreec 60auT yH3
L3H3 pyy OYpTracHaac yycax 60AMT YHI LSHWUIAH 292,397 296,438
ToXUpyynra
[AaHCHbI YH3 (604UT YH3 L3H3) 20,575,276 20,061,370

[33pX XYCH3ITaHA alwmrnacaH 333MuUiH SpCOdNMIAH 33parnanuiid Tannbapeir Togpyynra 38-aac xapHa
yy. BoguT yH3a U3H3 Hb Bycaz A3NrapaHry Oproroop XyadH 36BLUeePeraex 6puitH YHIT LaacHbl 333M1iH
angargnblH caH GOMOH HUIAT XoporayyrcaH epTreepx OAHCHbI YHUAH TalnaHT xyrauaaHbl 9X3H 60S10H

3UCUIAH YNO3rANIMIAH O3NPIHIYIr 40P Y3YY3B:

333nuitH HuiAT aaHCcHbI
anparanbiH caH YH3
1-p ye war 1-p ye war
MsiHeaH meespezeep (12 capbii XB3A) (12 capbid XB3A)
Bodum yH3 Y3H3 Hb 6ycad 03/123p3aHayll Ops1I0200p XYI133H
3eeweepez20ex MoH20/16aHKHbI YHIM yaac
2025 oHbl 01 capbiH 01-H33pXx 1,483,872 1,735,200,101
TauinaHm xyeauaaH daxb 3331UlH anda20ribiH caH2UUH eepyienm:
LLinHaap yyccaH 6a xyaanaaH aBcaH 1,723,502 15,774,108,850
[aHcHaac xacargcaH (1,483,872) (15,256,669,968)
2025 oHbI 12 capblH 31-H33pX 1,723,502 2,252,638,983
Bodum yH3 Y3H3 Hb 6ycad 03/123p3aHayll OpPsI0200P XYI133H
3esweepezdex 3acauliH 2a3pbiH 60HO
2025 oHbl 01 capbiH 01-H33pXx 7,969,752 535,358,518
TalinaHm xyeauyaaH 0axb 333/1UliH anda2irbiH caHauliH eepysenm:
LLinHaap yyccaH 6a xyaangaH aBcaH 553,934 31,747,505
[aHcHaac xacaracaH (3,033,414) (104,530,145)
HuAT paHCcHbI YH3 5,490,272 462,575,878

TatnaHm xyzayaaH Oaxb 333/1UlH andaz0sbiH CaH2UlH Hereea
opyynaagyl eep4nenm:
apgaag BantoTbIH XaHWMWIH 3epyy 6omnoH 6ycan eepunent - 8,211,576

XoporayyrncaH epTreec 604uT YH3 L3H3 pyy BYpTracH3aC yycax ) 19.906.397
604MT YH3 LIBHWUIH TOoXMpyynra ’ ’

2025 oHbI 12 capbiH 31-H33pXx 5,490,272 490,693,851
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Nonomm baHk XK

CaHxyyauliH maiinaHayyoblH modpyynaa — 2025 oHbl 12 dy2aap capbiH 31

o [0NIOMT 6aHK

10 OpuNH X3aNb63pP33PX XOPOHre opyynanT (YPrasmknan)

333nunH HunT aaHcHbI
anparanbiH caH YH3
1-p ye war 1-p ye war
MsiHraH Terpereep (12 capbiH XB3A) (12 capbiH XB3A)
Bodum yH3 Y3H3 Hb 6ycad 035123p3H2yli OpPsI0200P XYI1I3H
3esweepez0dex Bycad 60HO
2025 oHbl 01 capbiH 01-H33pXx 296,438 20,357,808
TalinaHm xyeauaaH 0axb 333/1UliH andazoribiH CaH2ULUH eepYienm:
LLInHaap yyccaH 6a xyaanaaH aBcaH - 507,320
HuiT paHcHbI YH3 296,438 20,865,128
TatinaHm xyeauaaH 0axb 33371UliH andazdribiH caH2ulH eepyenm
opyynaageyl eepynenm:
"apaap BanoTbIH XaHLWKIH 3epyy 6onoH bycapn eepynent (4,064) (289,875)
XoporayyncaH epTreec 604MT YH3 L3H3 pyy OYpTracH3aC yycax ) 292 397
604MT YH3 LBHWIAH ToXMpyynra ’
2025 oHbI 12 capbIH 31-H33pXx 292,374 20,867,650

CaHXYYruitH y3yynant 6onoH 6ycap, TannaH

Nonomm BaHk XK

CaHxyyauliH matinaHayyObiH moopyynaa — 2025 oHbl 12 dy2aap capbiH 31

10 OpuIH X3anb3p33pX XepPeHre opyynanT (Ypramknan)

BoauT yHa U3H3 Hb Bycan 43MrapaHryl Oprioroop XynasH 36BLUEepergex epuH yHIT LaacHbl 333MuiH
angaranbiH caH 60MoH HUAT XOpOrayyncaH epTreepx AaHCHbl YHUAH TalmnaHT XyrauaaHbl 9X3H GOnoH

BUCUWIH YNA3rANVUIAH O3NT3P3HIYWr 40P Y3YYII9B:

333nunH HuiT paHCHbI
angaranbiH caH YH3
1-p ye war 1-p ye war
MsiHzaH mespezeep (12 capbiH XB3A) (12 capbiH XB3A)
Bodum yH3 y3H3 Hb 6ycad 33123p3H2yli OPSI0200P XYI133H
3e8weepez0ex MoH2016aHKHbI yH3M yaac
2024 oHbI1 01 capbiH 01-H33px 2,149,817 978,034,840
TalinaHm xyeayaaH 0axb 333/1UliH arndaz0sbiH caHaUlH eepyenm:
LLnHaap yyccaH 6a xynangaH aBcaH 1,483,872 14,466,000,000
[aHcHaac xacargcaH (2,149,817) (13,708,834,739)
2024 oHbI 12 capblH 31-H33px 1,483,872 1,735,200,101
Bodum yH3 Yy3aH3 Hb 6ycad 0an2apaHayli op/10200p XYJ133H
3e8weepez20ex 3acauliH 2a3pbiH 60HO
2024 oHbI 01 capbiH 01-H33pXx 5,461,749 404,364,214
TalinaHm xyeayaaH 0axb 333/1uliH arndagosbiH caHaUulH eepyenm:
LLnHa3p yyccaH 6a xyaangaH aBcaH 3,168,143 189,082,056
[aHcHaac xacargcaH (660,140) (65,531,603)
HwinT gaHCcHBbI YH3 7,969,752 527,914,667
TalinaHm xyeayaaH 0axb 333/1UliH andaz0sibIH caHa2uliH Herneea
opyynaaeyli eepynenm:
[agaag BanoTbiH XaHLWWIAH 3epyy 6ornoH Bycan eepunent - (4,983,600)
XoporayyncaH epTreec 604MT YH3 LBH3 pyy BYpTracH3aC yycax
8 - 12,427,451
60ANT YH3 LISHUIAH TOXMpYyyrra
2024 oHbI 12 capblH 31-H33px 7,969,752 535,358,518
Bodum yH3 Y3H3 Hb 6ycad 03n23p3H2yli OpPsI0200P XYI133H
3esweepezdex KomnaHuliH 60HO
2024 oHbI 01 capbiH 01-H33pXx 79,380 49,781,326
TalinaHm xyeayaaH 0axb 333/1UliH arndaz0rbiH caHaUlH eepyenm:
LLinHaap yyccaH 6a xynangaH aBcaH - 2,705,216
[aHcHaac xacargcaH (79,380) (51,618,081)

HwuiT gaHcHbI YH3 - 868,461
TalinaHm xyeayaaH 0axb 333/1UlH andaz0rbiH caHaUulH eep4renm

opyynaazyl eepynenm:

[apaap BantoTbIH XaHWWIH 3epyy 6onoH 6ycan eepynent - (868,461)

2024 oHbI 12 capblH 31-H33px
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ronomm BbaHk XK
CaHxyyauliH malnaHayyobiH modpyynza — 2025 oHbl 12 Oyzaap capbiH 31

lonomm Barnk XK
CaHxyyauliH matinaHayyObiH moopyynaa — 2025 oHbl 12 dyeaap capbiH 31

10 O©puiH xan63p3a3PX XepeHre opyynant (Yprasmknan) 10 OpuiH xan63p33px XepeHre opyynanT (YPramknan)

33anmitH HWiAT paHcHbI XoporayyrncaH epTreep XynasH 3eBLIEePeraeX epuitH YHIT Laac
anparanbiH caH YH3
1-p ye war 1-p ye war XoporayyrncaH epTreep XyiaoH 36BLU6EPeraex epuitH YHAT LaacHbl XepeHre opyynanTbiH 43nrapaHryiir
MsiHzaH mezpezeep (12 capbiH XB3A) (12 capbiH XB3A) FI.OFF: Yif\l(>\1(¥133' P P xy pera P v 4 P PyY A PaHry
Bodum yH3 y3H3 Hb 6ycad 03n23p3H2yli OPsI0200P XYI133IH
3esweepezdex Bycad 60HA 2025 oHbl 12 capbiH 31 2024 oHbl 12 capbiH 31
2024 oHb1 01 capbit 01-H33pX - - Msitzan meepezeep 1-p ye war 1-p ye war
TallnaHm xyzauaaH 0axb 3227uliH andazdrbiH caHaulH eepynenm: (12 capein XB3A) (12 capein XB3A)
LLnHaap yyccaH 6a xyganaaH aBcaH 296,438 20,000,000
[aHcHaac xacaracaH - - _Ell\’ﬂ‘;f;%:a ) 6.859.616
HuiT gaHcHbI YH3 296,438 20,000,000 .
A v HuiT xoporayyncaH epTreep XynaaH 3eBLLOOPOraex
©OPUMH YHIT Llaacaapx XepeHre opyynanT (HUAT A4aHCHbI - 6,859,616

TalinaHm xyeauaaH 0axb 3331UlH andazdsibiH caHaUlH Hereea YH3)
opyynaaeayl eepuynenm:
[agaap BantoTbIH XaHWWIRH 3epyy 6onoH 6ycan eepunent - 61,370
XoporgyyricaH epTreec 60auT YH3 Li3H3 pyy OYpTracH3aaC yycax ) 296 438 Xacax Hb: 393n1IH angaranbiH caH - (11,894)
60ANT YHI LIBHWIAH ToXMpyynra ’
2024 oHbI 12 capbliH 31-H33pX 296,438 20,357,808 Huitt xoporayyncaH epTreep XyfasH 3eBlUeeperaex R 6.847.722

©pPUIAH YHIT LlaacaapX XepeHre opyynanT (AaHCHbI YH3)

[39pX XYCH3ITaHA alumrnacaH 333MvMiH 3pCASNWIAH 33parnanuind Tannbapseir Togpyynra 38-aac xapHa

yy.

XoporayyncaH epTreep XyJi93H 36BLUOOPErAexX 6pUIH YHIT Llaacaapx XepeHre opyynanTtbiH 333/MAH
anparanbliH CaHMMRH eepyNenTuiiH TalnaHT XyrauaaHbl 9X3H O0MOH 3UCUIAH YNASMANVUIAH A3NT3P3HIYIAT

A0p y3yynos:
333nuiH HuiAT AaHCcHbI
anpargnbliH caH YH3
1-p ye war 1-p ye war
Mszar mezpezoep (12 capbin X63A) (12 capbin X63A)
XopozdyyncaH epmzaeep xynaaH 3esweepez2dex bycad
60HA
2025 oHbl 01 capbiH 01-H33px 11,894 6,859,616
TalinaHm xyeayaaH 0axb 333/1UlH andazosbiH caHaulH
eepynenm:
LLInHaap yyccaH 6a xyaanaaH aBcaH (11,894) (6,859,616)
XypumTnargcaH XyyruinH eepyunent - -
HuiT TanaHT XyrauaaH Aaxb 3337MWAH angaranbiH (11,894) (6,859,616)

CaHrUIH Hemeer opyyricaH eepynentT

2025 oHbI 12 capblH 31-H33pX -
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Fonomm BaHk XK
CaHxyyauliH malinaHayyobiH moopyynaa — 2025 oHbl 12 dyeaap capbiH 31

10 OpuiH Xan63p33apPX XepeHre opyynant (Ypramknan)

XoporagyyrncaH epTreep XynasH 3eBLUESPernex epuiiH YHIT Liaacaapx XepeHre opyynanTbiH 333MUIAH
angaranbiH CaHMMNH e pYNenTUNH TaknaHT XyrauaaHbl 3X3H O0MOH SUCUAH YNOSTANUAH A3NTIPIHIYAr

[0p Y3YYnaB:

o [0NIOMT 6aHK

CaHXYYruitH y3yynant 6onoH 6ycap, TannaH

lonomm Barnk XK
CaHxyyauliH matinaHayyObiH moopyynaa — 2025 oHbl 12 dyeaap capbiH 31

11  ©OMUYMIH X3N063PIIPX XOPOHre opyynanTt

MsiHzaH mespezeep 2025 oHbl 12 capbiH 31 2024 oHbl 12 capbiH 31
BoauT YH3 L3H3 Hb awur, anparanaap xynasH 66,699,813 68,671,684
36BLUEOPOIAeX OMYUINH YHIT Llaac
BoanT YH3 LU3H3 Hb 6¥ca,q [O3Nr3P3HIyN Oprioroop XynaaH 35,577 566 1143186
36BLUESPOrASX 6MYNINH YHIT Lilaac
HWUIAT eMunitH xan63p3apx xepeHre opyynanT 102,277,379 69,814,870

32anunH HwiAT paHcHbI
anparanbiH caH yH?
1-p ye wart 1-p ye war
Msrzat mezpezeep (12 capbii XB3A) (12 capbii XB3A)
XopozdyyncaH epmaeep xyn33H 3esweepez0ex bycad
6oHO
2024 oHb1 01 capbiH 01-H33pXx - -
TatinaHm xyzayaaH Oaxb 333/1UlH andazdsibiH caHaUliH
eepuynenm:
LLinHaap yyccaH ba xygangaH aBcaH 11,894 6,840,500
XypumTtrnaracaH XyyruiH eepynent - 19,116
HwuiT TannaHT xyrauaaH gaxb 3337IMAH angaranbiH 11.894 6.859.616
CaHrUIH Hemneer opyyrncaH eep4ynent ’ T
2024 oHbl 12 capbiH 31-H33pX 11,894 6,859,616

BoOouT YH3 UBH3® Hb TYyBWMH 3-T aHrunargcaH 6oauT YHS LSHS Hb aluur, angaranaap  XynasH
36BLUEOPEraAeX 6pUIH YHIT LlaacaapX XepeHre opyynanTbiH XeAenreeHuiir 4op y3yynas:

KomnaHunH Bycan

MsiHeaH meepezeep MWK 6oHa YLICK 6oHg 6oHa oHa Hwiat ayH
2025 oHe1 01 capeiv 01- 293,181,247 8,738,180 . - 301,919,427
H33pX

gJB':'::iap ¥yccaH 6a xypannaH 351,830,500 - 21,297,326 30,000,000 403,127,826
HaHcHaac xacargcaH (291,645,300) (4,118,200) (21,000,000) - (316,763,500)
XypUMTNaracaH XyyriH (2,229,647) 4,373 (297,326) 167,671 (2,354,929)
eepynent

ﬁgiﬁ:”"' 12 capbiH 31- 351,136,800 4,624,353 . 30,167,671 385,928,824
MsiHeaH meepezeep MUK 6oHg YLICK 6oHp Hunt ayH
2024 oHbi 01 capbiH 01-H33pXx 237,986,552 22,379,486 260,366,038
LLnHaap yyccaH 6a xynanaaH aBcaH 179,452,300 - 179,452,300
[laHcHaac xacaracaH (124,257,605) (13,641,306)  (137,898,911)

2024 oHbl 12 capbiH 31-H33pX 293,181,247 8,738,180 301,919,427

Boaut yH3 U3HS Hb TyBLWMH 3-T aHrunargcaH 60auT YHS LBHS Hb Bycan A3nrapaHryn Oprioroop XynasH
36BLUOOPOrAeX 6MUYUNH YHIT LlaacaapX XepeHre opyynanTtbiH X6AeNreeHUnr Jop y3yynas:

MsiHeaH mezpezeep 2025 oHbl 12 capbiH 31 2024 oHbl 12 capbiH 31
01 capbiH 01-H33pXx 444,264 448,713
LLInHaap yyccaH 6a xyaanaaH aBcaH 34,371,335 -
[aHcHaac xacargcaH - -
[apaap BanoTbIH XaHLWWIAH 3epyy 6onoH bycan 12,271 (4,449)
eepunent

BoauT YH3 LUBHUIH ToXMpyynra - -
HwiT paHcHbI yHI 34,827,870 444,264

(a) BoANT YH3 L3H3 Hb alLur, angaranaap XynasH 3eBLIOOPeraex eMUYMinH YHIT Ljaacaapx
XepeHre opyynant

BoauT yH3 U3H3 Hb awwmr, angaranaap XynasH 3eBLUeepergex KOMMaHWiH XyBbLiaaHyyaan apumkaanax
30punroop 33aMwmxk Oainraa yHaT uLaacHyyd OOMOH aHX XynaaH 3eBlueepexaee Oycan A3NrapaHrywn
OprIoroopx 60OUT YH3 LSHI3P XYIS3H 36BLUEOPSOX COHIOMTLIN XUAraaryh eMunindH 6ycag yHaT LaacHyyn
bartaHa.

KomnaHuiH xyBbLaaHbl AUANaHx Hb MoHron YnceiH XepeHrunH 6upxug 6yptranta MUK Xonguhr XK
6onoH AlY XK-uiH xyBbLaaHyygaac 6ypasHa. 3araap Hb 2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31-Huin eapuitH
Gananaap 14,698,242 msiHraH Terper 6onoH 51,821,933 msiHran Terper (2024: 15,458,029 mMaHraH terper
6onoH 53,095,482 msaHraH Terper) 6yxun 604MT yH3 LUBHATaN BalicaH.

(6) BoauT YH3 L3H3 Hb Gycap A3NrapaHry oprioroop XynaaH 3eBLUO6Pergex eMYUnH YHIT
Laacaapx XepeHre opyynant

2025 oHbl 12 pgyraap capbiH 31-Huin egpuiiH 6angnaap baHk 604MT YH3 UBHS Hb Bycag A3NropaHryn
OpIioroop XynasH 36eBLUEOPeraex eMYMIH YHIT uaacHbl 6ONoH xepeHre opyynanTbiH caHg 35,577,566
MSHFaH TerperuH XepeHre OopyymnanTbir XMACIH. OH3 aHrUNMblH XOPOHIMIAM apurkaark alur oriox
3opwunroop 6yc cTpaterniiH a4 xonbdorgon 6yxuii xepeHre opyynant xanbapaap xuicaH Gereen 60rmHo
GOrOH AyHA XyrauaaHa dH3XYY XepeHre opyynanTbir Xyangax Tenesneree 6anxryi.
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FNonomm BaHk XK lonomm Barnk XK
CaHxyyauliH malinaHayyobiH moodpyynaa — 2025 oHbl 12 dyzaap capbiH 31 CaHxyyauliH matinaHayyObiH moopyynaa — 2025 oHbl 12 dyzaap capbiH 31
12 Xapwunuarygap ONnrocoH 333n 6a ypbauunraa 12 Xapwunuarypag onirocoH 333n 6a ypbauunraa (ypramknan)
Msikzar mezpezeep 2025 oHbI 12 2024 oHbI 12 XyynuiH a1raag 6(3]'IOH XYBb XYHA, onroccfH 33397IMNH aHMUAMbIF 400P Tafln6apnaB:
capbit 31 capbit 31 e Bu3sHecuitH 3351 — TOM ax axylH HaPKMA CTaHAapT HOXLeNWIH Aaryy OfroCoH 339rT;
o Kwxur gyHa 6usHecuitH 33an — XKukur 60noH AyHA GUsHeC apxnaryaas OfiroOCoH 333r1;

XoporayyrncaH epTreep X3aMxUrasx xapunuaryaaz osirocoH 33an 6a 7978.114.678 7 075.596.491 e XoDOITIOaHMA 3950
ypbAYUnraaHbl HUAT AaHCHbI YHI o, 114G, ,019,990, p :

Xacax Hb: 3337uiiH andazdnbiH caH (152,007,773) (172,192,723) *  OpoH CyyLHbI 39311

2025 oHbl 12 pgyraap capblH 31-Hun egpuiiH Gananaap 3ax 393NUNH Xyyraac Gara XyyTan OnroracoH
7,826,106,905 6,903,403,768 333MYYAMNH aHXHbI XYN93H 3eBLUeepenTeec 246,625 maHraH TerperuinH (2024 oHbl 12 ayraap capbiH 31:
466,282 msAHraH Terper) rap3sbir oprioro Yp AYHrMMH Tannaxa, TycracaH.

HuIT XoporayyncaH epTreep X3aMKuraax xapunuaryaan onrocoH
333N 6a ypbauMnraaHbl 4aHCHbI YHI

BoauT YH3 LBH3 Hb aluuvr, angaranaap XynosH 3eBLUIeeperaex

339,306,164 439,372,589
Xapunuaryaag onrocoH 33an 6a ypeguunraa /OpoH cyyuHbl 333n/
BoauTt yHa U3H3 Hb aluur, angaranaap XynasH 3eBLUGEPErASX 765,495 5,461,570
Xapunuaryaag, onrocoH 33an 6a ypeguunraa / XXOB-uiH 33an/
BoauT yHa U3H3 Hb aluur, angaranaap XynasH 3eBLueeperaex ) 3143234
Xapunuarygan onrocoH 33an 6a ypbaunnraa /baviryynnarsiH 33351/ T
HwuiAT xapunuarygag onrocoH 333n 6a ypbauunraa 8,166,178,564 7,351,381,161

BbaHk Hb MoHronbiH MnotekunH Kopnopauug xygangax 333nuiH 6ary 60noH MoHronGaHkHbl ypT
XyrauaaTan peno caHxyyxunTasp onroracoH XXOB-wiH 333n GonoH BbanryynnarbiH 33anuinH 6ary
33amLaar 6a aarasp 6ary Hb CTOYC 9-uitH garyy “xygangax 30punroop 33amMimk 6yin” 6musHec 3arsapt
6artcaH. Uiima xapunuarygag onrocoH yr 333nyyaunr “604mMT yYH3 L3HS Hb aluvr, angaranaap XynasH

BOBLIJGGDSF,D,GX” aHrmnang aHx XyJ133H 36BLUE6PCeH.

BoauT yH3 UBH3 Hb alwvr, angaranaap XynaaH 3eBLUeeperfex 33an 6a ypbadvnraarbl 3pCA3NUAT TOOL0X
XSMXKUNT XMNCIH. CaHxyyrniiH 6ananbiH TannaHg TycrargcaH OaHCHbl AyH Hb BaHkHbI TOOLLOOMNoopx
XY133 00N30LWryn XaMrmiH Ux 333n1nH apcaan 6omHo.

XoporayyncaH epTreep aHrunargcaH xapunuardgag OnrocoH 333n 6a ypbauunraa [aHCHbl HURT
ynaaraan 6onoH 333nuiAH angaranbiH caHr 2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31 60noH 2024 oHbl 12 gyraap
capblH 31-Huii egpuinH 6aranaap aHrunnaap Hb 3agnaH JOOPX XYCHIITIHA Y3YYIIaB:

2025 oHbl 12 capbiH 31 2024 oHbI 12 capblH 31
33anunH 333nuinH
MsiHzaH mezpezeep Hunr anpaaranbiH LOaHCHbI Huit anparanbiH OaHCHbI
AAHCHbI YH3 caH YH3 [AAHCHbI YH3 caH YH3
Baticyynnazad o5120COH 33311
BuaHecwitH 3330 2,601,337,148 (49,749,456) 2,551,587,692 2,468,713,485  (113,537,000) 2,355,176,485

YKvokur gyHn,

6 o 2,186,390,692 (40,220,880) 2,146,169,812  1,722,046,754 (25,081,494)  1,696,965,260
M3HECUIH 339

Xyeb XyYHO 0/120COH 33311

XaparnasHuii 33an 1,982,446,673 (59,752,857)  1,922,693,816  1,948,272,050 (30,587,363) 1,917,684,687
OpOH CyyLHbI 3331 1,207,940,165 (2,284,580) 1,205,655,585 936,564,202 (2,986,866) 933,577,336
XoporayyncaH

epTreep XaMXuUraax

xapunuarypan 7,978,114,678  (152,007,773) 7,826,106,905 7,075,596,491 (172,192,723)  6,903,403,768

ONroCcoH 333N 6a
ypbAauunraa
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Nonomm BbaHk XK

CaHxyyauliH malinaHayyobiH moopyynaa — 2025 oHbl 12 dyzaap capbiH 31

o [0NIOMT 6aHK

12 Xapwvnuarygap ONnrocoH 333n 6a ypbguunraa (yprasknan)

BoauT yH3 U3H3 Hb awur, angaranaap XynasH 3eBlUeepergex xapwnuarygag ofnrocoH 333n 6a
ypbauunraansl 2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31-HWIA e4peepx TannaHT XyralaaHbl 3X3H GONOH 3L3C yeunH
XOOPOHZAO0X ©6pUNenT, Xe4eNnreeHUNAr OOPX XYCHIITIHA Y3YYraB:

XKvxur ayHa

MsiHeaH mezpezeep OPpOH CyyLHbI 3331 GUIHECHIAH 3931 Bu3HecuiiH 333n Hwit ayH
2025 oHb1 01 capbiH 01 439,372,589 5,461,570 3,143,234 447,977,393
Awwr, angargnaapx 6oguT yHa
L13H3 BonoH xoporayyrncaH 16,581,695 (614,618) - 15,967,077
epTer XOOPOH[ X64erreeH
LWHaop onrocon 6a xyAanaan 245,765,991 - - 245,765,991
HaHcHaac xacargcaH (361,510,848) (3,512,771) (3,143,234)  (368,166,853)
OpraH TeneraceH (903,263) (568,686) - (1,471,949)
2025 oHbl 12 capbiH 31 339,306,164 765,495 - 340,071,659

BoauT yH9 USBHO Hb awwur, angargnaap XyndaH 3eBLUeepergex xapunuarygag OnrocoH 333mn 6a
ypbauunraarbsl 2024 oHbl 12 gyraap capbiH 31-HU egpeepx TaknaHT XyrauaaHbl 9X3H O0MOH 3L3C YeniiH
XOOPOHAOX 66pUNenT, Xe4eNreeHUNT A00PX XYCHATaHA Y3YYIaB:

XKvxur nyHa

MsHeaH meepezeep OpOH CyyLHbI 3331 GUIHECHIAH 3931 Bu3HecuiiH 333n HuiAt ayH
2024 oHb1 01 capbiH 01 381,628,167 5,460,766 13,923,375 401,012,308
Awwur, angaranaapx 604uT yHa
Li3H3 6onoH xoporayyncaH 12,424,599 - - 12,424,599
epTer XOOPOH[ XeAeNreeH
i‘:‘;‘i"p OnrocoH ba xypanaan 240,282,281 1,883,159 - 242,165,440
HaHcHaac xacargcaH (190,741,075) (1,489,898) (775,556)  (193,006,529)
OpraH TeneraceH (4,221,383) (392,457) (10,004,585) (14,618,425)
2024 oHbl 12 capbiH 31 439,372,589 5,461,570 3,143,234 447,977,393

CaHXYYruitH y3yynant 6onoH 6ycap, TannaH

lonomm Barnk XK
CaHxyyauliH matinaHayyObiH moopyynaa — 2025 oHbl 12 dyzaap capbiH 31

12 Xapwunuarygag onrocoH 333n 6a ypbauunraa (ypramknan)

XyynuiiH aTraag 60M0oH XyBb XYHZ ONTOCOH 333MMINH XYN3araax Oyn 333anuiH angaranbiH caHrmiH 2025
OHbl ©6PYUNIeNT X646NTeeHUNT A0p Y3YYI13B.

BusHecuitH HKikur AyHAa X3parna3aHuit  OpoOH CyyLHbI .
OU3HEeCUNH HuiTt ayH
333n 333n 333n
MsiHeaH meepezeep 333N

2025 oHbl 01 capbiH 01-H33pXx
XYnaara3x 6yn 333nuinH 113,537,000 25,081,494 30,587,363 2,986,866 172,192,723
angaaranbiH caH

Tavnang xung 6anryyncax

, (75,298,820) 6,604,208 32,323,608 (702,286)  (37,073,290)
CaHrvnH 3apgan/(byuaant)
Cariraac xaacar 339193C 3pron 14,601,184 8,536,474 2,779,376 - 25,917,034
TeneraceH
TannaHTt Xung Hamasaprym XamMasH _ _ (5,692,387) _ (5,692,387)
AaHCHaac XacargcaH
XaHLWiH 30pyy (3,089,908) (1,296) (245,103) - (3,336,307)

2025 oHbl 12 capbiH 31-Ha3px
XYN33rA3x Oyn 333numnH 49,749,456 40,220,880 59,752,857 2,284,580 152,007,773
anpaaranbiH caH

2025 oHa Hexuen Garpan, XynasnT TOAOPXOM 333N43r4UNH XyBb, 9eParasp eepunieraceH Tyn caHraac
XaacaH 333NMNH 3praH Tenenteec baHk 25,917,034 manraH Terper (2024 oHbl 12 gyraap capbiH 31:
19,507,320 MsHraH Terper)-uur XynaaH aBCaH. OOradp 9proH TenenT Hb XyNnaaraax Oyh 39amuiH
angaranbiH caHrmiiH 6yuaanTeiH 37,073,290 msiHraH Terper (2024 oHbl 12 gyraap capbiH 31: 5,521,804
MsIHraH Terper)-T 6arrcaH 6onHo.

XyynuiiH aT1rasag OOMoH XyBb XYyHA ONFOCOH XYrnaaraax Oym 33amunH angaranbiH caHrviiH 2024 OHbl
©epUnenT XeAenreeHuinr 4op y3yyrias:

BusHecuitH HKukur AyHAa X3parnaaHun  OpoOH CyyLHbI .
6u3HecUmH HwiAT ayH
333n 333n 333n
MsiHzaH mezpezeep 333n

2024 oHbl 01 capbiH 01-H33pX
XYNa3raax 6yw 333nuiH 95,251,004 29,308,467 36,497,865 4,134,252 165,191,588
anparanbiH caH

Tavnang xung 6anryyncaH
caHruiiH 3apgan/(byuaant)
CaHraac xaacaH 3337133C 3praH

8,322,250 (8,163,902) (4,637,766) (1,042,386) (5,521,804)

11,249,005 4,057,680 4,200,635 - 19,507,320
TenergceH

TainaHT X1na HaABapryi XamaoH - (112,579) (5,374,348) (105,000) (5,591,927)
AaHCHaac XxacaracaH

XaHLWWAH 3epyy (1,285,259) (8,172) (99,023) - (1,392,454)

2024 oHbl 12 capblH 31-H33pXx
XYN33raax 6ym 333numnH 113,537,000 25,081,494 30,587,363 2,986,866 172,192,723
angaranbiH caH
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losriomm Bank XK
CaHxyyauliH maltnaHayyObiH modpyynaa — 2025 oHbil 12 dyzaap capbiH 31

12 Xapunuarygag onrocoH 333n 6a ypbauunraa (ypramknan)

TanaHT XxyrauaaH Xyna3H 3eBLUeepCeH Xapwunuardup OnrocoH 333n 6a ypbauunraaHbl 333MWIAH
angargnblH CaH Hb OJTIOH XYy4YMH 3yMnNasc xamaapantan 6avaar. Xynaargax Oyh 39anuiiH angargiibiH
XOMXUNTUIH Tannbapsir Togpyynra 38—a TogpyyncaH. Fon eepunentyyauiir gop Tannbapnas:

e TawnaHT xyrauaaHz YH3 L2H3 ByypcaH, 12 capblH xyrauaaHbl Xynasargax 6yn 39anunH anpargan
BONOH HUWAT XyrauaaHbl TypL Aaxb Xynaargax Oyn 333nuiH angargan XoopoHAbIH ecent (3cBan
6yypanTt) 60M0OH 333NUAH 3pCaan Hb MIAArAaxywWL ecceH (acBan ByypcaH)-eec 6omnx ye wat 1, 2
0©0MOH 3 XOOPOHAbIH LUNIDKUT;

e TannaHT XWUINA LUMHI3P CaHXYYTUAH X3P3rfyYPUNr XYN3a3H 36BLUEOPCHeep HAaMX GawryyncaH caH,
M6H TalnaHT Xung CaHXyyrmiH Xaparnyyp xacaracaHaap OyuaacaH cah;

e Xynaargax Oyh 333nvAH angarfnbiH 3arBapT awuvrnargax 6yn apcasanuiiH napameTtpyya Oyroy
JedonTt 6onox maragnan, angargan xynaax maragnan, gecont 60M0x YEWNH 333nUAH yNASrAnyya
eepuneraceHeep Heneermk 6yn xynaargax Oyn apcosnuiiH angaranbiH XaMXKWUT;

o Xynaargak OyW 339MMAH angardan Hb OHeernH YHS LIBHI3P WNIpPXMUNaracaH Oarvpar uar
XyrauaaHbl HONIeeHeecC YYCCaH XAMAPYYyNnanTbiH XOHrenenT;

e [apaan BanwTaap WN3PXUANSIOCIH XOPEOHTYYOMNH XaHLWAH XepBYYMNANTUNH eepynent 6onoH
6ycan eepunentyya; 6onoH

e TalnaHT Xunpg caHraac xaacaH XepeHryyaran xonbooTon caH.

XoporayyrcaH epTreep aHrunaracaH xapunuaryug ofrocoH 3335 6a ypbAadunraaHbl 393MMKNX 9pCa3amnH
LWMHXMIT33 60MnoH GanryyncaH xynasraax Oyn 333nviiH angaranbiH CaHr Aapaax XYCHIrTaHA, Y3YyraB.
MeH B00pX AaHCHbI YH3 Hb BaHKHbI Xynaa 60Mn30LWryii XaMmrMitH UX 333NUIAH 3pCaan aryyncaH ayH 6onHo.

XoporayyncaH epTreep aHrunaracaH xapvnuardug onrocoH 333 6a ypbaynnraanbl 333/KUATUAH YaHap
Hb 2025 oHbl 12 gyraap capblH 31-Hui egpuinH 6angnaap gapaax y3yynanTtTan b6anHa:

2-p ye wart 3-p ve war
1-p ye wart (333nMIH 3pcaan Hb (yHa SHS'%Y caH
(12 capbIH M3A3rA3XYMNL, 6CCOH YH3 U3H3 Oyyp .
MsiHzaH mezepezeep 3 3331YyyAUIAH gyy-cax HuiT ayH
XyrauaaHg 333MYYAMIH ayycax XVFaLaaHb! TVoLL
XB3A) XyrauaaHbl TypL Aaxb y ':_"aXb XEYI;) A)
XB3A)
Bu3sHeculiH 3331
- Maw canH 2,516,290,574 - - 2,516,290,574
- CaliH - 18,550,154 - 18,550,154
- XaHrantrtan - - 9,394,194 9,394,194
- Tycraw xsaHanTTan - - 5,602,388 5,602,388
- OedponT - - 51,499,838 51,499,838
HwiT gaHCcHbI YH3 2,516,290,574 18,550,154 66,496,420 2,601,337,148
X:ﬁg’;%ﬁ;jﬁ’;ﬁ”” (9,981,629) (6,511,847) (33,255,980) (49,749,456)
[aHCHbI YH3 2,506,308,945 12,038,307 33,240,440 2,551,587,692
Xuxua AyHO 6u3HeculiH 3331
- Maw canH 2,054,224,206 - - 2,054,224,206
- CaiiH - 52,866,919 - 52,866,919
- XaHrantran - - 15,421,095 15,421,095
- Tycran xaHanTTan - - 5,810,112 5,810,112
- DedonTt - - 58,068,360 58,068,360
HwiT gaHCHbI YH3 2,054,224,206 52,866,919 79,299,567 2,186,390,692
Xacax He: 300nMiiH (1,359,886) (7,765,498) (31,095,496) (40,220,880)

angaranbiH CaH

[aHCHbI YH3 2,052,864,320 45,101,421 48,204,071 2,146,169,812

Fonomm Bank XK
CaHxyyauliH matnaHayyObiH modpyynza — 2025 oHbi 12 dyzaap capbiH 31

CaHXYYruitH y3yynant 6onoH 6ycap, TannaH

12

2-p ye war

Xapunuarygag onrocoH 333n 6a ypbauunraa (ypramknan)

3-p ye war

1-p ye wart (333nMIH 3pcaan Hb (YH3 L9H3 ByypcaH
(12 capbiH M3A3r43XYM1L, 6CCOH YH3 U3H3 Oyyp .
MsiHeaH mezpezeep " 333nyyAUIAH Byy-cax Huit ayH
XxyrauaaHpg, 323NYYAUWAH gyycax XVrauaaHb! w
XB3A) XyrauaaHbl TypL Aaxb Y "L‘aXb ng:;) A)
XB3A)
Xapa2naaHull 3335
- Maw canH 1,847,649,570 - - 1,847,649,570
- CanH - 43,052,868 - 43,052,868
- XaHranTtramn - - 2,762,053 2,762,053
- Tycraw xsaHanTTan - - 7,223,587 7,223,587
- Dedhont - - 81,758,595 81,758,595
HuiT gaHCHbI YH3 1,847,649,570 43,052,868 91,744,235 1,982,446,673
X:ﬁ:);;; jﬁi’;ﬁ”” (9,136,645) (3,534,545) (47,081,667) (59,752,857)
[aHCHbI YH3 1,838,512,925 39,518,323 44,662,568 1,922,693,816
OpOH cyyUHbI 3331
- Maw caiH 1,162,078,825 - - 1,162,078,825
- CaiiH - 21,573,526 - 21,573,526
- XaHrantramn - - 6,723,702 6,723,702
- Tycraw xsaHanTTan - - 6,179,374 6,179,374
- ODecbont - - 11,384,738 11,384,738
HuAT paHCHbI YH3 1,162,078,825 21,573,526 24,287,814 1,207,940,165
X:J?IZ); ;jjﬁi’;ﬁ”” (116,617) (545,372) (1,622,591) (2,284,580)
[OaHCHbI YH3 1,161,962,208 21,028,154 22,665,223 1,205,655,585
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losriomm Bank XK
CaHxyyauliH maltnaHayyObiH modpyynaa — 2025 oHbil 12 dyzaap capbiH 31

o [0NIOMT 6aHK

12

Xapunuarygag onrocoH 333n 6a ypbauunraa (ypramknan)

XoporuyyncaH epTreep aHrmnaracaH Xxapunuardmg ofiroCoH 333 ba ypbavumnraaHbl 333/MKUNTUIH YaHap

Hb 2024 oHbl 12 gyraap capbiH 31-Huii egpuiiH 6angnaap gapaax y3yynantran 6anHa:

2-p ye wart

3-p ye war

1-p ye war (323nMIH 3pcaan Hb 6
12 capbIH M3A3rA3XYMNL, 6CCOH (YH u3H3 ByypcaH
MsiHzaH meepeceep ( P Adrasxyny 333NYYAWUWAH Ayy-cax HunTt ayH
XyrauaaHpg 333NnyyAUIH gyycax XyrauaaHbl Typu
XB3A) XyrauaaHbl TypLw Aaxb axi X53A)
XB3A) A
Bu3sHeculiH 3330
- Maw canH 2,160,518,307 - - 2,160,518,307
- CanH - 130,147,202 - 130,147,202
- XaHranTTam - - 21,003,499 21,003,499
- Tycraw xsaHanTTan - - 35,719,170 35,719,170
- Necbont - - 121,325,307 121,325,307
HwiT gaHCHbI YH3 2,160,518,307 130,147,202 178,047,976 2,468,713,485
Xacax He: 3007MiAH (4,265,213) (7,648,017) (101,623,770) (113,537,000)
angargfblH caH
DaHCHbI YH3 2,156,253,094 122,499,185 76,424,206 2,355,176,485
Xwxkue dyHA 6u3HeculiH 33311
- Maw canH 1,604,255,879 - - 1,604,255,879
- CaviH - 42,111,537 - 42,111,537
- XaHrantran - - 5,406,517 5,406,517
- Tycram xaHanTTamn - - 14,110,341 14,110,341
- OedonTt - - 56,162,480 56,162,480
HuiAT AaHCcHbI YH3 1,604,255,879 42,111,537 75,679,338 1,722,046,754
Xacax Ho: 3aonuitk (1,094,651) (4,759,643) (19,227,200) (25,081,494)
angargfblH caH
[aHCHbI YH3 1,603,161,228 37,351,894 56,452,138 1,696,965,260
X3paznasHull 33311
- Maw canH 1,873,431,041 - - 1,873,431,041
- CaliH - 36,533,562 - 36,533,562
- XaHranTtTan - - 2,117,233 2,117,233
- Tycran xsHanTTan - - 4,019,333 4,019,333
- Dedbont - - 32,170,881 32,170,881
HwiT gaHCHbI YH3 1,873,431,041 36,533,562 38,307,447 1,948,272,050
Xacax He: 3aoMMiH (5,207,312) (2,493,051) (22,887,000) (30,587,363)
angargfblH caH
[JaHCHbI YH3 1,868,223,729 34,040,511 15,420,447 1,917,684,687

ronomm BaHk XK

CaHXYYruitH y3yynant 6onoH 6ycap, TannaH

CaHxyyauliH matnaHayyObiH modpyynza — 2025 oHbi 12 dyzaap capbiH 31
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12 Xapunuaruygag onrocoH 333n 6a ypbauunraa (ypramknan)

2-p ye wat

- 3-p ye war
1-p ye wart (333nMIH 3pcaan Hb
~ (YH3 U3H3 ByypcaH
(12 capbiH M33r43XynL 6CCeH o .
MsHeaH mezpezeep " 333NYYAUNAH Byy-cax HuwTt ayH
XxyrauaaHpg, 333NYYAWNH gyycax XyraLaaHL! Typiu
XB3A) XyrauaaHbl TypL Aaxb y axi XB3A)
XB3A) A
OpOH cyyyHbI 33311
- Maw canH 904,098,783 - - 904,098,783
- CaiiH - 12,843,185 - 12,843,185
- XaHrantTaun - - 5,525,111 5,525,111
- Tycraw xsHanTTan - - 5,327,500 5,327,500
- Dedont - - 8,769,623 8,769,623
HuiAT gaHCHbI YH3 904,098,783 12,843,185 19,622,234 936,564,202
Xacax Hb: 399nminH (107,015) (30,225) (2,849,626) (2,986,866)
angargfibiH caH
[aHCHbI YH3 903,991,768 12,812,960 16,772,608 933,577,336

[33pX XYCHAITaHA alumrnaracaH 333NniH 3pCaanUnH 33parnanuinH Tannbapeir Togpyynra 38-aac xapHa

yy.
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ronomm Bbarnk XK

CaHxyyauliH mainaHayyObiH modpyynaa — 2025 oHbl 12 dyz2aap capbiH 31

o [0NIOMT 6aHK

12 Xapunuarygag onrocoH 333n 6a ypbauunraa (yprasmknan)

X3parnardynH 333nuiH 6arublH 3AWIAH 3acrUinH TeBNePNUIAH 3pCadNUIAT AoP Y3YYI3B:

2025 oHbl 12 capbiH 31

2024 oHbl 12 capbiH 31

MsHzaH mezepezeep AyH % nOyH %
BeeHwuii 6oMoH XMKXUrMaH Xyganaaa 1,956,643,127 23.52% 1,581,901,671 21.03%
OpoH cyyu, 6anpHbl 3acBap 1,547,246,329 18.60% 1,375,936,791 18.29%
XyBb XYMyYC 1,709,169,265 20.55% 1,434,297,921 19.06%
Yyn yypxawn, xanryyn 588,859,085 7.08% 638,158,917 8.48%
Bapunra 575,289,422 6.92% 362,477,558 4.82%
BonoBcpyynax ynnasap 441,627,812 5.31% 276,763,325 3.68%
["3p axynH waxunraaH 6apaa 335,973,325 4.04% 506,182,642 6.73%
3acsap ynnumnraa 260,585,656 3.13% 266,548,295 3.54%
CaHxyy 172,129,714 2.07% 247,436,649 3.29%
TasBap 6a xapunuaa xonboo 135,403,650 1.63% 158,017,021 2.10%
Yn xeanex xepeHre 131,303,708 1.58% 144,161,113 1.92%
Xepee ax axyw 103,434,597 1.24% 53,752,553 0.71%
Bonoecpon 97,229,440 1.17% 47,430,133 0.63%
OpunM Xyd, LaTaxyyH 73,202,662 0.88% 231,279,020 3.07%
Opyyn MaHg 68,207,373 0.82% 70,020,058 0.93%
3oump Gyyaan, pectopaH 52,895,567 0.64% 43,369,828 0.58%
Aanan xyynunan 10,121,123 0.12% 7,762,450 0.10%
OnOH HUATUINH YANYUITa3 6,834,658 0.08% 4,471,253 0.06%
ABTO MaLUNH 5,032,502 0.06% 8,574,305 0.11%
HuirmminH xanamx 2,689,323 0.03% 2,634,428 0.04%
XyBurapaa 3pxnax ax axym 2,416,120 0.03% 1,162,345 0.02%
Bycan 41,891,879 0.50% 61,235,608 0.81%
HwiT paHCcHbI YH3 8,318,186,337 100% 7,523,573,884 100%

CaHXYYruitH y3yynant 6onoH 6ycap, TannaH

Nonomm BaHk XK

CaHxyyauliH malinaHayyObiH moopyynaa — 2025 oHbl 12 dyeaap capbiH 31

12 Xapunuaruygag onrocoH 3335 6a ypbauunraa (ypramknan)

BaHkHbl 6apbLiaa xepeHre 6apbLaanax 6oanoro TannaHT XyrauaaHbl TypLUMA TOMOOXOH €epynenT
opooryi 6ereeq eMHex TalnaHT XyrayaaHaac Xonw baHkHbl 6apbLaaHg 6aviraa xepeHryyaminH YaHap
M33r43axynuaap eepunergeery. XoporgyyrncaH eptreep 6ypTraracaH Ganryynnara 60noH XyBb XyHA,
OJITOCOH 333NuiH 6apbLiaa XepeHrinH 6ONOH 333NUIH caXpyynanTbiH Tanaapx Maadannunr 2025 oHbl
12 pyraap capbiH 31-Hui egpuinH 6angnaap 4op y3yynas:

BusHecuitH HKkur Ayna X3parnaaHut  OpOH CyyLHbI o
MsiHzaH mezpezeep 2930 6u3HecUiH 2930 2990 Hunt ayH
333n

333anuiiH 6apblaaHbl Tepen:

- OPLUMH CYYX Y11 X84J16X XOpeHre 102,355,534 501,143,225 39,339,839  1,090,436,687 1,733,275,285
- Bycag yn xeanex xepeHre 1,049,496,794  1,059,903,747 7,090,785 54,797,965 2,171,289,291
- Bopnyynargax yHaT Laac 166,401,766 - - - 166,401,766
- MBHIeH Xaaranamk 141,334,796 159,340,004 186,189,376 1,061,343 487,925,519
- MaLUWH, TOHOT TEXe8PeMX 344,342,224 223,988,612 6,001,095 889,385 575,221,316
- 333NUIAH camxpyynanT 683,577,601 138,184,834 10,773,557 49,555,721 882,091,713
HwiAT ayH 2,487,508,715 2,082,560,422 249,394,652 1,196,741,101  6,016,204,890

BapbLaary 33an

113,828,433

103,830,270

1,733,052,021

11,199,064

1,961,909,788

XoporayyrncaH epTreep XamXuraax
Xapunuaryaan onrocoH 333n 6a
ypbAuunraaHbl HUAT AHCHbI YH3
(xoporayyncaH epTreepx 333f1itH
aHrunan Tyc 6ypaap 333nuiH apcaan
aryyncaH ayH 6onHo)

2,601,337,148

2,186,390,692

1,982,446,673

1,207,940,165

7,978,114,678

2024 oHbl 12 pyraap capbiH 31-HuM egpwuiiH Gampnaap xoporayyrncaH epTtreep OypTrarocaH
6aviryynnara 60M0H XyBb XYHA ONITOCOH 333MMiH 6apbLaaHbl M3433Man:

Kvoxur pyHa

BusHecuiiH . X3aparnaaHun OpoH .
MsiHzaH mezpezeep 6U3HecUitH Huit ayH
333n 333n CYYLHbI 3331
333n
33anuiiH 6apbLaaHbl Teper:
- OPLLUMH CYYyX Y1 X84J16X XOpeHre 154,340,192 473,973,633 36,262,717 823,318,557 1,487,895,099
- Bycag yn xeanex xepeHre 976,702,034 867,304,134 7,633,551 51,791,166  1,903,430,885
- Boprnyynargax yHaT Laac 20,152,398 - - - 20,152,398
- MBHIeH xagranamx 230,839,801 69,141,823 143,765,548 - 443,747,172
- MaLUVH, TOHOT TEXeePeMX 224,231,877 191,503,134 10,251,098 411,692 426,397,801
- 333MUIAH caibxpyynanT 719,564,270 63,124,691 19,038,321 53,211,916 854,939,198
Huiat ayH 2,325,830,572 1,665,047,415 216,951,235 928,733,331 5,136,562,553
BapbLaaryii 33an 142,882,913 56,999,339 1,731,320,815 7,830,871  1,939,033,938
XoporayyrncaH epTreep XaMXuraax
Xapunuaryaan ofirocoH 33an 6a
YPLAYUMNraaHb! HAT AaHCHBI YHI 2,468,713,485 1,722,046,754 1,948,272,050 936,564,202 7,075,596,491

(xoporayyrncaH epTreepx 333MUNH
aHrunan Tyc 6ypaap 333nuiH apcaan
aryyrncaH ayH 60mnHo)
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lonomm Bank XK
CaHxyyauliH malnaHayyObiH moopyynea — 2025 oHbl 12 dyeaap capbiH 31

o [0NIOMT 6aHK

CaHXYYruitH y3yynant 6onoH 6ycap, TannaH

lonomm Barnk XK
CaHxyyauliH matinaHayyObiH moopyynaa — 2025 oHbl 12 dyzaap capbiH 31

12 Xapunuaruygag onrocoH 333n 6a ypbauunraa (ypramknan)

339nniAiH calbkpyynant Hb aenara, Mpa’gynH oprnoro, 6atanraa, Gapaa martepuan 6onoH 6ycan
XepeHryyaaac oypaaar. [aapx Toapyynraz 333n 60M0H 393nuiiH 6apbLaaHf, aBcaH XepeHruiiH AaHCHbI
OYHIMIH anb 6araap Hb TycracaH 6a yngcaH XacrMnr He 6apbLaaryi 33351 XaCarT TonunyyncaH. 333nmnH
OaHCHbI AyH Bapbliaa XepeHrninH XepBex YaaBapT YHAICM3H XyBaapunaracax.

BbapbLaa XepeHrMiH AyH Hb 333MMAH HUAT AAHCHbI AYHrA3C M3A3rasaxyny eHaep toxuongong bavk
AMap 4 333NuH angaranbiH caH Gavryynaarym 6a goopx XYCHAITOHA Yr 333MNyYAWWAH OAHCHbI OYHP
Y3YYnaB.

2025 oHbI 12 2024 oHbI 12
MsiHeaH mezpezeep capbiH 31 capbiH 31
Batizyynnazad o0/120COH 33311:
BuaHecuitH 333n 214,007,663 299,824,209
Kvokur ayHp GU3HECHIH 333N 732,929,000 607,474,892
Xyeb XyHO 0J120COH 333J1:
XaparnasHui 33an 228,872,357 190,059,892
OpOH CyyLHbI 333n 692,021,775 523,832,989
XoporayyrncaH epTreep XaMXUraax xapvunuaryaaz onrocoH 1.867.830.795 1.621.191.982

unyy 6apbLaa XepeHreTan HAAT 332N 6a ypbauunraa

XoporayyncaH epTreep XaMXWracaH GOMOH YH3 L3HS ByypcaH CaHXYYrMiH XepeHryyauniH 333MUnH
apcoanuir byypyymx 6yn 6apbLaa xepeHre 60MOH 333nMIH camkpyynanTbiH Bycag Xy4uH 3ynncunr
Aapaax 6ananaap Tycag Hb TonunyyncaH (i) 6apbuaa xepeHre 60M0H 333nMIAr camxpyyrk 6y 6ycan,
XYYMH 3YNIIC Hb XOPOHTUNH AaHCHbI YHATAM TaHUYY Oytoy mnx (“‘nnyy GapbuaaTanm xepeHryya”) meH (ii)
H6apbLaa xepeHre 60M0H 333NUIAT CamKpyyIK Oy Bycan Xy4nH 3yANIC Hb XOPOHIMIAH AaHCHbI YH33C Bara
(“nyTyy GapbLaaTan xepeHryya”). YH3 uaHa ByypcaH xepeHryya aax 6apblaa xepeHruiH Heneer 2025
OHbl 12 gyraap capbiH 31-Hui egpuiiH 6avianaap Aop xapyynas:

12 Xapwunuarygag onrocoH 333n 6a ypbauunraa (ypramknan)

YH3 UaH3 OyypcaH xepeHryya Asax 6apbuaa xepeHruiiH Heneer 2024 oHbl 12 gyraap capbiH 31-HuR
eapwiiH Gananaap Jop xapyynas:

Unyy 6apbuaa 6yxun XxepeHre AyTyy 6apbuaa 6yxuin XepeHre
XepeHrumH Bapbua? XepeHrumH Bapbua?
AHCHbI YH3 XOPOHIMVH AAHCHbI YH3 XOpGHIHNH
MsiHeaH mezpezeep A 60aUT YH3 604UT YH3
YH3 y3H3 Hb 6yypcaH xepeHayyo:
XopoedyyricaH epmeeep XaMxKu203x 33311;
Bun3HecuiiH 333n 69,414,761 605,807,802 108,633,215 24,044,766
YKvokur ayHa GU3HECUIAH 333 37,930,151 73,322,090 37,749,187 24,683,307
X3parnasHui 333n 779,233 1,634,670 37,528,214 732,597
OPpOH cyyLHbI 3331 12,472,926 23,155,183 7,149,308 2,753,886
Huit ayH 120,597,071 703,919,745 191,059,924 52,214,556

Unyy 6apbuaa 6yxui xepeHre AyTyy 6apbLaa 6yxui XepeHre
XepeHrunH Eapbua? XepeHrunH Bapbu,a?
AHCHBI YHD XOPOHIUAH AaHCHBI YH2 XOPOHIUAH
MsiHzaH mezpezeep A 60AUT YHI 604UT YHI
YH3 43aH3 Hb 6yypcaH xepeHayyod:
XopoeadyyrncaH epmaeep xamxu2d3x 333/1:
BuaHecuitH 333n 49,249,338 158,907,426 17,247,082 6,918,425
HKwxur gyHa GU3HeCHiiH 33an 43,596,035 92,630,096 35,703,532 19,665,509
X3parnasHum 33an 755,992 1,759,425 90,988,243 585,501
OpoH cyyLHbI 333 17,899,777 35,453,378 6,388,037 4,036,451
HuiT gyH 111,501,142 288,750,325 150,326,894 31,205,886

BaHk 333n onrox yeq 6apbLuaa XepeHrniH YHanraar xmngar 6ereeq 33anmiiH a4 xondoranooc xamaapax
H3raac X0Ep Xun TyTam GapbLaa XepeHrniiH YHaNraar WnHauungar. Togpyynrag TycraracaH 6apbuaa
XOPOHIMIAH AYH Hb 00OUT YH3 LUBHI3P UNapxmnnaracaH bereeq baHk 6apbuaa xepeHrnitH YaHap 60oH
xepBex Yagsapbir xapransaH 0-100%-u1iH xamMgpyynanTbiH XyBb aluurnagar.

Banryynnara 60M0H XyBb XYHA, ONrorACOH 604WUT YH3 L3HS Hb aluvr, angaranaap XaMXurasx 3335MinH
Bapbuaa xepeHryyaunH magaannuir 2025 oHel 12 gyraap capbiH 31 6onoH 2024 oHbl 12 gyraap capbiH
31-Hui egpuiH Gangnaap Oop Y3yynaBs:

XKvxur gyHp 6usHecuinH
333n
2025 oHbl 12 2024 oHbl 12 2025 oHbI 12 2024 oHbl 12 2025 oHbI 12 2024 oHbI 12
capbiH 31 capbiH 31 capbiH 31 capbiH 31 capbiH 31 capbiH 31

OpOH CyyLHbI 3331 BusHecuitH 333n

MsHzaH mezapezeep

333numiH 6apbLaaHbl Tepen:

- OpLLH Cyyx yn 338,487,998 438,343,939 40,682 664,540 - ;
XO[J16X XOPeHre

- Bycag yn xeanex
XOpeHre

- MBHIeH xaaranamx 149,398 - - - - -

- MaLLmH, TOHOT . . 98,548 297,002 - -
TOXOOPOMK
61,901

668,768 785,484 564,364 4,490,480 - 3,143,234

- baTanraa - - -
- Bycag xepeHre - 243,166 - 9,548 - -

Hunt ayH 339,306,164 439,372,589 765,495 5,461,570 - 3,143,234

Bapbuaaryn 33an - - - - - -

BoAuT YH3 L3H3 Hb
awwur, angaranaap
X3IMXUraax
xapunuarygan
OJIFOCOH 333N 6a
ypbAUUnraaHbl HUAT
DAHCHbI YH3
(AABYL-23px
333MIMKH aHrunan
Tyc 6ypa3p 333nuiH
3apcaan aryyncaH
AYH 6011HO)

339,306,164 439,372,589 765,495 5,461,570 - 3,143,234
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Fonomm BaHk XK
CaHxyyauliH malnaHayyobiH moopyynaa — 2025 oHbl 12 dyeaap capbiH 31

12 Xapwvnuarygap OnrocoH 333n 6a ypbguunraa (ypramknan)

Bycag xepeHryya Hb UX3B4aH rasap 6onHo. [3apx Toapyynraz 33an 60noH 333nuiiH 6apbLaaH aBcaH
XOPeHIMNH AyHrMNH anb 6ara gyHr TycracaH 6a ynacaH xacruiH Gapbuaaraap xaHrargaarym xacarTt
TonunyyncaH. 393anNuinH ynaaraan ayH 6apbLaa XepeHrniH XepBex YaaBapT YHAICNAH XyBaapunaracaH.

BoauT yH3 U3HO Hb awwur, angargnaap XamXKurgdx CaHXYYrMiH XepeHryyauiH 333MMAH 3pCcOdnuir
Oyypyymk by Gapbuaa xepeHre 6GOMOH 333MMNH camkpyynantbliH Oycag Xy4uH 3ynWncuir gapaax
Gangnaap Tycag Hb TtonunyyncaH (i) 6apbuaa xepeHre GOMOH 333NMUIUr camkpyyrk 6y Bycan xy4nH
3YMIC Hb XOPOHIMINH AaHCHbI YHITaW TaHUYY Oytoy mx (“unyy GapbuaaTtan xepeHryya’) MeH (ii) 6apbuaa
XepeHre BOMNOoH 333Nuir camxpyyrk 6yn 6ycaz Xy4mH 3yWAINC Hb XOPeHIMIH AaHCHbI YHA3C bara (“‘ayTyy
OapbLaaTan xepeHryya’).

BoanuTt yHS LBH3 Hb awur, angaranaap XaMXurasx 333nunH 6apbuaa xepeHrniH Hemneer 2025 oHbl 12
ayraap capbiH 31 60noH 2024 oHbl 12 ayraap capblH 31-Huii egpuiiH 6aanaap Jop y3yynas:

2025 oHbl 12 capbiH 31 2024 oHbI 12 capbiH 31
333anunH Bapbuaa 333nunH Bapbuaa
AAHCHbI YH3 XOPOHIMIH YH3 [AHCHbI YH3 XOPOHIUIH YH3

MsiHaaH meepezeep

Wnyy 6apuuiaa Gyxuii 265,938,704 323,066,251 361,783,594 448,764,776
XOpOeHre

Rytyy Gapsuaa Gyxuii 74,132,955 67,211,287 86,193,799 77,111,748
XOPEHre

HuiAT ayH 340,071,659 390,277,538 447,977,393 525,876,524

TannaHT XyrauaaHbl 3UCUIH Garanaapx 333nNuiH angarafbiH caHraac xaacaH 6a xXyynvinH garyy 333nuir
TONYYII9X39p XO6H X3nanuax barraa rapasHui garyyx 333nuiH yngargan gyHr 2025 oHbl 12 gyraap
capblH 31 60noH 2024 oHbl 12 gyraap capblH 31-HuiA egpuiiH Gaianaap 4op y3yynas:

MsiHeaH me2pe2ee, 2025 oHbI 12 2024 oHbI 12
P P capbiH 31 capbiH 31

Batizyynnazad 0/120COH 33371;

Bur3HecuiiH 333n 20,558,403 50,529,337

XKvokur gyHa GU3HeCHiH 33an 11,209,498 14,021,753

Xyeb XyHO 0/120COH 333/1:

X3parnasHum 33an 28,958,126 27,044,303

OpOH CyyLHbI 333N 105,000 105,000

Huit gyH 60,831,027 91,700,393

BaHk xaaui 9praH Tenent opX MP3aXryn Hb TOAOPXOW OOIK TyxalH 333NMIAT caHraac xaacaH Y racsH
XYYINVUIAH Aaryy 333MMAr Tenyynaxasap XeeH Xananuax Gairaa LyyxXuiAH npoueccunr gyycrax 6oanoro
GapvmTangar.

Oyycax xyrauaaHbl Typw gaxb XB3A 6yxui, GypTranaac xacargaaryi 333nvnH OyTUMIAH eepyunenTuiiH aluur,
anpargang XynasH 3eBLueeperaceH rap3 He 2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31-Huii egpeep aoyycraBap 60mncoH
XunuiiH 6angnaap 555,339 maHraH Terper, OyTaL, eepuneraceH 33anuiH XoporayyricaH eprer 52,682,345
MsHraH Terper (2024 oHbl 12 pgyraap capbiH 31: 409,794 msaHraH Terper 60noH 41,677,962 msaHraH Terper)
baricaH.

Xapunuaryng onrocoH 333n 00MoH ypbauunraadsl aHrunan 6ypaspx 604UT YH3 L3HWIAH TOOLLOOMIbIF
Toppyynra 42-ooc xapHa yy. Xapwnuardvg OfnrocoH 333n 6a ypbauunraaHbl XYYIMAH TYyBLUHWUIA
WMHXUNraar Togpyynra 38-4 tonunyyncad. XonbooTow TanbiH YAA3rANWAH Maalannuir Toapyynra 44-
T TONWUyyIncaH.

CaHXYYruitH y3yynant 6onoH 6ycap, TannaH

Fonomm BaHk XK
CaHxyyauliH malinaHayyObiH modpyynea — 2025 oHbl 12 dyzaap capbiH 31

13 XepeHre opyynantbiH 30puynanTran yi XeAnex XepeHre

2025 oHbl 12 gyraap capblH 31 6onoH 2024 oHbl 12 gyraap capbiH 31-HU eapuiiH Garanaap xepeHre
opyynanTbiH 30puynanTTan yi Xeaiex XepeHreHa rapcaH eepunent, 43NrapaHrynur 4op Y3yYraB:

MsHzaH mezpezeep 2025 oHbl 12 capbiH 31 2024 oHbI 12 capbiH 31
01 capbiH 01-H33px 60AUT YH3 LI3HI3P XIMKUIACIH

XOpPOeHre opyynanTtbiH 3opuynanTran yn xeanex 8,014,077 6,586,475
XOpPOHre

XypnangaH 6opnyyncaH - -
BoanT yH3 U3HWIH on3 1,049,911 1,427,602

2025 oHbI 12 capblH 31-Hui egpuitH 6aranaapx
XOPOeHre opyynanTtbiH 30pyuynanTran yn xegnex 9,063,988 8,014,077
XOPOHruiH 604UT YH3 LI3H3

BaHk xepeHre opyynantbiH 30pUynanTTan yn Xeanex XepeHrviur TYpaaciyyrmK, TYPI3CUIAH Oprioro 0nox
3CBAM YPT XyrauaaHbl TypLUMA XOPEHTUAH YH3 LIOHI3C 6reex XYPTIXUWH Tyna eepuiH GU3HECUIH YiAn
aXunnaraaHg alwnrnaxrynrasp 333mMLmnx 30punroTon.

2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31-HU egpviH Gananaap XepeHre opyynanTbiH 30puynantTan yn xeanex
X6pPeHreec Typa3acuinH opnorbiH 853,499 maHran Tterper (2024 oHbl 12 gyraap capbiH 31: 507,194 msaHraH
Terper)-uir GypTracaH. Yr TypaacTan xonbooTon ynn axunnaraadsl 3apgan rapaarynn (2024 oHbl 12
nyraap capblH 31: 3apgan rapaaryw).

XepeHre opyynanTtbiH 30puUynanTTal yi Xe4nex XepeHrnwH HArtrnaH 6opox OypTtranuiiH 6oanorbir
Togpyynra 4.15-aac xapHa yy.
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Nonomm BbaHk XK

CaHxyyauliH malinaHayyobiH moopyynaa — 2025 oHbl 12 dyzaap capbiH 31

o [0NIOMT 6aHK

CaHXYYruitH y3yynant 6onoH 6ycap, TannaH

ronnomm BaHk XK

CaHxyyeuliH malnaHayyOdbiH modpyynaa — 2025 oHbl 12 dyz2aap capbiH 31

14 bBbycaa xepeHre

MsiHzaH meepezeep

2025 oHbI 12 capbiH 31

2024 oHbI 12 capbiH 31

Bodum yH3 Y3aH33p XaMxu203x 6ycad

caHxyy2auliH XepeH2e:

YHaT MmeTann 831,930 13,154,667
Huim 60Qum YH3 U3H33p X3aMxu203x 6ycad 831,930 13,154,667
caHxyyauliH XepeH2e

XopoezdyysncaH epmzeep xamxuz203x 6ycad

caHxyyauliH XepeHz2e:

MeHreH xepeHre 6OMOH rynnrasHui asnara 2,708,696 5,734,890
Komnannygaac aBax aBnara 8,158,000 9,347,187
XyBb XyMyyCa3C aBax aBnara 3,455,746 3,016,631
Bycaa caHxyyrmmH xepeHre 19,277,387 2,739,041
Xacax Hb: 333nuiiH angargfibiH caH (10,113,297) (5,906,350)
Hunr XOpOrayysncaH epTreep X3aMKUraax 6ycap 23,486,532 14,931,399
CaHXYYrMH XepeHre

HunT 6ycap caHxyyrmmH xepeHre 24,318,462 28,086,066
Bycad caHxyyauliH 6yc xepeHzae:

OpranTuitH 6yc xepeHrniiH ypbauunraa 503,645,586 437,894,254
Axunnygag onrox TITFAMXUIAH ypbaymnraa 27,264,854 13,974,105
TypaacuiiH ypbauunraa 1,346,067 954,228
Bycap ypbauunraa 20,453,297 13,196,119
CaHxyyruinH 0yc XepeHruinH ypbaunnraa 13,024,025 8,485,397
HuiT caHxyyruiH 6yc xepeHre 565,733,829 474,504,103
HuiT 6ycan xepeHre 590,052,291 502,590,169

YH3T MeTann ronysioH antHaac Oypaasr. YHST meTtannTtan xonbooTon HArtnaH 6o4ox OypTranuiH
6opnorbir Togpyynra 4-eec xapHa vyy.

MeHreH XOepeHre GornoH FYVIJ’IFSSHVIVI aBnara Hb Tron4sioH FYI7IJ'IF33HVII7I T6ﬂ66p TOOUOOHbI aBnaraac

6ypoaar.

OprantuitH Byc xepeHruiiH ypbayunraa tenbep 503,645,586 msHraH Terper Hb WWMH3 odducbiH bapunra
6onoH 6ycan opUCBIH 3axnanrbiH rap33TaN XONOOOTOMN.

14 Bycap xepeHre (Ypramkrnan)

[oopx xycHartaac 2025 oHbl 12 gyraap capbliH 31-HuiA egpuiH Gavianaapx XoporayyncaH epTreep
XIMXUrAdX 6ycaz caHXYYrMAH XOPOHIMIH 333MMINH 3PCAINMIH LNHXUNTIST 40P Xapyysas:

3-p ye war
3 LIHI Byypcal
MsHeaH mezpezeep 1-p ye war 2-p ye war xep(ev:rv;‘.q:ﬁH g/’;{ca: Huit ayH
(12 capbii XB3A) (12 capbii XB3A)
XyrauaaHbl TypLl Aaxb
XB3A)
KomnaHuydaac aeax aenaza
- Maw caitH 3,788,091 - - 3,788,091
- CaiiH - 25,670 - 25,670
- XaHrantrau - - 48,320 48,320
- Tycrai xaHanTTamn - - 87,813 87,813
- Oedpont - - 4,208,106 4,208,106
HuMT paHCHbI YH3 3,788,091 25,670 4,344,239 8,158,000
Xacax Hb: 393nuiiH angaranblH caH (1,086) (782) (3,652,090) (3,653,958)
J[laHCHbI YH3 3,787,005 24,888 692,149 4,504,042
Xyeb XymMyycaac asax aenaza
- Maw caiH 508,574 - - 508,574
- CanH - 9,276 - 9,276
- XaHranttan - - 4,876 4,876
- Tycran xsiHanTtTau - - 5,862 5,862
- Qecbont - - 2,927,158 2,927,158
HWIAT AaHCHbI YH3 508,574 9,276 2,937,896 3,455,746
Xacax Hb: 333nuiH angaranblH caH (608) (136) (2,731,515) (2,732,259)
JlaHCHbI YH3 507,966 9,140 206,381 723,487
MeHzeH xepeHae 60s10H 2ylin2asHull aenaza
- Maw caitH 2,688,297 - - 2,688,297
- CaitH - - - -
- XaHranttan - - 6,557 6,557
- Tycran xsiHanTTaw - - 7,168 7,168
- Oedpont - - 6,674 6,674
HwiAT aHCHbI YH3 2,688,297 - 20,399 2,708,696
Xacax Hb: 393nuiiH angaranblH caH (70) - (11,897) (11,967)
JaHCHbI YH3 2,688,227 - 8,502 2,696,729
Bycad caHxyyauliH xepeH26e
- Maw caitH 4,769,968 - - 4,769,968
- CaitH - 5,558,700 - 5,558,700
- XaHranTran - - 2,889,306 2,889,306
- Tycran xsHantTan - - 5,708,977 5,708,977
- Qecbont - - 350,436 350,436
HuiT paHcHbI YH3 4,769,968 5,558,700 8,948,719 19,277,387
Xacax Hb: 333nuiiH angaranblH caH (8,687) (125,666) (3,580,760) (3,715,113)
J[laHCHbI YH3 4,761,281 5,433,034 5,367,959 15,562,274
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CaHxyyauliH matinaHayyobiH modpyynea — 2025 oHbl 12 dyzaap capbiH 31

14 Bycap xepeHre (yprasknan)

2024 oHbl 12 pyraap capbiH 31-HUI egpuwiiH Ganpnaap XxoporayyncaH epTreep Xamxurgax bycap

CaHXYYMMH XOPOHTUIH 333MUAH 3PCOINMUIH LLUNHXUAI33r JOp Xapyynas.

3-p ye war
YH3 LIdH3 BGyypcaH
1-p ye war 2-p ye war ( . .
MsHzaH mezpezeep (12 capuin XB3A) (12 capwiv X63A) XOPOHIYYAUIH ayycax HuiAt gyH
XyrauaaHbl TypL AaxXb
XB3A)
KomnaHuyOdaac aeax aenaza
- Maw caitt 5,362,296 - - 5,362,296
- CaitH - 149,054 - 149,054
- XaHrantraw - - 134,915 134,915
- Tycran xsaHanTTaw - - 30,994 30,994
- Oecbont - - 3,669,928 3,669,928
HWIAT faHcHbI YH3 5,362,296 149,054 3,835,837 9,347,187
Xacax Hb: 393nuitH angaranbiH caH (5,729) (2,226) (3,445,121) (3,453,076)
[laHCHbI YH3 5,356,567 146,828 390,716 5,894,111
Xyeb xyMyycaac asax aenaza
- Maw caiiH 575,533 - - 575,533
- Caii - 22,956 - 22,956
- XaHrantran - - 8,758 8,758
- Tycran xaHantTam - - 7,799 7,799
- DedonT - - 2,401,585 2,401,585
HuiAT pgaHcHbI YH3 575,533 22,956 2,418,142 3,016,631
Xacax Hb: 333nuiiH anparanbiH caH (946) (292) (2,445,543) (2,446,781)
J[aHCHbI YH3 574,587 22,664 (27,401) 569,850
MeHzeH xepeHz2e 60s10H 2ylin233Hul asnaza
- Maw caiiH 5,728,472 - - 5,728,472
- CaiH - - - -
- XaHrantTaw - - - -
- Tycran xsHanTTaw - - - -
- fedont - - 6,418 6,418
HuWWT paHcHbI YH3 5,728,472 - 6,418 5,734,890
Xacax Hb: 333nuiH angaranbiH caH (75) - (6,418) (6,493)
JaHCHbI YH3 5,728,397 - - 5,728,397
Bycad caHxyyauliH xepeH26e
- Maw caiiH 2,739,041 - - 2,739,041
HWIT faHCHBI YHD 2,739,041 - - 2,739,041
Xacax Hb: 323nuiiH anparanbiH caH - - - -
J[aHCHbI YH3 2,739,041 - - 2,739,041

CaHXyyruiiH y3yynant 60noH 6ycap TainaH

Nonnomm BbaHk XK

CaHxyyauliH matinaHayyobiH modpyynaa — 2025 oHbl 12 dyzaap capbiH 31

14 bBycap xepeHre (ypramknan)

2025 oHbl 12 pyraap capblH 31-Huii egpuinH Gangnaap Oycan XepeHrMinH yH3 L3HWIAH OyypanTbiH caHz

rapcaH eepunenT, XeAeNreeHUir 4op y3YYraB:

MeHreH
Komnauny XyBb XOpPOHre Bycan HuiiT
MsiHeaH mezpezeep paac aBax XYMyyc33c ©OnoH CaHXYYrUiH H
aBnara aBax aBnara ryunrasHun XOpeHre Ay

aBnara
2025 oHbl 01 capbiH 01-H33pX
Oycaa XepeHrniH YH3 LI3HUMH 3,453,076 2,446,781 6,493 - 5,906,350
OyypanTbIH caH
TainanT xunp Gairyynca yro 202,891 375,219 7,313 3,715,113 4,300,536
LBHWIH ByypanTblH caH/byuaant/
XaHLUMINH eepunenTuintiH Hemnee (1,891) (89,253) (1,839) - (92,983)
TannaHT xung Hanasapryi (118) (488) ) ) (606)
X3M33H flaHCHaac xacaracaH
2025 oHbI 12 capblH 31-H33pXx
Oycag XepeHIrninH YH3 LI3HUMH 3,653,958 2,732,259 11,967 3,715,113 10,113,297

OyypanTbIH caH

2025 oHp OypaH Teneraex HanWaBapryi raXx y3caH aBnarbir TeneeneH Yaupaax 3eBneniMinH TOrToosbIH

garyy aHcHaac xXaccaH.

2024 oHp Oycan XepeHrUnH YH3 UBHWUIH ByypanTblH CaHz rapcaH eepynenT, Xe4enreeHunr op y3yynias:

MeHreH
KomnaHnuypnaa XyBb o
XepeHre 60noH Hunr
MsiHeaH meepezeep c aBax XYMYYC33C o .
ryWnrasHum AYH
aBnara aBax aBnara
aBnara
2024 ohie1 01 capbin 01-H33px Bycan 4,002,023 2,260,851 2,926 6,265,800
XOPOHIUIH YH3 LI3HUIH ByypanTbIH caH
TannaHT xung 6airyyncaH yH3 LSHWIAH (553,330) 186,687 3,490 (363,153)
OyypanTbiH caH/6yuaant/
XaHLWNH eepynenTuitH Hernee 4,413 (94) 77 4,396
TannaHT xung HanaBapryn XxamasH (30) (663) ) (693)
[AaHCHaac xacarfcaH
2024 oHbl 12 capbi 31-H33px Bycan 3,453,076 2,446,781 6,493 5,906,350

XOPOHIUIH YH3 LI3HUIH OyypanTbIH caH
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lTonomm Bank XK
CaHxyyauliH malinaHayyOdbiH modpyynaa — 2025 oHb! 12 dyzaap capbiH 31

o [0NIOMT 6aHK

16 YHOC3H xepeHre (ypramknan)

2025 oHbl 12 pyraap capbiH 31-Hun egpunH 6angnaap G6apunra 6anryynaMxuinH anargnvnr xaccaH
epTrniH apraap 6ypTracaH 6on gaHcHbl YH3 Hb 118,309,450 msaHraH Terper (2024: 114,943,140 msHraH
Terper) 6anx bawncaH.

Bapunra 6arryynaMxuinH gaHcHbl YHUIAH 3afapraar Jop Xapyynas:

2025 oHbI 12 2024 oHbI 12
MsHeaH mezpeceep capbiH 31 capbiH 31
CaHxyyrvinH 6ananbiH Tainadg TycraracaH 6apunrbiH AaxuH 132.784.805 129.844 821
YHAN3rAC3H AYH 104, ,844,
©epuiiH XepeHreHa TycraracaH AaxvH YHANra3HUA Heew, caH (14,475,354) (14,901,681)
XypumTnarpcaH anaranuinr xaccad 6apunra 6anryynamxuwinH 118.309 451 114.943.140

epTer

2024 oHbl 12 capblH 31-Hbl 64pUIH Gangnaap YHACIH XOPeHIrMAr 00ANT YHS LIBHI3P Hb AAXUH YHISC3H.
YHanraar xapaat 0yc 6ue gaacaH yHanrasHum 6anryynnara 6onox “®aiiH actument”’ XXK (Fine Estimate
LLC) 6onoH "Tapara actument” XXK (Gerege Estimate LLC) -WiiH M3praXknuinH 33partTai WKun TepniiH
60noH oMponLoo GarpLuMnTan XepeHrvir yHamk 6ancaH Typlnaratan Ganryynnaryynaap YHamyyncaH.

BoanT yH3 USHWIAT TOOOPXOWMOXOA aluurfacaH erergern, TOOLoOMMbiH apraynan 6onoH MagpamTrui
6ananbiH WWHXUNraar Togpyynra 42-00c xapHa vyy.

17 Awwurnax apxTan XepeHre

BaHk Hb odpuc, ATM-H Tanban, rapaaw 6GOMNOH apxvBbiH 30puyrnanTTank Tanbaunr Typ33Craaar.
Typ33CWIAH rapaa Hb MX3BYNAH 1-33¢ 10 XUNWAH TOrTMON XyrauaaTtan Xirgaar.

ALlMrnax apxTav XepeHrnr Tepnieep Hb aHrnnaH gop yayynas:

MsHeaH mezpeceep Bapwunra Bycap Hunt gyH
2024 oHbl 01 capbiH 01-H33pX JAHCHbI YH3 16,109,914 665,365 16,775,279
HamaracaH 18,253,437 3,844 18,257,281
[aHcHaac xaccaH (977,464) (2,148) (979,612)
OnaranuiiH 3apgan (8,502,764) (663,699) (9,166,463)
2024 oHbl 12 capbiH 31-H33pX AAHCHbI YH3 24,883,123 3,362 24,886,485
HamaracaH 23,783,965 4,279,148 28,063,113
HaHcHaac xaccaH (6,773,714) (1,946) (6,775,660)
OnaranuiiH 3appan (11,681,527) (854,903) (12,536,430)
2025 oHbI 12 capbliH 31-H33pX AAHCHbI YHI 30,211,847 3,425,661 33,637,508

2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31-HuUiA egpuiiH Gaianaap TYP33CuH ep Tenbepeec TOOLIOrACOH XYYTUiH
3apaan 5,046,696 msHraH Tterper (2024: 3,308,598 msiHraH Terper).

CaHXYYruitH y3yynant 6onoH 6ycap, TannaH

lronomm bank XK
CaHxyyauliH malinaHayyobiH modpyynaa — 2025 oHbl 12 dyzaap capbiH 31

17 Awwurnax apxTav XepeHre (Yprasknan)

Youpanara 6a ynn axvnnaraadsl 6ycag 3apgang 60rvHo xyrauaaT TYp33CUMIH 3apaan OpCcoH.

MsiHeaH meepezeep Toppyynra 2025 oHbI 12 capbiH 31 2024 oHbI 12 capbiH 31

BorvHo xyrauaarai TypaacuitH 3apaan 29 832,728 1,296,672

TYpa3acuiH rapasHg TYPIICMAYYMArYMnH 333MLLASN TYPISCUMMH XOPeHrUH aroynryv 6ananeiH awmr
COHupxnooc Bycap rapaarasp Xynaax yypar Ganxryii 60onHoO. TypaacancaH XepeHruir 333n aBaxap
OapbLaa 60onroH awmrnax 60noxryi.

18 bBopnyynax 3opunroop 333MLMK by XxepeHre

Bopnyynax 3opunroop 33aMLmk By XepeHre eMHe Hb Xyrauaa XaT3pPC3aH 333MUINH epeHp XypaaH aBcaH
emunex Oycap xepeHren OGyptranTan OanicaH yn xepnex xepeHryyn 6arraHa. YgoupanarbiH 3yraac
aHrMnan wWumkyynax 6ypa Gopnyynax 30punroop 33aMwmk Oyn XepeHrvnr xygangax TereBrneree
rapracaH. baHk a3araap xepeHryyavinr 6opnyynaxbiH Tyng XyAangaad aBarduir nasexTan xamk 6anraa 6a
SopnyynanTbir 12 capbiH AOTOP XUIXK Ayycraxaap axunnax 6arnHa. bopnyynax 3opnnroop 33smLmx 6ymn
XOPOHreTal xonbooTon HartnaH 6ogox 6ypTranuiid Tanaap Togpyynra 4.10-aac xapHa yy.

Bopnyynax 30punroop 333MLUWXK By XOpeHIMIAH YHAC3H aHrMNnyyabIr Lop Xapyynas:

MsHeaH mezpezesp 2025 oHbl 12 capbiH 31 2024 oHbI 12 capbiH 31
Odpdbrc 6a xynangaaHsl 3opuynantra Tantan 94,737,169 19,462,024
OpoH cyyy 6a 6aiumH 89,880,028 11,634,001
Bapwvnra 6avryynamx 14,666,804 898,319
Bycan 12,088,165 7,551,437
Huit 6opnyynax 3opunroop 33a3MLmnx 6y XxepeHre 211,372,166 39,545,781

2025 oHp bank 49,495,103 maHran Terper (2024: 73,588,492 msiHraH Terper)-uiH OYHT3W OPOH Cyyl,
ochduc 6onoH xyaanaaaHsl 3opuynantran Tanbanr xyganaaH 6opnyyncaH.

TyxanH xung 220,191,747 wmanHraH Tterper (2024: 42,204,231 maHraH Terper)-uir emunex Oycap
XepeHreec bopnyynax 3opuynantTam XepeHre pyy LUMITKYYIIC3H.

BaHk 6opnyynax 3opunroton xepeHre 6opnyyncHbl 1aBap on3 20,843,193 maHraH Terper (2024: uaBap
rap3 43,182,070 msiHraH Terper) 6ypTracaH.
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CaHXYYruitH y3yynant 6onoH 6ycap, TannaH

Nonomm Bank XK

CaHxyyauliH malinaHayyobiH modpyynaa — 2025 oHbl 12 dyzaap capbiH 31

19 bBycag 6aHKyyAbIiH 6anpLUyyricaH XepeHre

MsiHeaH mezpezeep 2025 oHbl 12 capbiH 31 2024 oHbl 12 capbiH 31

Bycapn 6aHkyyablH 6anpluyyncaH 60orvHo xyrauaat

811,902,175 443,274,660
X6peHre

Huit 6ycapn 6aHKyyAblH 6GaipluyyncaH XepeHre 811,902,175 443,274,660

Bycap 6aHk, caHxyyruinH GawnryynnaryyablH 6aipluyyncaH xepeHre Hb AOTOOAbIH GONOH ragaagbliH
b6aHkyynaac baHkvHg rapaag 6onoH [OOTOOObIH BaniTaap XMWMAC3H Xapwunuax gaHc 6o0noH
xagranamxyyanaac 6ypasHa. bycap 6aHkyyablH 6anplLuyyncaH XepeHrniiH TOMOOXOH 6CenT Hb A0TOOAbIH
6aHkHbI BanpLuyyncaH xagranavkranm xon6ooTomn.

Bycap 6aHkHyyabiH GaripLuyyncaH XepeHruiiH adrunan oOypunH 6o4uT YH3 L3HWIAH 3agapraar Togpyynra

42-ooc xapHa yy. Togpyynra 38-g 6ycag 6aHkyyabiH 6avipLuyyncaH XepeHrunH BanoT, XYYriH TyBLUWH
6onoH ayycraBap 60nox xyrauaaHb! LWWHXUIT33r XapyyrcaH.

20 XapunuaryMuH xapunuax, xagranamx

MsiHeaH mezpezeep 2025 oHbI 12 capbiH 31 2024 oHbI 12 capbiH 31
XyBb XYH 5,076,483,428 4,401,002,994
- Xapunuax gaHc 785,359,526 780,135,672
- Xyrauaaryw xagranamx 637,208,995 620,995,475

- Xyrauaartamn xagranamx

AX axynH Hark

- Xapunuax gaHc

- Xyrauaaryw xagranamx
- Xyrauaartam xagranamx

TepuiH 60N0H XyBbLaaT KOMMNaHu

3,653,914,907

4,451,836,392
3,231,366,099

1,220,470,293

1,176,273,086

2,999,871,847

3,817,798,645
2,896,837,462

920,961,183

1,072,529,966

20 XapunuardymiH xapunuax, xagranamx (ypramknan)

XapunuaryniH xapunuax, xagranaMmxuinH XYYrMiH TYBLUHUIA Winkxunraar Togpyynra 38-aac xapHa yy.

XonbooTou TanblH yNA3rANWMIH Tanaapx Aanrapanrynr Togpyynra 44-eec xapHa vyy.

21 bBycapg 333nMiH 3X YYCB3p

MsiHeaH me2pezee 2025 oHbI 12 2024 oHbI 12
P P capbiH 31 capbiH 31
(a) TecnuliH 3331UliH 3X yyceap
TecnuiiH 333nuinH 3x yyceap /Terper/ 290,789,858 384,637,262
TecnuiiH 333nuinH ax yyceap /Am.Jonnap/ 58,077 110,756
HwuiT TecnuitH 333nuiH 3x yycBap 290,847,935 384,748,018
(6) NadaadbiH 6aHK caHxyyauliH 6alicyynnazaac agcaH 3X yyceap
"apaagbiH 6aHkHaac aBcaH ax yycsap /Am.[Jonnap/ 784,304,901 733,903,539
MapaagbiH 6aHkHaac aBcaH ax yycsap /Terper/ 14,743,280 -
(8) MadaadbiH 6aHK, caHXyyauliH 6alicyynnazaac aecaH
XxyOnadaaHbl caHXyyxunm
lapaanbiH 6aHK, caHxyyrviiH Baviryynnaraac ascaH xyaangaaHsbl 152,291,204 129,171,672
caHxyyxunT /Am.Jonnap/
apaanpbiH 6aHK, caHxyyruinH b6anryynnaraac aBcaH xyaangaaHbl
9,248,927 -
caHxyyxvnt /Nen/
lapaaabiH 6aHK, caHxyyruiH baviryynnaraac ascaH xygangaaHbl 6,680,431 6,050,945
caHxyyxunt /EBpo/
apaappbiH 6aHK, caHxyyruinH Ganryynnaraac aBcaH xyaangaaHbl
4,434,378 -
caHxyyxunt /HOaHb/
apaanpbiH 6aHK, caHxyyruinH b6anryynnaraac aBcaH xyaangaaHbl ) 1209
caHxyyxvnt /BoH/ ’
HwiT ragaapbliH 6aHK, caHXyYrMiH 6anryynnaraac aBcaH 3x YYCBap 971,703,121 869,127,365

Hwit ayH

1,262,551,056

1,253,875,383

- Xapunuax gaHc 518,263,595 627,827,458
- Xyrauaaryi xagranamx - -
- Xyrauaaraw xagranamx 658,009,491 444,702,508
Bycan 110,223,028 85,511,476
- Xapunuax gaHc 64,232,370 52,352,307
- Xyrauaaryw xagranamx - -
- XyrauaaTaw xagranamx 45,990,658 33,159,169
HuiT xapunuar4yminH xapunuax, xagranamx 10,814,815,934 9,376,843,081

MoHron YnceiH Upranmi xyynuinH aaryy, baHk Hb xapunuax, xagranamk 333MWUryguinH xagranyyncax
MOHIWIAT WaapAcaH yen Hb 3PryynaH Tenex Yypar XynaacaH Oanpar. XopaB xagranamk 333MLumrd
XyrauaaTan xagranamkaa xyrauaaHaac Hb eMHe OyuaaH TaTtcaH TOXWMONZONA F3p33HA eepeep
3aaraaryn 6on baHk xyyr xyrauaarym xagranamxuiiH Xyyraap TOOL|0X OFrOHO.

2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31-Huii egpuiiH 6angnaap 30 Tom xapunuardgaac TaTcaH XepeHrninH HUNT
OvH 3,496,213,925 maHraH Terper (2024 oHbl 12 gyraap capbiH 31: 3,017,895,899 msHraH Terper) Gereeg
HUNT xapunuax, xagranamxunH 32% (2024 oHbl 12 gyraap capbiH 31: 32%)-uir 6ypayynx 6anHa.

2025 oHbl 12 gyraap capblH 31-Hbl egpuiiH 6angnaap 6yuaax apxryin baHkHbl 6aTanraa, akkpeauTUBUIAH
6apbuaa 6onroH 63,115,151 maHraH Terper (2024 oHbl 12 gyraap capbiH 31: 50,761,476 msaHraH Terper)-
WIAT Xxapunuax xagranamxuiiH gaHcadg 6anpluyyncaH.

(a) TecnuiH 333NMIH 3X YYCB3p

MsHeaH mez2pezee 2025 oHbI 12 2024 oHbI 12
P p capbiH 31 capbiH 31
3acruviH ra3pbIH YH3 TOITBOpXYYyrax xeTenbep
OpoH cyyLpxyynax xeTenoep 263,546,168 349,491,509
LLlaTaxyyHbl HeeL, bypayynax xetenbep - 4,628
AnT 2 xeTenbep - 4,705,492
K®B 6aHKHbI TECNUIH 3X YYCB3p - 104,267
Mowron YnceiH 3acruiii Fasap 6onoH XXAMKA-H xamTapcaH Tecen
YKwpkur, oyHa GU3HECUIAr 4AMXUX TOCIMIAH 3X YYCB3P 7,490,931 7,452,707
A3NIH XerKnNunH 6aHK 60NOH 333NMWH 6aTnaH AaanTblH CAHMMAH
Tecen
YKwkur, oyHa GU3HeECUIAr 4OMXUX TOCIMIAH 3X YYCB3P 9,892,586 7,521,687
3acruviH raspbIH 6ycag Tecen
\)((Ve(ieaepam axyin GOMNoH xeaeerninH Xenkrnuinr 43MXUX TOCIUINH 3X 9,625,973 14,889 445
Bycap TecnuiiH ax yycBap 58,077 110,755
YKvokur, yHO GU3HECUIT IMXKUX TOCIMIH 3X YYCB3IP 232,614 465,228
OOy THBI XONKIMUIT A3MXKUX TOCITMINH 3X YYCBIP 1,586 2,300
HwiAT TecnuitH 333nuiH 3x yyceap 290,847,935 384,748,018
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o [0NIOMT 6aHK

21 Bycap 333nunH 3X yycBap (Ypramknan)
(a) TecnuMH 333NUINH 3X YYCBIP (YPrarmknan)

Togpyynra 3-T TycracHbl garyy 94raap 333/MWAH 9X YYCBIPUMH AWWNSHX Hb MoHron YncelH 3acruiH
["a3pblH 3CB3N 33311 ONITOrYNNH TOAOPXOWSICOH Tycram 3opuynanTtTan (XeHrenenTTan HEXLeNTan 383Nuinr
30punTog xapunuardaaz onrox) 33anyya 6angar. MiMaac aarasp ax yyYCBIpUNH XYYIMAH XyBb Hb 6ara
6ytoy BaHkHbI @ep 333M43r4433C SHMMIH HEXLIBIeep 3X YYCB3p TaTtax XyyH33ac gooryyp 6anaar. 2025 oHbl
Typwug 34rasp Oycan 333MUNH 39X YYCBIPYYAMNH UX3HX Hb XUNWUAH 2%-aac 5%-niAH XyyTal, XapwH
3[raap 3X YYCBIPI3C ONrox 6yi 393nyyAMINH NX3HX Hb XUNWUIAH 6%-aac 12.34%-uiH xyyTan. YanpanarsiH
3Yraac 94raap 393MCOH 3X YYCBIPUNH aHXHbI XY33H 36BLUOOPONTUMAH ON3bIl XYIT93H 30BLUOBPOX ICIXUNAT
aBy y3CoH Oa Tycran 3ax 393MUMAH YHOCSH LUMHXUIAr XaHraxk Gaviraa yypaac 94raap ax yycsap 6onox
Xapuruardumz oniroCoH 333/133C siMap HArdH aHXHbl XYN33H 36BLUOBPeNTUINH ON3 rap3 OypTrargaxryi rax
Y3C3H.

YaovpanarelH rapracaH Wwmniasapuir Togpyynra 3-aac xapHa yy. TOMOOXOH Tecen xeTtenbepyyasg
MoHron YncbeiH 3acruiH raspaac MoHron YncelH 3guiiH 3acruinH ecentep, dyxan Henee byxun canbapt
(3aMnH 3acruiir Tanax) 3opuyncad MoHron YncbliH XenknuinH 6aHkHbl caHxyyxuntyya 6arraHa. 3arasp
xeTenbepyyauinr 4op TOBYXOH AypABan:

OPpOH CyyUHbl 333MMIT CaHXYYXXYYnax 3acruiiH raspbiH xeTenbdepuiiH xypaaHa bank 2013 oHooc xomLw
XUnuiiH 1%, 2%, 4%-1iiH XyyTan ax yycBapunr MoHronbaHkHaac xynaaH aBcaH. QH3 xeTenbepT Tycramn
waapanara xaHracaH (80 meTp kBagpaTtaac 6ara xamxaaTan 6anp, xygangaH aBax YHUAH AyHrMnH 30%
TOHUIX ypbaunnraa, TyxavH baHk 60noH 6ycag 6ycag 6aHKMH Jaxb 393MMIAH TYYX CalH raX MIT) LUMHI
©O0MOH Xyy4MH ONrOrACcoH 333MYYAMNUT axXUH CaHXYYXYYnax 6onomxron 33anyya 6arraHa.

MiHxyy BaHK Hb 333n4yynarduiH Wwaapanarbir XaHracaH 333an49rd HapT >xXunuiH 5%, 6%, 8%-uiH
XOHIenenTTan 333MMAr 0Nrox 60NOMXTON 6ONCOH 6a 3HAXYY XYYruiH TyBLWWHI MoHron6aHkKHaac TorTooXx
©rceH Tyn onrox Oy 393anuiiH Xyyr baHk TogopXoMnox apxryn. 333nuH onronT 605oH 6%-MIH XyyTan
ONrOCOH 333NNNH OaxuH CcaHxXyyXuntuir baHkHaac xananuax O6atnax 6a baHk 333nuiH 3pcaanuinr
XxapuvyLHa.

2023 oHpo BaHk YnaaHGaaTtap XOTbIH >KWKWFM, AyHO YWANAB3P, YWNUUITI3 3pXMard ax axyWH HIarK
Oanryynnarag caHXYyrMiAH [O3MXKMar y3yynax 3opwunroop “HwuicnanuiH Xwkur, OyHO yungsap
YUNUMNraar gamkux teB” HOYI-biH xeTenbepT xamparacaH. QHaxyy xeTenbepuiiH xypasHa 2026 oHbl 12
Jyraap capbliH 5-Hbl egep gyycax xyrauaaTtawraap Xyyrym CaHxXyyXwnTt aBcaH 6ereep komnaHuyzag,
3.0%-1IH XyyTal 3331 ONrocoH. baHk 333nuiiH apcoanuir xapuyuHa.

2011 oHp XAWKA-aac xunuitH 3.0%-uitH XYYT3 393N aBcaH. TOeCNUMH 30pWUNTO Hb XWXWUr OyHA
Oun3Hecuir 60roH Galranb OpYHbIr Xamraanax TeCnMnr 43IMXKNX oM. XetenbepunH garyy bank 2035 oHbl
5 pyraap capblH 1-HUIN e4ep XYPTan XUMUINH 3%-UNH XYYTIN CaHXYY>KUNTUIAT aBcaH Gereepn, >Xuxur ayHa
OM3HEC APXNArYAda XKUMUINH 7%-NIH XYYTON 333NMIAT ONroCoH. TecnuiiH yampaax Xxopoo Hb 3ypraaH cap
TyTamz 333MnIAH XYY, CaHXYYXUNTUNT eepynex LUMAABIp raprajar.

2021 oHp BaHk A3WIH XenKNUH 6aHKHaaC XXUNMUINH 5%-WMINH XyyTal 3331 aBcaH. A3MINH XONKNUIAH GaHKHbI
3X yycBapTan 333nuiiH 6aTtnaH gaanTblH CaHTall xamMTapcaH Teces Hb YPT XyrauaaHg >XWXKWr, OyHL
YANAB3PMaNuUAH 333NUAT A3MXKUX 30pUIroTor oM. baHk Hb 6aTanraaHbl XyBuac xamaapy 8.88% -12.34%
-UAH XYYTan 3331 onrox 6onomkton. BaHk 6oroH 33anuiiH 6aTnaH gaanTblH CaH Hb XxamTgaa 33971
ONronThIr WNNA3X 6a 333NMINH IPCOINUIAT TYC Tycaaa XyN93Ha.

2016 oHA baHk A3niiH XerknuinH 6aHkHaac XUnunH 4.5%-1iAH XyyTaln 3331 aBcaH. TecnuniiH 30pUnro Hb
Xe[ee ax axyW, XeAeernmH XenKNWWH TOCNUAr O3MXUX3A opliuHo. Xetenbepwir 2031 oH xypTan
cyHracaH 6ereepn baHk 8%-uiiH xyyTan 3331 onrox GomomxTon. BaHk Hb 333nuiAH ONronT, OaxuH
CaHXYYXUNTUIAT OyXanz Hb Xananuax 6atnax 6a 393nuiH apcasanuir xapuyuHa.

CaHXYYruitH y3yynant 6onoH 6ycap, TannaH

CaHxyyauliH malinaHayyobiH modpyynaa — 2025 oHbi 12 dyzaap capbiH 31
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Bycapa TecnuitH ax yycBap (Ypramknan)

(ypramxnan)

MH 3335TMIH 3X YYCB3p

(a) Tecnn

uryyncaH 333MTUMH rAP33HUN Hexuenuur gapaax XyCHarTaHg

3acrunH raspbiH 6anryynnaryyn, MoHronbaHk 60M0H ONOH yNCbIH CaHXyyrniH Gariryynnaratan 6a

Xapyynas:
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AYH /MsiHraH
Terpereep/
349,491,509
4,628
4,705,492
104,267
7,452,707
7,521,687
14,889,445
110,755
465,228
2,300

2024 oHbl 12 capbIH
31-H33pX 333NUNH

32
465,228

-H33pPX 333NUNH
BantoTtaap/
349,491,509
4,628

4,705,492
104,267
7,452,707
7,521,687
14,889,445
2,300

31
OYH /TyxalH MAAHraH

2024 oHbl 12 capbIH

Ayycax
OrHoo
7/1/2026
12/28/2024
11/25/2025
6/25/2025
12/24/2034
9/30/2033
8/1/2031
5/1/2027
7/17/2026
12/5/2026

UryyncaH 333JIMNH repa3HUN Hexuenunr gapaax XyCHarToH4

OnrocoH
OrHoo
4/21/2016
12/13/2021
6/25/2020
6/8/2012
12/19/2011
3/22/2021
5/5/2016
10/7/2014
7/18/2023
11/30/2016

BanioTt
Terper
Terper
Terper
Terper
Terper
Terper
Terper
Awm.[Jonnap
Terper
Terper

, OYHA YANABIPManniir

, OYHO YANAB3PMaNniAr

TecnuitH Hap
, OYHO YANOB3apnanunr

Xe466ermnH Xenknmuur 4amMmxmx

TOCINUIH 3X YYCB3pP

K®B 6aHkHbI TOCNWIH 3X YYCB3p
TOCMUIH 3X YYCB3p

LLlaTaxyyHbl HeeL, Bypayynax
xeTenbdep

XODKYY3X TOCNUIH 3X YYCBIp
XODKYYN3X TOCMMUIAH 3X YYCB3p
Xenee ax axyit 6onoH
XONKYYI3X TOCNUIH 3X YYCBIp
Oy THBI XEDKITUIAT O3MXUX

OpoH cyyLpKyynax xeTentep
Bycapn TecnuiiH ax yycBap

AnT 2 xeTenbep

Kukur
HKvoxnr
Kvoxur

(ypramknan)

33an onrory

XXAVKA
A31NH XenknuiH

MoHron6aHk
MoHron6aHk
MoHron6aHk
MoHron6aHk
BaHk

3acruitH asap
3acruiiH MNasap
3acrunH Nazap
3acrunH Nasap

3l 6ooH XKAUKA

WH 3337TMIH 3X YYCBap
XaMmTapcaH Tecen

Bycap TecnuitH ax yycBap (ypramknan)
AHrunan

TOIrTBOPXyYnax
6ycan Tecen

AXB 6onon 36[0C
XamTapcaH Tecen
3acruitH MaspbIH

(a) Tecnu

3acruiiH raspblH 6aviryynnaryya, MoHronbaHk 60M0H ONOH YNCbIH CaHXyyruinH Ganryynnaratan 6a
3acruiH raspbiH YH3

CaHxyyauliH matnaHayyObiH modpyynza — 2025 oHbl 12 dyzaap capbiH 31
Xapyynas:

Monomm Bank XK
21

o [0NIOMT 6aHK CaHXYYruitH y3yynant 6onoH 6ycap, TannaH 173

Fonomm BaHk XK
CaHxyyeauliH malinaHayyOblH modpyynaa — 2025 oHbi 12 dyzaap capbiH 31

21 bBycap 333n1MIH 3X YYCB3p (yprarmknan)

(6) FapaapbiH 6aHK, caHXYYrMiH Ganryynnaraac aBcaH 3X YyCB3ap

lapaagbliH 6ycan 6aHkHaac aBcaH 3X YYCBIPT ragaagblH 6aHk, caHxyyrunH Ganryynnaraac 2025 oHbl 12
ayraap capblH 31-Hun egpuiiH 6angnaap 12-ooc 60 cap xypTanx xyrauaatau, 800 msiHraH am.gonnapaac
110,000 msiHraH am.gonnapbiH 3330 (2024: 1,666 msaHraH am.gonnapaac 100,000 mMaHraH am gonnap,24-
eec 60 capblH xyrauaaTawn) aBcaH 333nyya 6arrana.

2025 oHO HAMXK X34 X343H 333n aBcaH 6ereep yyHA 12-ooc 60 capbliH xyrauaartan, 169,530 msHraH
am.gonnapbiH 333nyya 6artana.

(8) MNapaapbiH 6aHK, caHXYyrMiH 6anryynnaryyabiH XyaangaaHbl CAaHXYYXUNT

BaHk Hb eepuiH xapunuarygbliH XyAanfaaHbl 333MMAT CaHXYYXYYNax 3opunroop ragaagbiH 6aHk 60MoH
caHxyyrunH Ganryynnaryyaaac xyaanfgaaHbl 333MMiH wyram aBcaH. 2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31-Hui
enpwiiH 6ananaap 303,997,667 maHraH Terper (2024 oHbl 12 gyraap capbiH 31: 247,234,399 MsaHraH Terper)-
WIAH 333MUIAH LLYraMbIl aLUWIIaX, MEH T3P X3MXK33HUIA 333NMIir xapunuardgag onrocoH. OnoH ynceiH 6aHk,
CaHXyyruinH Ganryynnaryyn xapunuardgblH ryNnraar CaHXyy>Xyynax 30punroop CaHxyyxunt onrogor. Miim
TOPIMUIAH 93X YYCB3PUIAH XyraLaa Hb 1 XypTanx xun 6angar 6ereef xapunuardaac op> MpaX MEHIeH ypcrarnbir
ragaagblH 6aHKk, caHxyyrunH Gawryynnaraj 3praH Ternex MeHreH ypcranbiH Xyrauaa, Xyy 60moH yHACSH
TenbepTan yangyynaar. Xapunuard 3330133 Termx Yagaxry toxmongong baHk 33anuiiH apcaanuiir xapuyHa.

2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31-Hun egpuiiH 6arianaap baHk Hb ragaagbiH 6aHK, caHxyyrmiH 6anryynnaraac
aBCaH 333MMIH 3epunnryn 60Ho.

Bycap 333nuiH ax yycBapuiH 604MT YH3 LUaHuir Togpyynra 42-ooc xapHa yy. MeH BantoT, XyyrmiiH TyBLUWH
6onoH gyycraBap 60nox xyrauaaHbl WUHXUNraar Togpyynra 38-aac xapHa yy.

22 baHKHaac rapracaH yHa3T Laac

2024 oHbl 5 gyraap capblH 20-Hbl 646p BaHk 0MoH yncbiH 3ax 333an4 3 XunuitH xyrauaatan 11%-uinH xyyTan
300,000 maHraH am.gonnapbiH AaByy 3pxXTan YHAT uyaac rapracaH. 2024 oHbl 12 gyraap capbiH 11-Huii egep
BaHk 100,000 msHraH am.gonnapbliH YHIT Laac HaMX rapracHaap, 2027 oHbl 5 gyraap capblH 20-Hbl egep
ayycax xyrauaatan Hunt 400,000 msaHran am.gonnapbiH YHIT Laactai 60ncoH. boHablH ereex 8.5% 6onHo.

2025 oHbl 1 gyraap capbiH 2-Hbl egep baHk JTlokceMOypriH XepeHrMinH 61MpXK 43ap 5 XUnuH xyrauvaartan
8%-uniiH xyyTan 50,000 msiHraH am,gonnapbiH OaByy SpXT3M HOTMOOH, HUAIMWUIAH YWTMSMAWMAH YHIT Laac
rapraca.

2025 oHbl 11 gyrasp capblH 26-Hbl eaep baHk ANOH yNCbiH XOPeHrMiAH 3ax 333n4 3 XUNUH xyraudaartan,
15,000,000 msaHraH weHun Camypaii 6oHabIr rapracaH. Yr 6oHabir rapraxag SMBC Nikko Securities Inc.
ronnox aHgeppavitepaap axunnax, Ceyn canbap gaxe Sumitomo Mitsui Banking Corporation Hb 6aTnaH
AaanT XMAC3H. boHapIr ANOHbBI MHCTUTYLIMIH X8peHre opyynary Hap 93amLwmk 6arHa.

MsHzaH me206266 2025 oHbI 12 2024 oHbI 12

P P capbiH 31 capbiH 31
BoHg 1,400,408,999 1,369,878,337
HOrooH, HUArMUINH YUrnanuitH 6oHa 175,444,095 -
Camypan 6oHA 336,081,944 -
Hwit BaHkHaac rapracaH yH3T Laac 1,911,935,038 1,369,878,337
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Fonomm BaHk XK
CaHxyyauliH malinaHayyObiH modpyynea — 2025 oHbl 12 dyzaap capbiH 31

CaHXYYruitH y3yynant 6onoH 6ycap, TannaH

Fonomm bank XK
CaHxyyauliH matinaHayyObiH moopyynaa — 2025 oHbl 12 dyzaap capbiH 31

23 PENO xanuan

2025 oHbl 12 gyraap capblH 31-Huin egpuviiH 6arignaap MoHron6aHk 60MoH 4OTOOAbIH GaHK, CaHXYYTMnH
Ganryynnaraac aBcaH peno xanuang 2,008,022,613 msHran terper (2024: 1,402,962,803 msHraH
Torper), XunuiH 14%-niH xyyTan (2024: xunuiiH 7-ooc 12% XyBuiH XyyTan), 2 xoHornnH (2024: 2-ooc
1,095 xoHor) pgyycrasap 6onox xyrauaatanl peno Xxanunyya OpHO. OAraap peno xanunyya Hb
MoHron6aHkHbI YHAT Llaacaap 6ypaH 6atanraaxcaH. Oanrapanrynr Togpyynra 10-aac xapHa yy.

2025 oHbl 12 pyraap capbiH 31-Hui Gangnaap bBaHk am.gonnapbiH HEeLee HIM3Irayynax 30punroop
399,271,636 maHraH terper (2024: 137,391,058 msAHraH terper)-unH peno Xanuan XuicaH 6a aarasp
xanunyya Hb Togpyynra 10-T TycracHbl faryy 60amMT yH3 U3HO Hb Oycapa O9nrapaHryn oproroop
xamxurgax 3acrniiH MaspbiH 6oHa00p 6ypaH BGaTanraaxcaH.

YpByy peno xanuan

2025 oHbl 12 pyraap capblH 31-Huin egpuiiH Garianaap ypByy peno Xanuan He XunuiiH 5.8%-aac 12%-
WAH xyyTan (2024: 10%-uiH xyyTan), 5-aac 21 xoHorminH xyrauaatan (2024: 2 xOHOrMWH xyrauaaraw)
potooabiH 6aHkyyatan 6aviryyncan 41,496,584 madran terper (2024: 55,710,082 msHran Terper)-uiiH
6ornHo XxyrauaaHbl xanuan 6ancaH. Yr ypByy xanuan Hb MoHron0aHkHbl YHIT Uaacaap OypaH
6aTanraaxcaH 6a 3proH TenenT XUWra3aryn Toxmongona baHk rapaarasp onrocoH apxuH garyy TyxanH
YH3T LaacsIr xyaangaH 6opnyynax, gaxmH 6apbLaanax apxTan.

24 Bbycap ep Ten6ep

Bycan ep Ten6epuinH 43Nrap3Hrywr op y3yynaB:

MsHzaH me2pezee 2025 OHbI 12 2024 oHbI 12
P P capbiH 31 capbiH 31
ﬁ%ﬁ?e?yncak’ epmaeep xaMxu203x 6ycad caHxyyauliH ep 132,725,800 85,250,923
['ynnrasHuin ep Tenbep 108,845,227 69,737,684
TBg/rLllg:; HexuenTtan MUK-g xyganacaH 333nTan xonbooTon ep 190,883 273,523
AkkpeauTue, baTanraaHbl 3pCA3MUINH CaH 4,045,551 1,873,767
Bycapn 19,644,139 13,365,949
Bycad caHxyyauliH 6yc ep menbep: 34,759,942 36,280,448
OprorbliH anbaH TaTBapaac 6ycaa TaTBapbIH erner 7,751,119 6,162,072
AXunTHYyaan erex erner 18,729,617 21,973,893
Bycapn 8,279,206 8,144,483
Huit 6ycan ep Ten6ep 167,485,742 121,531,371

MynnrasHmin ep Ten6ep 6CCeH Hb rONYNOH 3apuM MHTEPHET 6aHKHbI rynnras 16:00 yaraac Xonw XMArgaH
TyxalH eepTee TOOL00 Hb XUrA33rynTan XonoooTomn.

Bycag caHxyyrMiH ep Tenbepunr OHbl 3LCI3C XOWW apBaH XO€p capblH goTop 6apargyynaxaap
XynasanTtTan b6aHa. Byx caHxyyruiiH 6yc ep Ten6ep Hb 6OMMHO XyrauaaHbl LWUNHX YaHapTan banaar.

25 XysBbuaat Kanutan

XbeuaaHbI Mmoo wupx3233c

HwiT rapracan Hamx TeneraceH

bycad OyH Hb MsAH2aH XyBbuaa OHIrMIH XyBbLaa Kanutan Hwunat gyH
mezpezeep
2024 oHbl 01 capbiH 01 808,657,306 202,164,327 301,481,120 503,645,447
LLInHaap rapracaH xyBblaa - - - -
OpranTaac rapracaH xyBbLaa - - - -
2024 oHbl 12 capbiH 31 808,657,306 202,164,327 301,481,120 503,645,447
2025 oHbl 01 capbiH 01 808,657,306 202,164,327 301,481,120 503,645,447
LLinHaap rapracaH xyBbLaa - - - -
OpranTtaac rapracaH xyBbLaa - - - -
2025 oHbl 12 capbiH 31 808,657,306 202,164,327 301,481,120 503,645,447

BaHkHbI rapracaH xyBbL@aaT KanutanbiH H3PM3C3H YHI3p B6ypTracaH AyH Hb 202,164,327 maHraH Terper
(2024: 202,164,327 msaHraH Terper). Hamargax tenergceH Kkanutan Hb rapracaH XyBbLi@aHbl HIP3C3H
YH33C unyy TeneraceH tenbep tom.

3HrMNH xyBbLaa:

2025 oHbl 12 pyraap capbiH 31-Hu Gangnaap BaHkHbI 3px OyXuil 3eBLLE6PEraACeH XyBb HUMIYYIICSH
XOPOHTUAH X3MXK33 HAr Byp Hb 250 TerperuH HApNacaH YHITan (2024: Har 6yp Hb 250 TerperuiiH
HAPNAC3H YHATAN), HUIAT 1,150,000,000 wmnpxar (2024 oHbl 12 ayraap capbiH 31: 900,000,000 wmpxar)
SHIMUIH XyBbLl@aHaac 6ypaaHa.

2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31 6onoH 2024 oHbl 12 gyraap capbliH 31-HuiA Gangnaap HUAT rapracad
3HrMH xyBbuaa 808,657,306 wwupxar. byx rapracaH SHMMMH XyBbLil@aa Hb HOrQOM aluur, caHanblH 3pX
6ornoH ByuLaaH onronTTon XoNn600TON TIHLYY 3pXTan BanHa.

2025 oHp baHk WwnHa xyBbLaa rapraaryu (2024: XysbLuaa rapraarym).

2025 oHbl 12 pgyraap capbiH 31 60mnoH 2024 oHbl 12 ayraap capbiH 31-HuiA egpuinH 6aanaapx XyBbLUaa
333MLUNMYAUAH XYBUIN AOP Xapyynas:

2025 oHbI 12 2024 oHbI 12
XyBbLaa 333MWmry capbiH 31 capbIH 31

Xysuap (%) Xysuap (%)
onomt PanHaHwmn Mpynn XXK 79.77% 77.20%
Caucc Mo MHBecTMeHT O XKun 5.21% 5.21%
Boab NHTepHawHn XXK 3.42% 3.42%
onomTt NHBecTmeHT Jlumunteg XXK 0.00% 2.57%
OnoH Hunt 11.60% 11.60%
Hunt 100% 100%

2025 oHbl 12 gyraap capblH 12-Hbl egep MonomT ®anHaHwKN Mpynn XXK Hb FonomTt MHBECTMEHT
Jinmuten XXK-unH 20,782,492 wimpxar xyBblaar xyganaaH ascaH. XyBblLaaHbl Tenbepuinr xyaanaaH
aBax yep OyYp3H TernceH.

OHaxyy xanunuinr MoHronbaHk 2025 oHbl 12 gyraap capblH 12-Hbl egep 3eBLIeepceH berees aHaxyy
36BLUEOPONT Hb XyBbLi@aa XyfangaH aBax axwunnaraar anbaH écoop 6atanraaxyyrnax 30XuuyynanTtbiH
LWaapanara om.
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26 XyyruinH opnoro 6a 3appan

CaHXYYruitH y3yynant 6onoH 6ycap, TannaH

Nonomm Bank XK

CaHxyyauliH malnaHayyobiH moodpyynza — 2025 oHbi 12 dyzaap capbiH 31

MsiHeaH meepezeep 2025 2024
Yp awurT XxyyrumH apraap TOOLICOH XYYrMAH Opnoro
XoporayyrncaH epTreep XaMxuraax xapunuardygas onrocoH 333n 6a 1199343707 913,259,047
ypba4unraa
BoanT yH3 L3HS Hb fSyca,q [O9MrapP3aHryn Oprioroop XyrnasH 159,555,793 155,072,844
36BLU66PerAex epuiH YHIT Laac
fggg;?eyyncaH epTreep xamxuraax 6ycan 6aHkyyaan 6anpliyyncaH 8,412,641 12,287,336
MoHron6aHkmHg 6anpuiyyncaH 63naH MeHre 12,640,139 16,093,423
XoporayyncaH epTreep XaMXUraax epuinH YHIT Laac 798,965 364,875
XoporayyncaH epTreep XaMXuraax ypayy peno xanuan 1,942,218 2,153,270

27 XypaamX, LWUWMMTI3SIMMH opnoro 6a 3apaan

HwiT yp awmrT xyyruinH apraap TOOLCOH XYYIrUIAH Oprioro

1,382,693,463

1,099,230,795

Bycapn agunTtrax opnoro
BoauT yH3 U3H3 Hb awumr, angaranaap XynasH 3eBLUeepergex

MsHeaH mezpezeep 2025 2024
Xypaamx, LWWMMTI3SIMAH Oprioro

KapTTai xon6ooToM WUMTFas, Xypaamx 81,778,750 69,768,970
['ynByynreiH 6a 6ycag yynumnrasHum xypaamx 32,196,869 31,097,489
BaTtanraa 6onoH 6ycag 6apuMTHbI YH3, LUMMTIAN, Xypaamx 10,517,532 9,779,967
[aHCHbI YANYUNTa3HWUIA LUMMTI3S1,Xypaamx 5,766,897 5,429,434
BpokepuitH 60M0oH Bycas YWNuUnrasHui xypaamx 12,914,385 9,345,843
HunT Xypaamx, LWUWMTraniMnH oproro 143,174,433 125,421,703
Xypaamx, LUWUMTIINUAH 3apaan

KapTbIH rynnrasHuii 3apgan (75,042,471) (60,774,877)
BaHKkHbI yNNuunrasHui 3apaan (16,671,834) (15,621,754)
OHnaviH ryinrasHui 3apgan (3,469,364) (2,627,662)
BpokepuitH 60noH 6ycag ynuunrasHuii 3apaan (489,376) (580,866)

27,009,235 28,172,705
xapwunuarygag onrocoH 33a3n 6a ypbauunraa
BoauT yH3 LBH3 Hb awur, angaranaap XynasH 3eBLUeeperaex epuii 65.892 918 35.785.550
YH3T uyaac ’ ’ ’ ’
Huit 6ycaa aguntrax opnoro 92,902,153 63,958,255

HunT xypaamx, LUUMTranunH 3apaan

(95,673,045)

(79,605,159)

HuiT xXyyruinH opnoro

1,475,595,616

1,163,189,050

XyyruiH 3apaan
XapunuarygblH xapunuax, xagranamx
BaHkHaac rapracaH yHaT Laac
333anuiiH Gycan ax yycBap
Bycan 6aHkyyablH GanpluyyncaH XepeHre
Peno xanuan

(597,444,250)
(182,040,777)
(66,312,692)
(5,858,821)
(17,656,703)

(426,993,298)
(79,491,665)
(66,320,654)
(3,668,666)
(18,785,592)

HwiT xyyrmnd 3apaan

(869,313,243)

(595,259,875)

Bycapn apunTtrax sapgan

Xypaamx, LUWUMTI3MUIAH LL3B3P opnoro 47,501,388 45,816,544
28 bycap ynn axunnaraaHbl oprioro

MsHeaH mezpeceep 2025 2024

TypaacuiiH opnoro 1,998,581 2,961,359

Bycapg opnoro 8,010,615 53,816

HuwnTt 6ycan ynn axunnaraaHbl opsioro 10,009,196 3,015,175

TypaacuitH 3apgan (5,046,697) (3,308,598)
HwuiTt 6ycap aguntrax sapaan (5,046,697) (3,308,598)
HuiT xyyrminH 6onoH 6ycap aguntrax 3apaan (874,359,940) (598,568,473)
LiaB3ap xyyruitH opnoro 601,235,676 564,620,577

2024 oHbl 4 pyrasp capbiH 30-Hbl eapuiiH MoHronbaHkHbl Tylwaanaap 3aaBan Gannrax HeeuwuiH
ypamLUyynnbir 30rCOOCOHTOM Xxonbooton 63naH MeHre 60noH TeB OaHKkvHAO GanmpluyyncaH XyyruiH

opnoro GyypcaH.

Xapunuarygaz onrocoH 33an 6a ypbaduniraaHbl XYYrMinH OpriorbiH ©CONT Hb 333MUAH Xyy GONnoH 333n

ONronT HOMArAC3HTIN XONOOOTON.

Xapwvnuarygag ofnrocoH YH3 LU3H3 OyypcaH 393M133C XYI39H 36BLUeepCeH XyyruinH opnoro 23,504,403
MsiHraH Terper (2024 oHbl 12 gyraap capbiH 31: 31,017,118 msHraH Terper) GaiicaH.

YaupanarbiH 3yraac 94raap 33anyy4 Hb 6ypaH Tenergex 6a yHa UaHa 6yypcaH 333nyya Hb eHOep YHUIRH
OYH Gyxun 6apbuaa xepeHreTa rax yacaH. MeH CTOYC Hsrtnan bogox byptranuiiHn CtaHgapTyyabiH
aaryy byuaax Tenergexrym rax y3caH 333MuiiH XyyruiH opnorbir 2025 6onoH 2024 oHbl aluvr, angargang,

XYN33H 36BLU6epeseryi.
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Fonomm Bank XK
CaHxyyauliH matinaHayyobiH moopyynaa — 2025 oHbl 12 dyzaap capbiH 31

29 Ypauppgnara 6a yun axunnaraaHbl 0ycag 3apgan

CaHXyYruiiH y3yynant 60noH 6ycap TainaH

rosnomm BbaHk XK
CaHxyyauliH matnaHayyOblH modpyynaa — 2025 oHbl 12 dyzaap capbiH 31

31 OpnorbiH anbaH TaTBap
(a) OpnoabiH anbaH mameapbiH 3ap0nbiH 6yp3s103xyyH / (ops1020)

TannaHT XXUnuiH awmr, angargang OypTracaH opnorbiH anbaH TaTBapbiH 3apasibir 40P Y3YYII9B:

MsiHeaH mezpezeep Ton- 2025 2024
pyynra
AxunyablH 3apaan 138,179,239 117,286,050
Maqasnanl 36BJIEX YANUNNTed 6onoH bycan 54,603,373 52.114,025
M3PrIJKNAH YANYUNTISHWUIA 3apaan
YHACOH XOPOHIUIAH aNaranunH 3apgan 16 24,775,221 25,589,254
Awmrnax apxTan XepeHrunH anaranvind 3apaan 17 12,536,430 9,166,463
3ap cypTanuunraa, MapkeTUHIUIAH YANYUITa3 11,233,131 6,985,322
[Mporpamm xaHramx 60mnoH 6rueT Byc XepeHrinH 15 9,675,912 8.824.542
xoporgyynant
Xapunuardy Tatax 3apgan 8,506,676 7,080,350
Buuur xapruinH 3apgan 5,476,716 4,376,104
XaHaus 4,837,452 1,154,952
Xapunuaa, xonbooHbl 3apaan 4,726,674 3,903,063
33anuiH Tenbep uyrnyynanTtbiH 3apgan 4,371,206 3,408,274
Xapyyn xamraananTbiH 3apaan 3,881,444 3,075,518
Odpuc Lu3BIPNArasHMI 3apgan 3,577,376 2,875,179
AwmrnanTblH 3apaan 3,065,631 2,188,458
OprorblH anbaH TaTBapaac bycaa TaTBapbiH 3apaarn 2,953,543 2,401,236
Ta3BpuiiH 3apaan 2,922,424 2,284,200
TomunonTbIH 3apgan 2,362,739 2,099,649
CaliH aypblH 60MOH 3annwryi gaatranbsiH 3apaan 1,780,476 1,392,516
Y3B3ap, YWNYMArasHuin 3apaan 1,727,024 2,230,711
BoruHo xyrauaat TypaacuiiH 3apgan 17 832,728 1,296,672
Bycapn 3apgan 11,233,075 10,933,287
HuiT yampanarbiH 6onoH 6ycaa yin axunnaraaHbl 313,258,490 270,665,825
3apaan
MsHeaH mezpezeep 2025 2024
AxunuabiH 3appan gapaaxaac 6ypasHa:
LlanvH xenc, ypamwyynan 121,581,602 103,155,841
Opyyn M3HA, HUArMUIAH AaaTranbiH WUMTEaM 13,512,614 11,335,116
AXUNYAbIH TOTFAMXK 2,313,737 1,549,000
TaTraBpuiiH caH - 612,476
AXxunnyabiH cyprant 771,286 633,617
HuiT axunyabiH 3apaan 138,179,239 117,286,050

MsiHeaH meepezeep 2025 2024
TannaHT XuWnuitH opnoreiH anbaH TaTBap 48,258,215 92,128,095
XONLWOrACOH OpriorbIH TaTBap 25,478,448 34,199,676
TaunaHT XUIUWH OpnorbiH anbaH TaTBapbIH 3apaan 73,736,663 126,327,771

(6) TameapbiH 3ap0dan 6a awue, andazdan Xo00pPOHObIH X05160200X mameapbiH XaMX33233p

MOOYcCOH moxupyyirea

BaHk caHxyyruiiH TamnarHanblH 30pUNroop Oprorofd cyypwunaH anbaH TaTBapbir Toouoongor 6ereen
oprorelH anbaH TaTBapblH 30pUITOOP TaTBap HOrAOXIyI oprioro 60NoH TaTBapaac xacargaxryi 3apanbiH
XyBbf, TOXMPYYSra Xuinx 3amaap opnorbiH anbaH TaTBapbiH 3apAnbir Togopxoungor. baHk Hb MoHron
YnchbIH TaTBapblH Xyyrb TOITOOMXUIH aaryy 6 Tapbym Terper (2024: 6 Tapbym Terper) XypTanx Tateap
Horgox opnorooc 10 xyBuiH, 6 Tapbym Terper (2024: 6 Tapbym Terper)-eec AaBcaH AyHraac 25 XyBb

(2024: 25 xyBb)-uiiH opnorbiH anbaH TaTeap Tenger.

MsHeaH meepezeep 2025 2024
TaTBapblH 6MHOX awur 404,162,034 545,081,453
Xyynuap 3aacaH XyBuap TOOLICOH TaTBapblH 3apaan (2025: 25%;

2024: 25%) 101,040,508 136,270,363
TaTBapblH 30pUNITOOp TaTBap HOrOOXryi Opfioro, TaTBapaac

xacargaxryi 3apAnblH TaTBapblH Hemnee:

- Bara xyBuap TatBap Horgyynax opsiorbiH Hernee (900,000) (900,000)
- TaTBapaac Yeneenergex oprioro (15,325,000) (11,201,048)
- ONoH TePNUIAH XyBb X3M3K33rasp TaTBap HOrAyyICHbI OpPrioro (4,043,424) (646,097)
- Xacargaxryu 3apgan 2,231,924 3,448,440
- XYI33H 36BLU6epeery XOULNOrACoH TaTBapblH XOPeHre (4,444,893) -
TaTBapblH XOHreNenTUnH Heree (4,822,452) (643,887)
TaunaHT XUITUAH OpnorbiH anbaH TaTBapbIH 3apaan 73,736,663 126,327,771

AXnnyablH 3apaSiblH TOMOOXOH ©CeNT Hb LanuH ©0onoH ypamuyynan H3MArAC3HTAM XONOOOTOMN.

2025 oHbl 12 ayraap capbiH 31-HUin eapeep Ayycrasap 60MrocoH TalnaHT XUnuinH xyrauaadn bank He
CaHXYYIMIH TaumnaHriH ayanTbiH YANUUNraatam xondootomnroop 971,014 maHraH terperninH (2024 oHAa:
901,233 msaHraH Terper) Tenbep 6yptracaH. 2025 onp 6ycag 6artanraaxyynax ynnumnras 60noH ayauTbiH

OyC yNnuunrasHum HamanT Tendep rapaarym (2024 ong: 397,650 msaHraH Terper).

30 bycaa on3s/(raps), 43B3p AYHraap

MsHaaH meepezeep 2025 2024
YHACAH XepeHre xyaanaaH 6opnyyncHbl on3 544,130 346,979
YHOC3H XOPOHIUIAH AaXWH YHANT33HWI ON3 - 8,048,317
Bopnyynax 3opunroop a3amLumk 6yin xepeHre xyaanaaH 9131865 (2,118,252)
GopyyscHbl ona/(rap3) T T

HuwnTt 6ycan on3/(raps), L3Bap AYHraap 9,675,995 6,277,044

Bopniyynax 3opunroop 33amLmk 6y xepeHre xyaangaH 60opnyyncHbl rapatan xonbooTon Mag3annuir

Toppyynra 18-aac xapHa yy.

(8) Typ 3epyyauliH Henleez2eep MoAopxolizioeadcoH xoliw1020CcoH mameap

CTOYC Hsartnax Bogox ByptranuiH CtaHgapTyya 60moH MOHron YncbiH TaTBapbiH XyYrb TOrTOOMXKUAH
XOOPOHAbIH sinraatan 6anaan Hb CaHXYYrMiH TannarHanbsiH 30pUNroopX XepeHre, ep TendepuiiH 4aHCHbI

OYH OONOH T3Ara3puiiH TaTBapblH Cyypb AYHMMIH XOOPOH/ rapax Typ 3epyyr YYCraaar.
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31

OpnorbiH anbaH TatBap (Ypramknan)

2025 oHp 25%-aap TaTBap Horayynpar Typ 3epyyHUA eepunenTeec YYA3NTai TaTBapblH HeNeeHui
O3NrIP3HIYIAr JOp Y3YYIaB:

MsHzaH mezpezeep

2025 oHbI
01 capbIH
01

Awwr,
anparpang
OYpTracaH

Bycap
A3Nr3p3Hrym
opnorop wyyn
OYpPTracaH

©epuitH
XepeHren
BYypTracaH

2025 oHbI 12
capbiH 31

TarBapaac xacarpax/(tarBap
HOrAOX) TYP 36pYYrunH
TaTBapbiH HONee 60noH
MP33AYMA WNIDKYYI3X
TaTBapbIH angargan:

©OMmunex 6ycaa XepeHrninH yHa
LI3HUIAH ByypanTbiH CaHMUIAH
3apaan, XepeHre opyynantbiH
30puynantran yn xeanex
XOPOHIMNH JaXUH YHINTI3HWUN
ons/(rap3) 6onoH Gopnyynax
30pUITOOP 333MLLNXK Byit
APranTuiH ByC XOPOHINIAH YHI
LBHUIAH ByypanTbiH caH
Bapwnra 6anryynamxuiH yHa
L@HWUIH ByypanT

333 6a ypbaunnraaTan
X0n6ooToNn aHxHbl 60NoH
TOXWMPYYNrbIH angargan
YpbOunmK TONICeH Opnoro — 333n
ONrONTbIH WWMTFaM
Xapunuarygag onrocoH 33an 6a
ypbauunraa

Boaut yHa 13H3 Hb Bycan
[O3Nr3paHryin Oprioroop XynasH
36BLU6SPeraex epuinH YHaT
LaacHbl 60aNT YH3 U3HWUIAH
eepynent

Boaut yHa 13H3 Hb Bycan
[3Nr3apaHryin 0prioroop XynasH
36BLUEBPeraex eMUYniiH YHIT
LaacHbl 60aNUT YH3 U3HWUIAH
eepunent

Bycap 6aHkyynan 6anpluyyncaH
XOPOHIMINH 333MWINH angaranbiH
caH

XoporayyncaH epTer 60noH 6oant

YH3 LaH3 Hb Bycad A3nrapaHryit
OpIIOro0p Xyn33H 36BLLOOPBrAexX

YHOT LiaacHbl 393MiiH angarasibiH

CaH

YYCMar CaHXYYrMitH XaparnyypuinH

604MT YH3 L3HUIAH eepyunent
Xapunuarygag onrocoH 33an 6a
ypba4unraa - 90 XoHOrooc A3t
Xyrauaa XaTpanTTan 333MnH
XYYTUiAH opforo

Boaut yHa L3H3 Hb awuwur,
angargnaap XynaaH
36BLUS6Peraex YHaT LaacHbl
604MT YH3 L3HUIAH eepunent
YHAC3H XOPOHIMNH AaxXuH
YH3Ir33HMIN HeeL,

Bycag

5,568,370

5,249,096
(189,073)

7,303,602

8,916,427

(3,180,974)

(3,718)

474,144

2,440,491

(42,404,247)

(8,066,498)

(3,406,392)

(4,967,227)
(1,515,733)

(4,929,778)

(348,180)
(404,816)

(325,526)

1,600,947

134,336

(563,952)

(21,265,200)

2,136,209

(2,218,495)

706,005

(1,868,726)

(6,266)

142,110

638,592

4,900,916
(593,889)

6,978,076

10,517,374

(5,049,700)

(9,984)

608,480

1,876,539

(63,669,447)

(5,930,289)

(5,624,887)

(4,825,117)
(809,728)

HuiT xomnwnoracoH TaTtBapbIH
L3B3p XxepeHre/(ep Tenbep)

(33,781,732)

(25,478,450)

(1,874,992)

142,110

(60,993,064)

Nonomm BaHk XK
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31 OpnorbiH an6aH TaTBap (ypramknan)

2024 oHp 25%-aap TaTtBap Horgyyngar Typ 3epyyHWA eepunenTteec YYA3NTaW TaTBapblH HONeeHWNn

O9Nrap3Hrymr 4op y3yynas:

MsHeaH mezpezeep

2024 oHbI
01 capbIH
01

Auwwur,
anparpang
OYpTracaH

Bycap
A3NI3P3Hrymn
opnoropa wyyn
OYpPTracaH

©epuitH
XepeHren
OYpTracaH

2024 oHbI 12
capblH 31

TarBapaac xacarpax/(taTBap
HOTAOX) TYP 36pYYrunH
TaTBapbIiH HENee 605oH
MP33AYNA LWNITKYYN3X
TaTBapblH angarpan:
OMmunex bycaa XepeHrniiH YHa
LBHWINH ByypanTblH CaHrMAH
3apparn, XepeHre opyynanTbiH
30puynanTTan yn xeanex
XOPOHINIH AaxXUH YHIMMI3HWN
onas/(rap3) 6onoH 6opnyynax
30pUIITOOP 333MLLNXK ByWi
3PranTuiiH Byc XepeHrninH YH3
LBHWIH ByypanTblH caH
Bapwvnra 6anryynamMmxuiiH yH3
L3HWUIAH ByypanT

3230 6a yppguunraatan
X0N600TOM aHXHbI 6OMOH
TOXMPYYNrbIH anaargan
YpbAUnImK TONCeH oprioro —
3331 ONFONThIH LUMMTIAN
Xapunuarygag onrocoH 333n
6a ypbauunraa

Boaut yH3 UaH3 Hb Bycan
O3NI3P3HIYIA OPrIoroop XynasH
36BLUOOPOraex epuiiH YHaT
LiaacHbl 60AUT YHS LISHWIAH
eepunent

BoauT yH3 UaH3 Hb Bycan
O3NI3P3HIYIA OPrIoroop XynasH
36BLUEEPeraex eMUNIAH YHIT
LiaacHbl 60AUT YHS LISHWIAH
eepynent

Bycan 6aHkyynan
GanpLuyyncaH XepeHrniiH
393NMIH angarasibiH caH
XoporayyrncaH epTer 60noH
604MT YH3 LU3H3 Hb Bycaa
[OANr3p3HIryIn Oprioroop XynasH
36BLLO6Peraex YHaT LaacHbl
333MUIAH angaranbiH caH
YyCcMan caHxyyrmnH
X3P3ArnyypumnH 6oauT yH3
LISHWIH eepunent
Xapwnuarygag onrocoH 33an
6a ypbauunraa - 90 xoHorooc
[093LU Xyrauaa XaTpanTTan
333IMIAH XYYTUIAH Opnoro
BoauT yH3 USH3 Hb aluur,
angargnaap xynaaH
36BLUEPeraex YHIT LaacHbl
©604UT YH3 L3HUIAH eepynenTt
YHOCOH XOPeHIUIH OaXuH
YH3Mra9HUN Hee,

Bycan

18,454,062

7,744,337
(29,749)

5,172,966

5,933,101

(1,653,541)

602,137

1,922,738

(15,918,131)

(10,222,900)

(3,675,677)

(1,413,021)

(12,885,692)

(2,495,241)
(159,324)

2,130,636

2,983,326

(127,993)

517,753

(26,486,116)

2,156,402

269,285

(102,712)

(1,527,433) -

(3,718) -

(3,420,606) (1,546,621)

5,568,370

5,249,096
(189,073)

7,303,602

8,916,427

(3,180,974)

(3,718)

474,144

2,440,491

(42,404,247)

(8,066,498)

(3,406,392)

(4,967,227)
(1,515,733)

HuiT xonwnoracoH
TaTBapbliH LU3B3p
xepeHre/(ep Ten6ep)

6,916,322

(34,199,676)

(4,951,757) (1,546,621)

(33,781,732)
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32 O©MuuiH OypanaaxXyyH Xacar 6ypAa XynasH 3eBLUeepPeraceH éycan

O3Nr3p3Hry opnoro

OMuUNIiH GypanasxyyH xacar Aax bycan A3NrapaHry oprorbiH 3agapraar gop y3yynas:

MsiHzaH meepezeep 2025 2024
Bycaa panrapaHrym opnoro/(angarpan):
Upa3dylid awue, andaedand aHaunazdax 3yursc:
Bycan aanrapaHryin opnoroopx 604MT YH3 LIBHI3P XYI133H 36BLUESPeraex epuiiH
X3163pa3PX XepeHre opyynant
- TaiinaHT XunuitH ona/(rap3) 10,365,697 4,130,023
- XyaangaH GopryyrncHaac awwr, angargans gaxvH aHrunaracad (ons)/raps (2,890,793) 1,979,705
[anrapaHryii opnorbiH TannaHg, Wwyys 6ypTracaH oprorbiH Tateap (1,868,726) (1,527,433)
Upaadylid awue, andaedand aHaunaedaxeyl 3ydrc:
Bycap A3nrapaHryi opsioroopx 6oAuT YHS LIBHI3P XYII39H 36BLLEOPEX BMUNIH 25 064 14872
X3n63apa3PX XepeHre opyyrnantaac YYCCaH ons ’ !
YHACOH XOPEHTUIAH AaXVH YHINra9 - 13,682,426
[anrapaHryii opnorbiH TannaHg, Wwyya 6ypTracaH oprorsiH Tateap (6,266) (3,424,324)
TalnaHT XUNUITH HUAT O3Nr3P3HIYIA Oproro 5,624,976 14,855,269
33 Horpon awwur
2025 2024
MsiHzak mezpezeep SHrumH OaByy apxTan OHrumH [aByy apxTaun
XyBbLiaa XyBbLlaa XyBbLiaa XyBbLaa
01 capbiH 01-H33pX HOrAoON alrMnH erner - - - -
TannaHT xyrauaang 3apracaH HOr4on almr 80,865,731 - 72,779,158 -

TannaHT xyrauaan TefiCeH Horgon awumr (80,865,731) -

(72,779,158) -

12 capblH 31-H33pX HOrAONM alIrMH erner - -

Hamk xyBbLiaaHbl HOr4ON awur 40.0% -

36.0% -

34 Harx xyBbLaaHA HOr[oOX awur

Hampk xyBbLa@aHg HOr4oOX YHOCSH alurviar TyxalH XWUMUIAH XyrauaaHg rapracaH 3HTWAH XyBbL@aHbl
KUMH3C3H [yHAaX TOOHA XyBaaX TOOLICOH (XamnaacHbl XyBbli@aa opooryit). Hamk XyBbliaaHh Horgox
XOpOrayyrncaH awruinr o4oo axunnax bairaa axunygan onrocoH XyBbLi@aaHbl ONUMOHOOP L3B3PLLYYITK
TOOLICOH. Hamk XyBbLiaaHa HOr4oX YHAC3H BONOH XOporayysicaH alurviir xapyynas:

MsiHeaH meepeeeep /Hazx xysbuyaaHO Ho0200x aweaaac bycad / 2025 2024
BaHKHbI XyBbLaa 333MWUIYAUAH TalnaHT XyrauaaHbl awiur 330,425,371 418,753,682
Xacax: [laByy apXxTal XyBbLi@aaHbl HOr4OM almr - -
BaHKHbI 3HM'MIWH XyBbLiaa 333MLUUINYA34 XaMaapax XUNUnH awur 330,425,371 418,753,682
["apracaH SHIMNH XyBbLi@aHbl XXUIHAC3H AyHAAX TOO (MsHraymncaH) 808,657 808,657
XoporgyynanTblH Henee:

XyBbLaaHbl OMNLMOH - -
XoporayynantbiH HONeeHA TOXUPYYJICaH 3HMMWAH XyBbLiaaHbl XKUFH3C3H
AYHAAK T0O (MAHFaH) 808,657 808,657
Hark xyBbL@aHa HOrgOX YHACSH awmr 408.61 517.84
Hamk xyBbL@aHg HOrAoOX XoporayyncaH awmr 408.61 517.84

CaHXYYruitH y3yynant 6onoH 6ycap, TannaH

Nonomm BaHk XK

CaHxyyauliH malnaHayyobiH modpyynaa — 2025 oHbl 12 dyaaap capbiH 31

35 CaHxyyrMiH ynn axunnaraaHaac YYCC3H ep TenbepuiH Toxupyynra

BaHkHbl ep Tenbep GOMOH TYYHWUI ©6pYNenTUH XeAeNnreeHVnr TaunaHT XyrauaaHbl 3ajapraaraap
Y3yynaB. MeHreH ryinrasHun Tannang epuiH 3yWINCUIr CaHXYY>KUMT X3M33H TyCcracaH:

CaHXYYrMiH YN axunnaraaHaac YYCC3H ep Tenéep

Bycan TVD33CUitH BaHkHaac
MsaH2aH mezpezeep 333NIUMH 3X Peno xanuan evp'renﬁe rapracaH yHaT Hwuit ayH
YYCB3p P P uaac
2025 oHbl 01 capbIH 91-
HI3PX CaHXYYIUNH YUn 1,253,875,383  1,540,353,861 25,306,842 1,369,878,337  4,189,504,423
aXxunnaraaHaac YYCC3H
oep Tenbep
MeHeeH 2ylineaa
Opox MeHreH ypcran 894,651,647 8,019,984,245 - 551,196,526 9,465,832,418
Fapax MeHreH ypcrar (648,848,370)  (7,156,623,404) (19,361,342)  (73,084,879) (7,897,917,995)
TeneraceH xyy (58,882,285) (19,802,575)  (5,046,696)  (180,762,931)  (264,494,487)
MeHzeH byc eylineas
BoauT YH3 U3H3 Hb alumr,
angargnaap XynasH
36BLUS6Peraex epuiiH yHaT (281,464,300) - - - (281,464,300)
LlaacCHbl 333MNINH 3X
YYCB3pWUIAH 3praH Tenent
LLinHa Typaac - - 29,402,625 - 29,402,625
XypumTnargcaH xyy 56,887,357 17,656,704 5,046,696 171,900,710 251,491,467
)Eg;g;g?;ﬁg 23pANkH 9,425,335 ; ; 10,140,067 19,565,402
Dy oan wonrer 0ye - - - (1,014421) (1,014,421)
fanaap BanioTLIH XaHWWAH 36,906,289 5,725,418 - 63,681,629 106,313,336
ToXMpyynra
2025 oHbI 12 capbIH ?1-
HI3PX CAHXYYIUNH YUn 1,262,551,056  2,407,294,249  35438,125 1,911,935,038  5,617,218,468
axunnaraaHaac YYCC3H
ep Tenbep
CaHXyYYruiH yWn axunnaraaHaac YyCC3aH ep Tenéep
Bycan . BaHkHaac
MsHzan mezpezeep 333MUIAH 3X Peno xanuan TO'YP::;;I:H rapracaH yHa3T Huut ayH
YYCB3p P P aac
2024 oHbl 01 capblH 01-
HI3PX CAHXYYIMMH YN 1,410,928,722 711,674,163 17,390,429 - 2,139,993,314
axunnaraaHaac YYCC3H
ep Tenbep
MeHeaeH eyliness
Opox MeHreH ypcran 1,276,322,604 4,683,254,696 - 1,337,438,060 7,297,015,360

[apax MeHreH ypcran

(1,323,379,686)

(3,853,776,334)

(13,016,781) -

(5,190,172,801)

TeneraceH xyy (58,962,695) (21,294,608)  (3,308,598)  (58,541,416)  (142,107,317)
MeHzeH byc eylineas

BoauT YH3 U3H3 Hb alumr,

angargnaap xXynasH

36BLUSOPErAeX epuH YHIT (114,868,400) - - - (114,868,400)
LlaacCHbl 333MNINH 3X

YYCB3pUIAH 3praH Tenent

LWinko Typasc - - 21,023,194 - 21,023,194
XypuUMTAaracaH xyy 53,538,329 18,785,592 3,308,598 72,802,207 148,434,726
FyWnrosHut sapanei 11,385,361 - - 5,741,585 17,126,946
xoporgyynant

'anaap BanioTLIH XaHWNiH (1,088,852) 1,710,352 - 12,437,901 13,059,400
TOXMpyynra

2024 oHbl 12 capbIH 31-

HI3pX CaHXYYIVMH YN 1,253,875,383  1,540,353,861 25,396,842 1,369,878,337  4,189,504,423

aXunnaraaHaac yyccaH
op Tenbep
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36 CermMeHTUMNH LUMHXUNT323

YN axunnaraaHbl CerMeHTyya Hb OM3HECUIH YIAN akunnaraaHbl siBUag Opsioro oybK, 3apAan rapragar
OypanaaxyyH xacraac 6ypasx Gereen ynn axunnaraabl Yp OYHr YN axunnaraaHbl axnax wuiaBap
raprary (CODM) Tortmon xsiHagar, CaHXyYruiH M3O33Mnuir cermeHt Oypasp 63anTrax 6onomkTomn
6angar. CODM Hb Heeunir XxyBaapuink, ax axyiH HIDKUIH T'YAUSTIONUMIAM YHINA3M XyBb XYH 60MOH Xacar
oynar xymyyc tom. CODM -uiH umr yypruir bankHbl TeneeneH Yampaax 3eBren Xapankyynaar.

BaHk yin axxunnaraaraa MoHron Yncag aByyngar Tyn ra3ap3yyiiH CerMEHTUNH Tanaap HOM3NT M3A333n
6avixryn. Magaag xapwnuard 6onoH xamtpary 6anryynnaryyarani XMMCaH rynnrasHuin opnoro He 2025
60noH 2024 oHg BaHkHbl HUIAT opnorbiH 10% 6a TyyH33C 433l XYBUIAT 33M133ryi H6arHa.

(a) TainazHax ceameHmM 6yp3ac o0psIo20 O/MK 6yl  6yma’20daxyyH, yUn4un23asHul
modopxolinonm

BaHK Hb Japaax YHAC3H JepBeH CEerMeHT 433p YN axunaraaraa sisyyngar::

Mprag — xyBb XYMYYCT 30puyficaH xapunuax AaHc, xaaranamx 33par 6aHkHbl yunuunrasr 6arraacaH.
WpragninH 333nniH AUANSHX Hb XIP3rNasHWUIA 33351 OOMOH MMOTEKUIAH 333N GariHa. MInoTekMnH 3330 —
OPOH CYYUHbI 3331TMIAH CaHXYYXXUNTUIAT XaMapHa;

XOB — Xwkur 6onoH AyHO OGU3HECUIMH aX axyil HOMKYYAS4 30puyrncaH Xapunuax AaHc, Xaaranamx,
oBepapadT, 3331, 6ycan 393NUINH Xaparcar, ragaag BantoTbiH 60M0oH 6ycaa 6yTaarasxyyHuiir 6arraaqa;

Bawryynnara — gotoon 6oroH ragaag BanTaapx xapwunuax, xagranamk, opepapadT, 333n 6onoH
OGycap 333MUIAH X3Parcan 33par 6aHKHbI YANYUIT33 OPHO;

Bycag — GaHkHbl XepeHre yaupanarbiH yin axunnaraa 6artcaH — 333133p 6050H GorMHo xyrauaat
GavipLuyynanT, KOMMaHW, 3aCruiH raspblH ©pUIAH YHIT Llaac 33par TYPraH XOpBeX XOpPeHre[ XepeHre
opyynanT XWWACOH CaHXYYXWnT OONOH TeBnepCceH 3JpCA3NWUVAH yaupAanarbiH YWAn axunnaraa oM.
TarinarHax cermeHTa XyBaapunargaary oproro, 3apasbir TOO4OPXoW HAr cerMeHTag 0yc xapuH BaHkHbI
€PEeHXUI ryNL3TranuiAr BypAyynaar rax y3aar Tyn 6ycas cermeHTag Tonunyynaar.

(6) YOupdnaabiH malinazHax cezameHmutiiz modopxolsiox Xy4uH 3ylnyyd

BaHKHbI CerMeHTYyA Hb eep eep YWNuMyynaryasg YWrMICcaH cTpaternt OW3HECUMIMH HIMKYYA oM.
Bu3sHecuitH Hank Gyp MapKeTWHIMIAH eep cTpaTeru, YANYUNrasHUA TYBLUMHI LWaapagar Tyn T34raspunr
Tycag Hb yaupaaar.

(8) Yiin axunnazaaHbl cecMeHMuliH awue, andaz20ars, xepeHa2e, ep Mes16epuliH XaMXusam

CODM Hb CaHxyyrminH TannarHansiH OnoH YncelH CTaHgapTeiH garyy 6anTrargcaH Hsartnad 6o4ox
OypTran, caHxyyrmnH magaannuir xaHagar. CODM Hb TaTBap 6MHeX alurT YHASCISH CerMeHT OypuinH
rYNUSTIONNAT YHIMAST.

Nonomm BaHk XK

CaHXYYruitH y3yynant 6onoH 6ycap, TannaH

CaHxyyauliH matinaHayyObiH moopyynaa — 2025 oHbl 12 dyeaap capbiH 31

36 CermMeHTUMH WWNHXUT33 (YPramknan)

2025 oHbl 12 gyraap capblH 31-Huii egpeep ayycraBap 60NCOH TanaHT XWUMWMINH TannarHax CerMeHTUnH
M3O33MMUIAr JOpP Y3YYNaB:

2025 oHbI 12 capbiH 31

MsHaaH mezpeceep Banryynnara xay Uprap Bycap Huwt ayH
Xapunuarygag
OnrocoH 333 6a 2,551,587,692 2,146,935,307 3,467,655,565 - 8,166,178,564
ypbOuunraa
Xapunuarduin 3,720,555,472  2,146,207,383  4,921,513,128 26,539,951  10,814,815,934
Xapunuax,xagranamx
©pWIiH YHIT LaacaHg
OpyYFCaH XepeHre 464,445,850 - - 3271435228  3,735,881,078
opyynanT
©OMUNIH YHIT LaacaHa
OpYYrcaH XepeHre 66,699,813 34,744,973 - 832,593 102,277,379
opyynant

2025 oHbl 12 capbiH 31
MsiHzaH meepezeep Banryynnara xay Wprap Bycap Hunt gyH
Xyyrwitn 6onon bycan 359,038,189 302,745,809 571,097,815 241,813,803  1,475,595,616
agunTrax opnoro
Xyyruith Gonon Bycan 174 409 088)  (50,685,507)  (382,721,177)  (269,544,168)  (874,359,940)

agunTrax sapaan
[oTooa yHaMnraaHum ax
YYCB3PUIAH XYYTUAH
oprnoro/3apgan

(22,277,928)

(83,072,253)

94,326,775

11,023,406

LiaBap xyyruimH
opnoro

Xynaargax 6yn
333NUIAH angarasbiH
CaHrmimH
Oyuaant/(3apgan)

166,251,173

75,298,820

168,988,049

(6,604,208)

282,703,413

(31,621,322)

(16,706,959)

601,235,676

37,073,290

LiaBap xyyruwH
opnoro/(ceper
XYYTMIAH axuvyL, awwr)
CaHrMinH gapaax

Xypaamx,
LUMMTIINNIH OPOro
Xypaamx,
LUMMTIINNAH 3apaan
Bycap xyyruiH 6yc

241,549,993

22,540,810

(12,416,751)

162,383,841

33,550,438

(21,108,837)

251,082,091

82,753,369

(47,465,393)

(16,706,959)

4,329,816

(14,682,064)

638,308,966

143,174,433

(95,673,045)

15,794,757 24,544,108 18,479,448  (27,208,143) 31,610,170
L3B3p oprioro/3apaan
YavpanarbiH 60510H
Viln axunnaraaHs! (57,973,891)  (57,299,304)  (113,332,494)  (84,652,801)  (313,258,490)
Oycap 3apaan
TarBapeiH emHex 209,494,918 142,070,246 191,517,021  (138,920,151) 404,162,034

awwur
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36 CerMeHTUMH WWHXUNTa3 (YPramknan)

JoTtooabiH xypaamx 6a LUUIDKYYNMUAH YHUAH TOXUPYyrnra Hb OM3HECUAH CerMeHT OYpuWH rynuaTrang
TycrargcaH 60nHo. byTasraaxyyH, yRnuunraa Tyc OypT 3CBaN WXUI TECTaN OYTI3rAsXYYH, YANYUITI3HUIA
6ynar Tyc OypuviH ragaag xapwnuarygaac OpX WPCAH OpriorbiH Tanaap unyy TOOOPXOW M3433nan
Ganxryn 6a Tyc Ma33aNNnAr Xenkyynax 3apaan eHgep 6anaar. Miimaac baHk yHAC3H A6pBEH CErMeHTa,

CaHXYYruitH y3yynant 6onoH 6ycap, TannaH

Fonomm Bank XK
CaHxyyauliH matinaHayyObiH moopyynaa — 2025 oHbl 12 dy2aap capbiH 31

YHOICN3H VAN aXxunnaraaHbl CErMEHTUIAT XapyyrncaH.

2024 oHbl 12 gyraap capblH 31-HUI egpeep AyycraBap 60MCOH TalNNaHT XUNWIAH TaknarHax CermeHTUiH
M333MIIMIAT 0P Y3YYIaB!

2024 oHbI 12 capbiH 31

37 XepeHre opyynanTtbiH 60JIOH CaHXYYIMAH YW aXunsaraaHbl MOHreH 6yc
rymnras

MeHre 6a TYyHTal agunTrax XepeHre awuvrnaxbir lwaapaaxry, MeHreH ryMnrasHui TannaHg opooryn
XOpeHre opyynanTblH aXwun rynnraa rapaarym.

MeHre 6a TyyHTaM agunTrax XepeHre awurnaxoir Waapaaxry, MeHreH ryrnnrasHuin TamnaHg opooryn
CaHXYYIMIH aXun rynnraar gapaax 6angnaap xapyynas:

MsHzaH meepezeep 2025 2024

CaHXYYrMiH YN axunnaraaHbl MOHreH 6yc rynnraa
BoauT yH3 LBH3 Hb awumr, angargnaap XaMxurasax epuiiH YHIT LaacHbl

. " 281,464,300 114,868,400
393JIMIH 3X YYCB3PUINH 3PraH Tenent

CaHXyYrMiH YUn axunnaraaHbl MOHreH 6yc rynnras 281,464,300 114,868,400

MsiHeaH meepezeep Bauryynnara xay Uprap Bycan HuwnTt ayH
Xapvnuarygag
ONroCoH 3331 6a 2,358,319,719  1,702,426,830 3,290,634,612 - 7,351,381,161
ypbauunraa
Xapunuarui 3,249,695895 1,726,045263 4,401,101,923 - 9,376,843,081
xapuruax,xagranamx
OpuiiH YHIT LaacaHa
OpYYJiCaH XepeHre 334,182,706 - - 2,576,214,321 2,910,397,027
opyynant
©OMUNIAH YHIT LaacaH
OpYYyriCaH XepeHre 69,370,606 373,638 - 70,626 69,814,870
opyynant

2024 oHbI 12 capbiH 31
MsiHeaH mezpezeep Banryynnara KOy WUprag Bycan HuwnTt ayH
Xyyruvi Gonok bycan 257,721,486 238,421,075 444451391 222595098  1,163,189,050

agunTrax oprioro
Xyyruiin 6onoH 6ycan
agunTrax sapaan
[oToon YHAMraaHmm ax
YYCB3PWIAH XYYTUIAH
opnoro/3apgan

(117,448,127)

3,529,323

(36,367,617)

(58,119,004)

(281,568,499)

86,876,414

(163,184,230)

(32,286,733)

(598,568,473)

LiaBap xyyruiH
opnoro

Xynaargax byn
399NWIH angaranbiH
CaHrMiH
6yuaant/(3apgan)

143,802,682

(8,322,249)

143,934,454

8,163,901

249,759,306

5,680,152

27,124,135

564,620,577

5,521,804

LiaBap xyyrumH
opnoro/(ceper
XYYFTMIAH axuywy awmr)
CaHrMnH gapaax

Xypaamx,
LUMMTI3MNAH OPROro
Xypaamx,
LWMMTINUAH 3apaan
Bycap xyyruiH 6yc
Li3B3ap oprioro/3apgan
YpaupanarsiH 60noH
YVAn axunnaraaHbl
6ycapg 3apaan

135,480,433

17,084,199
(10,311,560)

28,272,971

(64,820,453)

152,098,355

34,464,762
(19,591,026)

16,836,107

(49,558,834)

255,439,458

72,820,613
(48,495,031)

18,533,598

(100,727,967)

27,124,135

1,052,129
(1,207,542)

136,145,677

(55,558,571)

570,142,381

125,421,703
(79,605,159)

199,788,353

(270,665,825)

TaTBapblH ©MHeX
awur

105,705,590

134,249,364

197,570,671

107,555,828

545,081,453

38 CaHxyyrmiH apca3nunH yagupanara

BaHkHbI apcasanuinH yavpanara Hb CaHXYYrMAH Spcan, YWn axwunnaraadbl 3pcaan, KOMMIanHCUNH
apcaan, Heree TanblH Oyly rypaBgard TanbiH 3pCOdM, XYYNUAH 3pCOdr, H3p XYHAWMWH 3pcaan,
TEXHOMOrMMH apcaan 6onoH Oycag uar yeuH LWMHX YaHapTal Tynrapax 3pcasnyyaunir xamapgaar.
CaHxyyruiiH apcaang 3ax 333MuiiH 3pcaan (ragaaj BantoTblH XaHLWWIAH 3pcaan, XYYrMinH apcaan 60moH
Oycaa 3ax 333MUINH YH33C XamaapcaH 3pCcAan), 333MuinH apcaan 6onoH TendepuitH YaaBapbiH 3pcaan
Oarrpar. CaHXyyrMnH 3pCA3NUNH yauMpanarbiH YHOC3H 30punro Hb TeneeneH Yaupaax 3esneneec
oamkuraax 6atnargcaH GaHkHbl “OpcAdnuUH anneTuTbiH TOrTonuoo 60MoH 3pcasnuiiH anneTUThbIH
TyHXarnan’-blH XypasHz, 3pCAan ereexuiii ToHLBIPT 6anansIr xagranax ssgarn oM.

OpcosnuintH anneTuTblH TOrTonuoo 60noH 3pcosnuiiH anneTuTbiH TyHxarnan Hb GaHKHbl XYN3sH
36BLUOOPOX JPCANMMNH XU XA3raapbir TOAOPXOMnAor 6a SHaXyy Xwui Xas3raapblH XypasHa OGaHk
OV3HECUIH 30pUNTOO00 XYP3X, CTpaTerna XapanKyynaxasp axunnagar. OH3 Hb OaHKHbl  yin
axunnaraaHg Tynrapax 3pCAdMyYAUMNH XaMIuiiH epeHXuii xsidraapnanTyygblr TOOAOPXOoWrk erger 6Ga
TOOOPXOW 3pcAanyyd A93p GapumTnax HapumBuuncaH nNMMUT xsi3raapnantyyq xonborgox 6oprnoro,
XYPMbIH XYP33HA EPOHXUI Xa3raapnantyyaran HunUTanm 6angnaap TorrooraoHo. SpCA3nMnH anneTUTbIH
TOrToNUoo GOMOH TyHxarnanblH 6apuMT Gudrnir xun Oyp OGaHkHbI cTpaTern Tenesneree, TOCOBTIN
ySNQyymK AyrHaH, WwWaapgnaratan ToXuongong WuHIYNaHa. baHkvHa waapanaratai eepuinH XepeHre,
cTpaTteru Tenesnereer 3pCA3NUnH TYBLUUHTAM YANAYYIDK axunnaaar.

OpcpanuiH 3acarnanbiH yypar xapuyunara O0nOoH HA3rAC3H XAHANThIr X3P3ANKYYrax Hb TeneeneH
Yovpaax 3eBrenviiH YHAC3H 30puNryyAblH HIr oM. JHAIXYY 30pUNTbIF X3PINKYYIaXa4 SpCOdNUiAH
3acarnarnblH YHAC3H Bypayynaruma 60n0x apcasnuiiH Coén, apcasrnuiiH anneTUTbIH Xsi3raap, S4raspuiiH
apcaan faax vyagsap 6050H GaHKHbI HArACaH XsHaNT, 6anaHcTan yycrax ysangaa Xonboor HaH TapryyHa
yyxanuungar. TeneeneH Yaupaax 3enen Hb “I'ypBaH AaBxap XxamraananTtbiH wyram” 6yxui spcaosnuinH
3acarnanbiH OyTUMAr GaHKMHAO X3PaPKyynaar. AWrMiH Tenee axunnax Oyn OW3HECUIH HIPKYy4
Har4yrasp xamraananTbiH Lyram, OPCAsnuiH yaupanarbiH Xxopoo 6a dpcasanuiiH yampanarbiH ras3pbiH
3axuvpan xoépayraap xamraananTtbiH LWyrambir yycrax, [oTtood ayauTbiH rasap rypaspgyraap
XaMmraananTtblH Wwyram 6onHo.
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38 CaHxyyrviH apca3nunH yaupanara (yprasknan)

TeneeneH Yavpoax 3eBneneec TOITOOCOH 3pCOdMWIH yaupanarbiH 604noro, xs3raapnanTbiH garyy
rYNUITraxX TYBLWUWHWIA yAMpAnaryyn SpcaosnuiAH yaumpanarbir Xapankyymk axunnagar. Jotooq ayauTbiH
razap 60noH JpcaanuiiH yanpanarbiH ra3ap Hb OM3HECUMH HAnKyyd 60MoH Gycaa HANKWMAH axunyug,
XSHaNTbIH YYPryyasa Xapankyyrmk Oanraa acaxag xapaaT Oyc xsHanT TaBuxaac ragHa TY3-uiH
ApcasanuinH xopoo, MNynuaTrax 3axupnbiH Wyyn yaupanarag xapbsianargax YavpanarbiH Xopoo 605moH
MynuaTrax 3axmpang Wwyyz TannarHagar.

OpcasnuiiH yavpanarbiH XsHanT, wanranT Hb GaHKHbl XONGOrgox XOpooHOOC GaTtancaH 3pca3nuviH
NUMWT Xsi3raapnanTtyygag cyypunaH Xviranar. SArasp NUMUT Xsisraapnantyys Hb 6aHkHbl GU3HeCUiiH
cTpaTeru, 3ax 399MUilH Hexuen 6anaan 60noH GU3HECUH YN axunnaraaHgaa XynasH 36BLIeSPeH
axunnax 6anraa apcaoanuMitH TYBLUMHA yAnaaaTan TorTcoH G6anaar. Xyy, ragaag BanoTbiH XaHL GornoH
Oycag 3ax 393NUIH YHUIAH X3N63ananasc wantraanaH yycax apcaanuiir Gyypyynax 30puiroop CTpecc
TECT LWMHXUIT33T XUIXK, OaHKHbI HATAC3H 3PCAANMIAH yanpAnarbiH Har Xacar GOSIrOCOH.

333nuliH 3pcdan: baHk Hb 333NUIH apcaang eptaer 6ereef 9H3 Hb CaHXYYTUAH X3P3rnyypT HAr Tan
XYF133C3H YYPras 6uenyynasarymnrasc Heree Tan caHXyyruinH angargan yypax apcaan oM.

BaHk oponuord TanyyaTan 333nuiiH 60noH Bycan axun ryinrasHUn yp AyHA 333MWIRH 3pcaang epTex,
CaHXYYrMiH xepeHre 6a 6anaHcbIH ragyypx 333MTar Xon6o0Ton yypar amnanTteir 6uii 6onrogor.

BaHKHbI 333MMIAH 3PCAANA XaMIMAH MX ©PTOX X3CAr Hb CaHXYYrMNH 6ananbiH TannaH gaxb CaHXYYruiH
XOPOeHIMIH faHCHbI YHA3p TycraracaH 6anpar. MapracaH caHxyyruind 6atanraa, 393MuiAH Wyram, 3KCropT
MMMOPTbIH aKKPEAUTUBUIH YYP3r amMNanTbiH XyBb/ 333JIMAH 3PCASMUIAH XaMIMNH MX 8pTeX X3C3r Hb HUAT
YYPrUAH AYH oM.

8333nuliH apcdanuliH ydupdnaza. 333nvMNH 3pcaan Hb BaHkHbI OGUM3HECWMIAH XaMIMAH TOM 3pCOan oM.
Tunmaac yanpanara Hb 333MUAH 3pCOsNUAr xapuyunaratavraap yavpagar.

OpcasnuinH yaupanarbiH 30puUnroop 333uiH 3pCca3NniiH TOOLL00MOoI Hb HaputH TeBerTal bereea apcaan
Hb 3ax 333MUIH Hexuen 6angan, xynaargax 6yn MeHreH ypcran, uar xyralaa 33prasc xamaapaH eep eep
G6anpar. 33anunH Garuag 3opuyrncaH 3pcadnUiH YHANMe3 Hb AedonT Gonox maragnan, angargfbiH
xapbLaa 60mnoH xon6ooTon TanyyablH X00poHAbIH AedonT 6onox ysangaar TooLoonox LWaapanaraTtan
Oanpar.

Xsaseaapyyd. baHk Hb Har 333n9r4, xonbooTom Tanyyd, SAMWH 3acCrUWH TeBNepenyyasn XynasH
36BLUGGPCOH 3PCOSMMMAH  X3MXKI3r TOrTOOX 3amaap 393MVMNH  9PCASMNWMAH  TYBLUMHI  TOrTOOAOT.
ByTaargoxyyH OOnoH SauiH 3acruiiH  canbapbiH  393MMWAH  3PCOS3NWUAH  TYBLUHWIA  Xsi3raapnantbir
yavpanarelH 3yraac 6anHra 6atamk 6angar. pcaanuiir Xun TyTam 3praH xsHagar 6a waapgnaratan
TOXVMONZOMNA MYy OMPXOH AaBTamXTanraap xsaHagar.

XapunuaaHbl MeHexXepyyd Xxapunuardyaac WPC3H 333NWUAH  epreaniuir  cyaark, 333MWAH - OyHr
G6aTtnyynaxaap XxonGorgox 333MMAH XOPOOHA LUMIDKYYNZar. 333anmuiH  apcaanuir yavpaax 6onoH
Oyypyynax 3opunroop GapbLaa XepeHre, komnaHuwH 60roH XyBWWH GaTnaH gaanT asgar. 393nuiH
apcaang epTex maragnanbir XaHaxblH Tyng xapunuarduiiH 6M3HecuinH G0NOH CaHXYYrMiAH ryNUaTrang
YArN3C3H OYTUMAH OYH WMHXWNM33HA YHOSCNAC3H TalnaHr 333MAH ra3pblH M3PIraXUnTHYYS TOTTMOn
rapragar. 39anviiH HaraBapTan Gananeir angargyyncaH xapvnuardgbiH 33anunr 33anuiiH Xopooroop
TamnarHapar:

333nUINH 3pCcaA3NUNH Xyrauaa x3T3pCcaH

aHrMnan YH3 LI3HWUWH OyypanT Ye waTtHbI aHrunan XOHOT
Maw caiiH YH3 UaH3 byypaaryi 1-p ye wart -
CanH YH3 uaH3 byypaaryi 2-p ye wat -
XaHranTTan YH3 UaH3 ByypcaH 3-p ye wat -
Tycrawn xsHanTTawm YH3 UaH3 ByypcaH 3-p ye wat 90 xoHorooc gootu

Oedont YH3 uaHa ByypcaH 3-p ye wat 90 XOHOrooc 433l

CaHXYYruitH y3yynant 6onoH 6ycap, TannaH

Nonomm Bank XK
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38 CaHxyyruuH apcal3nuiH yaupanara (Ypramxnan)

Xynaaz2dax 6yl 333nuliH andazdan (XB3A)-biH apzaynan. XB3A Hb npasayna xynaax Gonsowryi
anaarasfibiH eHeerniiH YHa Li3HS (eepeep xanban: 3335MinH YPramknax xyrauaadg, 33an gecdont 6onoxop,
XKWUMHAC3H AyHAax anpargan tom). XB3A Hb Har Xy4uH 3yWnasc Wyyn xamaapantan Oyc X3 xa4sH
bonomxuTt XxyBunbapyygaac xamaapd Toouoonorggor. baHkHbl XB3A-biH TOOLOOMON [A6pBeH
OypanaaxyyH xacraac 6ypasHa. YyHa: JedonT 6onox maragnan ("PD"), Oedont 6onox yeuiiH ynaargan
("EAD"), Angargan xynaax maragnan ("LGD") 6onoH xoporayynantbiH XyBb (‘DR”).

EAD Hb TalnaHT xyrauaaHbl apaax 3pCAdnuiAH Xynaaragax Oy eepunentyyd, YHACSH 333nuiH 60MoH
XYYTUIAH 3PraH TONenT, XyNaargax Oyn XepeHruinH 6yypanT 33pruir xapransaH upasayna Xynaaraax oymn
apcaanuir Toouoongor. EAD-wir 33anuiiH xepByynax xyuuH 3ynn (“CCF”) awwurnan tooupor. CCF Hb
399MUAH AYHr 6anaHcbiH 3pcaand WWIMKYYNax Maragnansir xapyyngar koadpduumeHT tom. BaHkHbI
yavpanara 12 cap 60n0oH 333nNuiAH Qyycax XypTan xyralaaraap TooLaor.

PD Hb ereraceH xyrauaaHbl Typwmg gecdont 6onox maragnanbsiH Toouoonosn oM. LGD Hb 333n gedont
O0MnCoH TOXMONAONA TYYH33C XyNaax bonsowryi angaranbiH Toouoonon oM. LGD Hb rapasHui garyyx
Ternex ECTon MeHreH AyH 60MoH 333MAyyNardy TyxanH 333M133C TeNyYImK Yagax MeHreH AyH XOEpPbIH 3epyy
oM. Xapunuardaac Tenyysbk Yyagax MeHreH ayHa 6apbuaa xepeHre opHo. LGD Hb mxaBunaH EAD —g
33M13X XyBUap Mnapxunnargaar. Xynasrgsax Oym angargnbir TaunaHT XyrauaaHbl 3U3CT 6HeernH YH3
LI9H33p XOpOorayynHa. XoporayynantbiH XyBb Hb CAHXYYTMIAH X3P3rfyYPUAH yp awwnrm XYYruiAH TYBLUWH
("EIR") tom.

Xynaargax Oyw 33anuiiH angaranbiH TOOL0ONIbIN 333NMIMH Ayycax Xyrauaa XypTanxaap 3arsapyurncaH.
[yycax xyrauaa Hb ©pVINH X3P3rMyYpPUNH rapasHUi YrAcaH xyrauaa 6a rapasHIacasd eMHe Tenergex
Maragnanbir Toxvpyyngar. 333nuiiH yypar 60M0oH caHXyyruiiH 6atanraaHbl r3pasHUA XyBba TyXaH ax
axyMH HANK 393MUMH Xyrauaar CyHrax ropaaHuin YypartTan rapaaT xyrauaa oM. [lyycax xyravlaar ropasHuim
aaryy xynaargax 6ym ynaargan xyrayaaraap Togopxonngor 6on XyBb XyHA ONITOCOH 333NUAH KapTbiH
XyBbl Aiyycax Xyralaa Hb rapasHui garyyx KapTbiH Xyrauaa 6ereefi 3H3 Hb XaMIMuilH UxA33 2 XypTanx
KUNTAM TaHUYY OarHa.

BaHk caHxyyrMnH XaparnyypuiH gyycax xyrauaaHdsl Typl aaxe XB3A-biH 3arsap 6onoBcpyyrncaH 6a aH3
Hb 333NUIH Ayycax XyrauaaHbl Typl 6onsowryn 6yx gedonT TOXMONANOOC yycax angargan oM. 12
capblH XB3A Hb 333nunH gyycax Xxyprtanx xyrauaaHbl XB3A-bliH HAar xacar Hb Gereen TamnaHT
XyrauaaHaac xomwmx 12 capblH XyrauaaHg yycax 6onsowiryin angargan oM. XapaB 333MMiH ayycax
Xyrauaa Hb 12 capaac 6ara 6anBan xynaax 6on3oLwwry 33anNUiH angaranbir gyycax xyrauaa xypran
TOOL00STHO.

CaHxyyruiiH Tannang tonunyyncadH XB3A-biH TooLoonon Hb A0TooAbIH 3oxuuyynard 6anryynnarag
30puyIicaH ypT XyrauaaHbl ereranuir awmrnax 6yc cyynvinH yewinH ereranuiir awmrnacat.

Toouoo0non Hb WMP33AyWH Taamarnaneir aryyrncaH Oyly 333nuiiH 9pcasng Heneenpjer ron Makpo
XyBbcardyyablH upasgyig 6onox Taamarnan Tycraracat.

XypnangaH aBcaH 60MoH yH3 uaHuiH Byypant ("POCI")-Tal caHxyyruiH xepeHrniiH xyBbg XB3A-blH
3areap gapaaxaac bycag Toxvongong anraatan 6uwl: (a) HUAT JaHCHbI YH3 OONOH XeHrenenTuinH XyBb
Hb XOPEHTUIAT aHX XYN33H 3eBLUeepex yes Hexeraex 6onomxTon 6ancaH MeHreH ryinrasHa cyypungar,
rapaarasapx MeHreH rywnraaHg yHaacnargaarry, 6onoH (6) XB3A Hb xyrauaadbl Typwung gaxs XB3A
6anHa. XygangaH aBcaH 60moH yH3 uaHWiAH 6yypanT ("POCI")-Tali caHxXyyruiH XepeHre Hb eHrepceH
OV3HECUIH HAragan4 aBCcaH YH3 UBdHWIAH OyypanTTai 3331 33p3r aHxHbl XYJ193H 36BLUeepenTeep YH3
L3HUIAH ByypanTtag OpCOH CaHXYYIMNH XOPEeHre oM.

BaHk gechont 6onox maragnaneir TOOLIOONOXA00 400P AYPACaH HOXLUeNYYAUAH anb HIrMAr 3CB3N X3
X39H HOXLeNUIT 33p3ar XaHracaH 33anuir gecont 60nCoH rax y3gar. YyHa:
e 3330 Tenergexryi 6anx: Joopx HeXUemnyya WUN3apcaH TOXWMOMAONA 333MUAH Tenergexryn 6amx

mMaragnan uxacaar:
a. 3991434 9CBAM YHAT Laac raprary CaHxyYrmiiH XyHApPang OpCoH;
6. rapasHMI HexLen 3epunraceH Gyly XyyrmiiH 60MoH YHOC3H 333NWAH 3praH TenenT xyrauaa
X3T3PCAH;
B. 393N43M4UAH CaHXYYIMAH XYHAP3ANTal XxonbooTow 3AMMH 3acar, 3px 3yWH LwanTraaHaap
330434 333N 4YYNar4na KoHLEece onrox;
r. 333M143r4 gamnyypraa 3apnax 6yloy CaHXyyrmiH faxvH 30XMOH Banryynant Xvinx maragnantan
banix;
[. CaHXYYrMH XYHAP3nasc 60mK naaBxTal 3ax 3335ryi 6oox; acean
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CaHXYYruitH y3yynant 6onoH 6ycap, TannaH
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38 CaHxyyrumH apcaanuiH yaupgnara (ypramknan)
e 333na3ry Hb 90 XOHOrooC A33L Xyralaaraap rapaaHuin Tendepuinr Teneerymn 6arix

ToapyynrbiH 30punroop, BaHkHbl AedonTbiH TOAOPXONNONT GONMOH 333MUAH YH3 L3H3 OyypanTbiH
TOOOPXOMIONT XO0POHA, AMap HaraH 3epyyryv 6ereen 0a3p gypacaH AedonT TogopXonnonT Hb baHKHbI
CaHXYYruiiH Byx XepeHreHa mepaeraeHe.

CaHxyyrMnH xepeHre Hb 6 cap gapaanaH gedonT TOAOPXOWIONTOHA 3aacaH HexuUenyyauinr XxaHraaryn
Toxuongona aedonTtooc rapy 60nHO. 6 cap rafgar Hb CaHXYYIMNH XepeHre AedonTooC rapcaH XepeHre
Oyuax gedonTt 60COH XyrauaaHbl TOOL00M0M A33P YHASCM3H rapcaH 6ormHo.

3331 aHX ONror4COHOOC XOMLL 333MUIAH 3pcasn MaAaraaxymy ecceH (SICR) acax YHANM33 Hb 3335 HAr
OypunaH xuiraaar. baHkHbl 393MWMIAH 3PCASMWIH yAPANarbiH X3NTAC Hb 333MUAH 3PCA3N M3A3rA3XYNL
©CCOH 3C3X Hexuernyya Hb TOXMPOMXKTOM 6ananbir TortMon xyrauaatam xsHax 6anpar. 33an aHx
ONror4COHOOC XOMLL 3PCASM UIAIPXMIA ©CCOH 3C3X LanryypyyabliH Har 600X xyralaa XaT3PC3H XOHOT Hb
30—aac gaaw banx Hexuen eepynergeeryn 6onHo. Toapyynra 3-aac O3Mr3paHIYWr yY3H3 VY.

BaHK Hb HAr 3CBaN TYYH33C UX TOOH OONIOH YaHapbIH LIaNryyp y3yynanTyyAUMAr XaHracaH TOXMonaong
XOPOHIMIT 333MMIAH 3pCaaNuiiH magaraaxywmy ecent (SICR)-Tan rax yspar.

CaHxyyruiH TannaHg XynasH 3eBLUeeperaceH Xynaargax Oyn apcaanuiiH angaranbiH TOOL0OMoN Hb
XapunuardunH 333MMAH 3PCOdN aHXHbl XYN39H 36BLUOSPeNTeec XOMW MIA3rA3XYNAL, ©CCOeH 3CaxXaf,
Tynryypnagar. Xynaargax Oyn apcasnuiiH angaranbiH TOOLOOMNNbIH 3areap Hb 3 ye wartTtan b6awpar.
CaHXYYIMH X3parnyyp Hb aHXHbI XYN93H 36BLUESPeNTUIH Yes siMap Har YH3 UaHWIH ByypanTryv 6anaar
06a TyyHWIA 333MNWIAH 3PCOSM Hb aHXHbl XYN33H 36BLUEePeNITe8C XOMLL MXX XIMXK3I3rasp HIMIralaryw
6ereepn 12 capbiH XB3A (1-p ye waT)-g YHASCN3H 3pCcalanuiiH angarafbiH Xxacargyynreir Toougor. XapBaa
333MMINH 3PCASN M3ASrASXYNL, 6CCOH Hb TOFTOOrACOH TOXMOMAONA Ye wwaTt 2—T OopX, Ayycax xyrauaa
xypTanx XB3A-g yHO3CN3H 3pcA3nuiiH angaranbir TooLoornHo. Ye wat 2—T OPCOH 333MYYA Hb YH3 LBH3
Oyypaaryi 333anyya 6onHo. CaHXyyrMiH XepeHre Hb YH3 L3H3 OyypcaH Toxvongong ye wat 3-T
XyBaapunargax, gyycax xyrauaa XypTanx angaranbir toouoongor. Ye wart 3-T OpCOH 333MyyaunH
XYYMIAH OprorbIr 333INAH 3PCASMUIAH CaHraac L@BIPLUYYIICIH AyHA TOOLI0ONAOor.

XapBa3 333MUIMH 3pCAdN MIAAMAIXYNL, 6CCOH ICIXUWT YHIMAJr Wanryypyya Hb TyxawH 333n4 AaxuH
Unpaaryn 6on ye wat 1 pyy WumKnH3. baHk YaHapbiH y3yynanTasp ye waTt 2—pyy LWWUIMKCIH 333Ny YAUAT
TOrTMON XsiHaaar.

YH3 L3H3 OyypcaH 333n onrocoH 6a xyganaaH aBcaH 333MyyauiH Xynaaraax Oyv apcaanuiii angargan
Hb YPrarybk gyycax Xyrauaa XypTanxaap toouoonorggor. Mima BaHk 3arasp 333MvMNH XyBb[, 36BX6H
ayycax xyrauaa xyptanx Xb3A-biH 3epyyr bypTragar.

XB3A-bIH TOOL0OMON Hb FypBaH YHAaNrasHWW apraac oypapar. YyHa: (i) Tycram yHanrag; (i) 6arubiH
YHAMraa: 333nNuiH GarubliH H3r WKUn TepnuiH cermMeHTyyaunH XyBba XB3A-biH Toouoonong wxun
393NUIAH 3pCO3NVIH napameTp (kuwa3 Hb, PD, LGD) -uiir xaparnaHa; meH (iii) ragaag yHanraaHg
YHO3CNAC3H YHANraa. baHk gapaax TepnuiiH 333nyyaunr Tycral yHAMrasHWW apraap yHangar. YyHa:
eHAep OYHTIN, Henee Byxumi 33anyya 6yloy xapunuarduiH HUAT 333NMMH ynaarasan He 1,000,000 msaHraH
Terpereec A33w Gereef ye waT 2 6a 3—T OPCOH 333NyyAMIT Tycram YHINrasHW apraap yHangar. baHk
Aapaax TeprvnH 333nyyaag 6arubiH YHaNnraa xmngar. YyHa: (i) xapyunuarduiH HANT 333MWIH YNASrA3N Hb
1,000,000 msiHraH Terpereec A3aw 6ereef ye wat 1-T opcoH 333anyya; (i) MpragninH XaparnasHun 33an
BONOH XVXUr AyHA OM3HEC 3pXNAryAsz ONroCOH 3335YYA OPHO. QHAXYY apra Hb 333nuiH 6arupir xyrauaa
X3TOPCIH XOHOT, 333MUIH TYYX3H angargan 6onoH 6ycan Maa’annyyasa YHA3CHSH xapunuard 6ypuiH
M3O3NNUIT XapransaH cerMeHTag xyBaapwnaar. baHk Hb xoporayyncaH epTreep 6omoH 604uT yH3
LBHI3p mnapxunnargax 6ycap OanrapaHryii opnorog GypTrarAcaH epuiiH YHST Liaacaapx XepeHre
opyynant GomnoH 6ycan GaHkHyyoaa OaipllyyncaH XepeHryyOuMrH YHIMM3 Xuxaaa rypasaard
GaviryynnarblH YHaNraar awmrnagar.

Tycrah yHanrasHui apraapx XB3A-biH Toouoonon Hb 6Gomnomxut XyBunbapyyabir yHanax Gereepn
xyBunbap OypuiiH mMaragnanbir xapransaH angargneir Toouoongor. baHk Tycrai yHanrasHui apraap
YHanaraax baviraa 333an 6yp Aa3ap Garagaa 2 6onomxut xyBunbap rapragar 6a anb Har xyBunbapbiH
ToXMoNAoX Maragnan 6ara 4 racaH 333NuUiH anaargan Toouoonoraaor. Tycrai YHINra3HWM 333nyyA Hb
BaHkHbI 333NMIAH ra3pbiH Typlunaratak MapraXxunTHYYAd3p yHanaraaar. YHanras 6a 6oaut anpargan
XOOPOHAbIH 3epyyr 6ara 6annrax yyaH33C YHIMraar TorrMon xsHax 6anaar.

38 CaHxyyruiH apcaanuinH yaupanara (Yprasmknan)

BarublH YH3NrasHwit apraap GarublH anaarffbiH CaHr TOOL0ONIOXA00 333N Gypuir ye wat 6ypT
XyBaapungar.

BaHK 399nuiAH 3pCANUIAH HUNTNAT LUNMHX YaHapT YHASCNAH TOAOPXOMOrACOH CErMEHTYYA33p 3pCAdNnad
wnHxkungar. baHk 333anyyaouir wknn TepnuiiH 3pCOSfWAH LUWHX YaHapTanraap Hb snraH 6ynarnax
Toouoongor. WMxun TepnuiiH 3pcAsnvnH LIMHX YaHapTal 333N r34dr Hb XapunuardmmH adrunan
(banryynnarbiH xapunuary, XWwkur QyH YUnaB3apnan apxnard, XaparnasHuii 60M10H OPOH CyyLHbI 33311),
339MMIH BanoT GonoH 6yTaargaxyyHun Tepen tom. bynar 6onroH eep eep aedonTt 6onox maragnarn,
angargan Xxynasx Maragnan 33par 9pCcAsnuiH  napameTpyyaTon GanHa. 333nviH  apcaldnuinH
YAMPANarbiH XanTac 333nyyAuiAr Bynarnax Hb 30XMcTow HGanraa acaxmir TOrTMon xsiHax 6anaar.

Xynaargax 6yn apcganunH angargan He EAD, PD, LGD 33par apcaanuiiH napameTpyyauiH YpXXBap
Oereen TyxalH CaHXYYITMAH XOPEHTUAH Yp alurT Xyyrasp AMCKayHT XWUIMK ©HeerniH YH3 L3JH33p
UnNapxuinargaHa. Apcpanuiid napametp (EAD, PD, LGD)—bir Mpax Har >XWUMNWWH TaamarnanbiH
TOOL0ONIbIF 33351 HAr BypuiiH acBan GaruancaH 333nyyauiH XyBbA, raprax TooL00nAor. SAraap rypeaH
OypanaaxyyH napameTpyyAunAr ypxxyynax 6a 33an xyrauaaHaacaa eMHe Tenergex acsan gedont 6onox
3C3X F3C3H TOXMPYYNTyyabIr XUk erger. Xynaarasx 6y apcasnuiii angaraan Hb 3331 6ypuitH MpasayinH
anparaneir Toouoornon 6a TanaHT OrHoo pyy ANCKayHT XMNCAH angarAnyyablH HAMN63ap oM. Xynasargax
Oyn apcaanuinH angaranbiH TOOL0ONONA awurnargax Oy AMCKayHT XYy Hb yp awwrm Xyy 3CBan
0OMpOnLUOOo TOOL0OMCOH Xyy BanHa.

333nuliH apcdanuiiH napamempyyouliz mooy00s10x YHOCIH 3apumyyd. EAD-yya Hb Xynaaraax o6yn
TenbepuiiH XxyBaapbT TynryypnaH Togopxonnoraaor 6erees aHa Hb ByTaaraaxyyHuii Tepneec xamaapHa.
EAD Hb 333n43r4minH XyNaacaH YYPrumiHxaa garyy upax 12 cap acsan gyycax xyrauaaHbl TypLuimng Tenex
€CTOM 333MMIH 3PraH TenenTeHa Tynryypnaaar. YYHUIAr MeH 333M43r4vinH Tenexeep Xynaargax oym unyy
TenbepT Toxupyyngar. 333n43r4 Hb 333MUAH XyBaapbT 3aacHaaCc ©MHe 3331133 ypbAuunaH Tenex
Maragnantan OyHrasp 333MUAH 3praH TenenTuiiH XyBaapbT TOXUpYYIra XUAaar. ApraH Tenent, AaxuH
CaHXYYXUNTUIAH Taamarnanbir MeH TOOL00MONA opyynaar. QpranTuitH ByTaaraaxyyHyyaniH xysbg EAD
Hb OJOOMMIH YNASANNAT @By, 333MMNH XepPBYYNANTUNH KOIPMULIMEHT alumnriaH yrnacaH XyrauaaH Aaxb
Xynaargax Oy 3331 ONronTbir HAMX TOOLOONAOr. OArsap Taamarnanyyn Hb OyTaargaxyyHui Ttepen,
OL00TUIH 333 NAH IPXMIAT X3P3rnaa 60MNoH 333n43r4miiH OHLOT 3aH TeieBeec xaMmaapy anraatam 6amk
6onHo.

Xynaargax Oyn apcoanuiiH anparaneir Toouoxond Xoép TepnuinH gedont 6onox maragnan (PD)-r
awwurnagar 6a agrasp Hb 12 cap 6a gyycax xyrauaaxbl Typw Aaxb PD tom. 12 capblH PD—uiH yHanraar
Hb XaMrMnH CYYNUAH YEUH erergen A3ap cyypuncaHd. [lyycax xyrauaaHbl Typw gaxe PD Hb caHXyyrunH
X3P3rnyypuH YNACSH XyrauaaHbl Typwua pedonTt 6Honox Maragnan 6a 9H3 Hb  CaHXYYruiH
XaparnyypuiH 12 cap 6onroHel gedonTt 60nox maragnansiH HUANG3p GarHa.

BaHK WnmKnx XeaenreeHT MaTpuLMnH CTaTUCTVK aprasyur awmvrnaHd gyycax xyrauaaHbl Typl gedont
6onox mMaragnansir xapunuaryuiH aHrmnan 60MnoH Xyrauaa X3T3pPCaH XOHOIT TynryypnaH TooLoonaor.
Tyxannban, LWUImKUX XxeAenreeHnin matpyuag cyypuncad 12 capbiH PD-uiir akcTpanonsaum Xuimx, TYYXaH
AedonT erergeng cyypuncaH gyycax xyrauaaHbl Typwimind PD mypynr camxpyynax rax mat.

Anpargan xynasx maragnan Hb baHkHbl gedont GONCOH 333NnyyA33C XYNadx Gonsowryn angargnbir
nnapxunHa. LGD Hb ByTaargaxyyHui Tepen, AecdonT 60ncoH xyrauaaHaac xamaapHa. 12 cap 6a gyycax
XyrauaaHbl TYPLUWAH angargan xynaax maragnan Hb 3330 gedonT 60ncHbl Aapaa Xynaaraax 0y apraH
TONenTeH[ Herneernex Xy4YvH 3yNncuir aBy y3aar. Angargan Xynasx maragnanbir Xoép 60nomkuT aprag
XyBaax 60nHo:

. 323nuiiH 6aprl,aaHbI OHUJION LWWNHXWA, YHOI3CNI3C3H X3MXUNT;
. BarubiH TYBLWINHA 3PraH TONONTUNH CTaTUCTUKT YHO3CN3C3H X3MXUNT,

BaHk anpargan xynasax maragnaneir 6apblaa XepeHrninH LWKHX YaHapaac xamaapyynaH TOOL00Aor.
XKnwaa Hb, HapbLaa XepeHrMinH yHanraa, 6apbLaa XepeHre xamapyymk 6opnyyncaH TyyxaH erergen, yn
X6[NexX XOPeHrniH Teperl, MeHreH XepeHre, bycan xepBex 6aTanraa rax 33par OFioH LUMHX YaHapaac
xamaapgar. Angargan xynasx maragnanbii XamruiH CYYIMAH YEeUMH 3proH TenenTuiH CTaTUCTMKT
cyypvnaH 6anryynnarbiH 333nyya 00noH xaparnasHui Oyx 33anyyasq 6arubiH TYBLUMHA, TOOLLOONAOT.
XamapyynanTblH Aapaax 6apblaa XepeHrvinH YHaNraa Hb angaraan Xynasx mMaragnanbiH Toouoonong
opAor. XapBaa xamapyynanTbiH dapaax 6apbLaa XepeHrniiH YHaNra3 Hb AedonT 60510X YeUnH 333NuiH
yngaraan (EAD)-aac 6ara 6aviBan BaHk ynaargan 6onoH xamapyynantbiH fapaax 6apbLaa XepeHruiiH
YH3Ira3 X0€pblH 36pYYHI3C angargan Xynaagar (1- apraH TenenTuiiH XyBb).
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38 CaHxyyruinH apcaanuinH yaupanara (ypramknan)

CaHxyyeuliH 6amanzaa 60710H 33371uliH yyp3am moouyox XB3A-biH xamxunm. J3Arasp
X3PIrNyypUiH Xynaaraax 6y apcadanuinH anaaranbiH XaMXKUNT Hb A33p AyPACaHTal WXKMI TOOL00MOrA0X
6onoBY gecdont 600X yeunH 333nmiH ynaaraan (EAD)—-uiiH ToouoonnbiH XyBba snraatanm 6anHa. EAD
Hb 333N XepBYYynanTuitH koadpduumeHT ("CCF") 6onoH yyprviH ayH ("ExOff")—aac xamaapHa. 33an
XOPBYYNANTUIAH KOIPDULMEHT Hb ONFOrA0ONYMA 333MMUIAH YYP3r, 393MUIAH KapT, CaHXyyriiH 6aTtanraaHbl
TYYX3H CTaTUCTUK TooL00nong Tynryypnaaar.

MeHze 6a myyHmal adunmeax xepeHze, MoHzonb6aHkuHO 6alipwyyrncaH 3aaean 6alinzax
HeeYuliH yn03203710 mooyox XB3A-biH xamxunm. 34rasp xepeHreHn XB3A-biH TOOL00MON Hb
6ycap 6aHkyynan 6anpLuyyncaH XepeHreTan agunxaH apradnanaap XuiraaHa. a4 63nsH mMeHre 6omoH
3aaBan 6avnrax Heel, Hb 14 xoHOrMIH BOrMHO Xyrauaaran Tyn ad xonborgon 6araTan.

Bycad 6aHkyydad 6alipwyyncaH xepeH2eHO moouyox XB3A-biH xamxunm. bycap 6aHkyynan
GanpwyyncaH xepeHreHa Toouox XB3A Hb Oycag aktuBaac (333n, YHIT Laac rax MaT) snraatan.
Xapwnuax gaHc Hb B6OrMHO xyrauaartam Tyn xynaargax Oyw anpgargan matepuannar 6yc 6anHa. Ypt
xyrauaaHbl 6arpwyynantag baHk 60N10MXUT XaMrMiAH eHAeP 333IMKUX 33parnanTan bytoy aecdont 6onox
maragnan 6araTtan 6aHKuir coHrogor.

BaHk Hb Bycan 6aHkHyyaan 6anpLuyyncaH XepeHruir 333HK1MxX 33parfanaap TaBaH aHrunang xyBaaaar.
[apaax XyCHArTaHA aHrmnan 6ypuinH 3335HKMX 33p3rnanuiir xapyynas.

AHrunan 333nunH 33parnan
Maw canH Aaa - A3

CalH Baa1l - Ba3
XaHrantTamn B1-B3
Tycrai xaHanTTan Caal — CA, yHanraaryi
Hecont C

BaHk papaax wanryyp ysyynantyyauir awwurnax Oycag 6aHkvHg GawpluyyncaH xepeHruiiH SICR
(323nMiH apcaanuitH M3A3rA3XYNAL ©cenT) Hexuen 6aiaan yYyYCCaH 3CaXMINH TOAOPXOMNHO. YYHA!

o 30 egpuiH xyrauaa XaT3PC3H XOHOT;

e 333/mKux 33parnan Hb CYYNWIH Xung xoép 6a TyyH33aCc 433w 33parnana’p byypcaH acsan
XepeHre opyynarnTtaac 40oryyp 33parnanTan 605coH TOXMonaor;

e [ledonT Tenes;

Ye WwatnansIr TOrroox apra Hb Xynaargaxk 6y apcaanuiiH angaranbiH XaMXKUNTUMH epeHXMi apraynanbiH
aryy xviragar:

AHX onrox yepn 60MOH TYYH33C XOWLL 333MMNH 3PCA3N Hb MyyAaarym, YH3 LaH3 Oyypaaryi CaHXyyruiH
XaparnyypT 12 capblH XyrauaaHbl Xynaaraax Oyh spcosnuiiH anpargnbeir Toouoonox 6a aarasp
XOPOHIYYA Hb ye waT 1-T WumKyynHa. XapBa3 333MUINH 3pCaan M3A3rA3XYWL, 6CCOH Hb TOrTOOrACOH
TOXWOMAONSA Ye WaT 2—T WWUIMKYYIK, Ayycax xyrauaa xypTtanx XB3A-bir yHA3CN3H 3pca3nviiH angaranbir
ToouoONHO. Ye waT 2-T OpPCOH 333nyyA Hb YH3 U3H3 Oyypaaryn 333nyyan GonHo. CaHxyyruiH
X3P3rnyypuH yH3 U3H3 ByypcaH TOXMonaona ye wat 3—T XyBaapunargax, gyycax xyrauaa XypTanx
XB3A-bIr YHOICN3H 3pCAdMMIAH angaranbir TOOLOOJTHO.

BankHbl Typwnarag cyypunban baHk Hb ©ycag 6aHkHyyabiH AedonT 3CBan OaMnyypribiH yrimaac
anpargan xynaax banraaryi. [9CoH xaamnm 4, npaagyng aedont 60nox 6ONOMXKTONI MEH YIyWCraxryi.
[aB4 BaHkHbI goTOOA erergen MM maragnanbil TOOLOONOXOA XaHranTryn yuup 6ycapg ©aHkHyynan
GanpLuyyncaH xepeHreHg Toouox PD, LGD, EAD-g napaax sinraa rapaar.

Bycan 6aHkHyynan GavipwyyncaH xepeHreHa XB3A-bir TooLoXx Wanryyp y3yynanT Hb 33354 30puyricaH
epeHxuil apraTa’ Xxapblyynaxag Har y3yynaniasc Oycpaap wkun Gavgar. OH3 Hb AedonTbiH
Togopxonnontog "C" 6a TyyH33C OOOLWMX 33p3arnan xampax 6a 3H3 Hb areHTnaryyfblH TOAOPXOWIICHbI
nparyy "gedonton opcoH" XaM33ax TOAOPXONIIONT oM.

Bank Myyan' c-uiH TannaH gaxb 333/KMX 33parnanaap aHruncax 6anryynnarbiH 333nuiiH gedgonT 6omnox
maragnaneir awwurnax 12 capbiH PD-r Topopxowngor. MeH wunyy HapuiBunantanraap XB3A-bir
TooLo0NoXbIH Tyna 12 capbiH PD-r 1 egep 60nroH wumkyynaar.

CaHXYYruitH y3yynant 6onoH 6ycap, TannaH
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38 CaHxyyrumH apcaanuiH yaupgnara (ypramknan)

XypummuazocaH 33351032433 XUH/IICIH OII0H yrickbiH OyHOax deghonm 60510x mazadnarn 333/HKuxX
39p3a2nanasp, 1983-2024"

333mkunx . . . .
1 XxunuiH 6anpgan 333mKnx 33parnan 1 xunuinH 6angan
33parnan
Aaa 0.00% Ba1 0.48%
Aa1 0.00% Ba2 0.68%
Aa2 0.00% Ba3 1.23%
Aa3 0.04% B1 1.73%
A1 0.05% B2 2.72%
A2 0.04% B3 4.15%
A3 0.06% Caa1 3.72%
Baa1 0.09% Caa2 6.31%
Baa2 0.15% Caa3 15.56%
Baa3 0.25% Ca-C 32.82%

Oedont 6onox yewnH yngargan (EAD)-wiiH xyBba BaHk TyxawiH TOOLIOOMON XWWAX YEWWH AaHCHbI
YNA3ranuinr aBy Toouaor.

Anpargan xynaax maragnan (LGD)-biH XyBbA 3H3 MaragnanbiH TYYX3H erergen xaHrantran 6yc 6anHa.
Tunmaac baHk Myyau'c-witH TaiinaH gaxb 6anryynnarbiH 3337MAH 3PraH Teneraex TYBLUMHE alurnax
LGD-r Toougor.

OpuliH yH3m yaacHbl xepeHae opyynanmad moouyox Xb3A-biH xamxunm (3acauliH 2a3pbiH YHIM
yaac, Tee 6aHKHbI yH3M yaac 605104 KomnaHuiiH 60HO). ©pyiH YH3T LaacHbl XepeHre opyynantag
Toouox XB3A Hb [33p AypacaHTalm wxwun anxamaap xuirgaar 6ereepn aH3 Hb Oycan GaHkHyyaan
GavipLlyyncaH xepeHreTan wkun faedonTtelH Togopxonnont 6onoH SICR-viH wanryyp y3yynanTTan
GarnHa racaH yr oM. [[9BY ereranvinH xaHranTramn 6yc 6aignaac yyaaH PD, LGD-r snraatai apraunanaap
TOOLOX LWaapanaraTan 6ereen epuiiH yHaT LaacHbl XyBb PD, LGD-r xamxuxag 4oopx 3epyy rapy 6aiiHa.

BaHK Hb epuiiH YHIT LlaacHbl XepeHre opyynanTbir xyralaa X3aTpanTasp Hb TaBaH aHrunang xyeaagar.
Hapaax xycHarTaHA aHrunan 6ypuinH xyrauaa XaTpanTuir xapyynas.

AHrunan Xyrauaa X3T3pC3H XOHOr
Maw canH

CaiiH 1-30
XaHnrantraw 31-60

Tycran xsHanTTawn 61-90

Hedont >90

BaHK epuiiH YHAT LaacHbl xepeHre opyynantag Oycan GaHkHyyaan GainpluyyrncaH XepeHreTan WXun
SICR-H wanryyp y3yynantuir awvrnagar:

e 30 XOHOIMMH Xyrauaa XaT3pCaH;

o  333/KMX 33P3ArMAM Hb CYYMIH Xung xoép 6a TyyHI3C Ad3W 33parnanasp OyypcaH acBan
XOepeHre opyynantaac 4ooryyp 33parnantai 60ncoH Toxuonaon;

o [ledponT Tenes;

Ye wartnanbiH TOFTOOX apra Hb €PeHXUi Xynasaraak Oyn apcasnuiiH angarfanbir XaMXKUX apradnanbiH
faaryy siBargaHa:

AHX onrox yez 60roH TYYH33C XOWLL 333MMINH 3PCASN Hb Myyaaaryi, yYH3 LdH3 Gyypaaryi caHxyyruiH
X3parnyyp 433p 12 capblH xyrayaaHbl XB3A-bir TooL0onox 6yoy 3Arasap XepeHryya Hb ye wat 1-T opHo.
X3pBa3 333MUNH 3PCASN UIM3PXUIA 6CCOH Hb TOTTOOrACOH TOXMONAONA Ye WaT 2—T WWIDKYYIK, Ayycax
xyrauaa xyptanx XB3A-bIr yHA3CN3H 3pCA3NUIAH angaranibir TooLoonHo. Ye war 2—T OpCoH 333nyya Hb
YH3 L3H3 Byypaaryi 33anyya 6onHo. CaHxyyrmiiH Xaparnyyp Hb YH3 L3H3 ByypcaH TOXVonaong ye wat
3T Wnmkyynx, gyycax xyrauaa xyptanx XB3A-bIr yHA3CN3H 3pca3nvitH angaranbir TOOLOOMHO.

YyH33c ragHa, gedontblH Togopxounontog "C" 6a TyyH33C O0OWMX 33p3arnan xampax 6a aH3 Hb
areHTnaryyablH TOOOPXOMICHbI Aaryy "0edonTos OpcoH" X3aM33X TOAOPXONIIONT oM.

1 9x cypeamx: XKunutiH decporim cydanezaa: KommaHuiH degponmsiH myswuH 2025 oHO ypm xyaauaaHsl OyHOXaac
doozyyp b6aliHa.
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38 CaHXyyrumH apcasanund yaupgnara (ypramknan)

Hedont 6onox maragnan (PD)-g epuiH YH3T L@acHbl MX3HXWMUAT Hb Jpx Oyxui Ganryynnaryypnaac
rapracaH 6avipar Tyn BaHk Myyau'c-uiiH Tainan? gaxb dpx Gyxuit GalryynnarbiH Har XunuiiH aedonT
6onox Maragnansir aBy awwurnagar. YyHuir meH 6ycap 6aHkHyyaan 6anpluyyncaH xepeHreTan agun 1
enep 60NroH LWnmKyynasr.

XypumTtnargcaH YHIT Lilaac Onror4oop XXUHIAC3H YNcbiH aedonT 6onox maragnan, 1983-20242

333mKunx 1 xun
33parnan

Aaa 0.00%

Aa 0.00%

A 0.00%

Baa 0.17%

Ba 0.39%

B 2.56%

Caa-C 14.93%

JoToop, ragaan ax cypBarkuiH ereranviiH agytargantan 6angnaac wantraanaH baHk Hb kOMNaHWAH
©O0onoH caHxyyriH 6yc GusHecuiH canbapblH ©pUAH YHIT Li@aacHbl XyBbg OanryynnarbiH CErMeHTUIH
333MMIH BarubiH TyyxaH PD-r awwurnagar.

Anpgargan xynaax maragnan (LGD)-r ToouoxbiH Tyng baHk Hb 3l -bIH cekTopbliH LGD-r xamxurxaas “dasyy
9pXTaN GOHAbLIH 3praH TenentTuiiH Myyau c-unH erergen (1983-2024)"-niAH 9praH Teneraex TYBLUWMHI
awwurnagar. MeH ereranuiiH acyyanaac wantraanaH baHk Hb GaviryynnarblH CErMEeHTUIH 333MWIH
BarubliH TyyxaH LGD-r koMnaHunH 60noH caHXyyrunH 6yc GuaHecuinH canbapblH epuiiH YHIT LaacaHg
awwurnagar.

Ypeyy peno xany3nd mooyox XB3A-biH xamxunm. YpByy peno xanunuiiH XB3A-blH XaMXWUNT Hb
©PUIAH YHIT LlaacHbl XepeHre opyynantTai agun apradnantan. 9H3 ToXMonaon Hb MoHron6aHkHbI YHIT
uaacaap 6ypaH 6apbuaancaH byy AedonTooc 6ypaH 3praH Teneraex Tyn ypeyy peno xanunuind X63A
Hb MaTepuannar 6yc oM.

XB3A-bIH mooy00s10/10 OPCOH UP330ylH M3033/131. Xynaaraax Oyh apcaanuiiH  anparanbi
TOOL00MON Hb YHANM3HMIA Xyyaac awwurnagar 6ereefi YHIMraaHWA XyyaacT OPCOH M3A33Man Hb
VP33ayna YMrmnacaH Maaaanan bGanpar. badk 33anuiH apcaan GonoH xynaaraax Oyh apcasnuiiH
anparganTanv yangaa xamaapanTtan 3AWMNH 3acrMiH XyBbCardyyabir COHIOH aB4y TOOL00Mong opyynaar.

Oasp pypacaH CTOYC 9-uiH waapgnara Hb CaHXyyriH Oyx Ganryynnaryyabir HapuiH TeBerTan
TOOL00OMNNbIH 3arBapTtav GanxbIr Wwaaphaaryi. OrergnuinH YaHap G60ONoH TyyxaH ereraneec xamaapaH
6aHK Mpa3ayViH Taamarnaneir ane Har 3pcA3NMNH NapaMeTpT OpYyNaxrymrasap HUAT angaranbiH yp AyHA
opyynaxaap LWuAABapnacaH. baHk TyyxaH gedonT erergen 60MoH Makpo 34MAH 3acrMiH XyBbcary
XOOPOHAbIH XamaapnblH LUMHXUIT3 XWAC3H Bereen 3Arasp Hb XOOPOHZOO TWMAM Y uX ysangaa
XxamaapanTaw 6anraaryu.

BaHKHbI X3p3nKyyraxaap COHrOCOH apra 3am Hb YH3MrasHWiA Xyydac oM. QHIXYY apra Hb X3 X3[3H
MaKpO XyBbCardyyabir COHIOH aBy UP33ayNH M3AINIINIAT YHINTI3HA Opyynaar.

XyBbcardyyablH Tanaapx ereranuir MoHron6ask, brnyym6apr, TpangnHr OKOHOMUKC 33par HApP XYHATIN
3X cypBarpkyygaac aBJ allurnazar.

OpuiiH 6uuur, 6ycan 6aHkHyydan 6anpLuyyncaH xepeHre 33par 333n3ac bycan xepeHryyasa Myyau'c-
WAH YHAMNrasHuW TavinaH 60noH AedonT MIAIINNYYOAUAT alurnax upasgyur Taamarnagar. Tannad
©0noH M3A33N3M Hb XapunuardyniH npaagyng aedonTt 6onox maragnarn, yHanraa Hb ecex acBan byypax
raprardyuiiH 6ary, YH3Nr3sHUMA aHrunan, Makpo SAMWAH 3acrUiH Up33ayna YUrmacsH Taamarnanyya,
rapraryMiH TycrawncaH M3A33MMMNH HeXUenyya 33par YHANrasHyyAuWr TOXMOMAOX Maragnanbir
aryynaar.

Xynaargax Oyn apcoanuiiH angarafiblH TOOLOOMSbIH 3arBapblH 9PraH XAHaNTbiH Yp AYHr BaHkHbI
yavpanaryyaan Xypryynaar 6ereeq xananuyynrasc rapcaH yp AyHA YHASCN3H 3areap 6050H TooL00onga
Waapanaratay WWHIYN3INTYyauir Xunaar.

2 Ox cypeanx: YnceiH dechonim 60510H QpasH meneadex myswuH, 1983-2024.
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38 CaHxyyruiH apcaanuuH ygupanara (ypramknan)

Yyp ambczanbiH eepy4senmuliH 3pcO3nuiliH ydupdnaza: onomtT bBaHk Hb yyp ambcranbiH
©6pUNeNTUAH 3PCOSMUIH ad Xxonboranbir yxamcapnaH, SpcasnuiAiH yaupanarbiH TOrTonuooHn ouet
OONOH WNIMKUATUIH 3PCO3NUIAT TOOOPXOWIMOH TYCraX, HeMneemnnmMnr TooLooMoX Hb Yyxarn X3M33H y33X
6anHa. Mnmaac, baHk Hb yyp aMmbCranbiH ©6pUYNeNTUAH 3PCOAANUIAT HUAT 6aHKHbI APCANUIAH yanpANnarsiH
TOITONUOOHA OPYYIK WnHAdp Oatnargaag 6ym CTOYC Tb1 GomoH TB2 crangaptyyabir Mepaex,
TavnarHaxaap TeneBneH axunnax 6anHa. buet 60MoH LWNIMKUATUAH 9PCOSMUIAH XYUYUH 3YIIC Hb [onomT
BaHkHbI 6arupiH 6yTau, aguiiH 3acrniiH canbap, rasap3yiH 6anplunn, 6U3HeCUiAH yin axunnaraa 60noH
Oycapn Hexueneec xamaapy eep eep GaiHa.

Buem 3pcdan: bBueT apcaanyyd Hb uar yypbliH eepunenteec yyaantam Gereepd yep, 3y4 33par uar
araapblH 3pC T3C Y33r4nUNH JaBTaMX HAMIrASX YN siBAnaac yyaantan 6amk 6onHo. Yyp ambcransiH
X3B MasirMiH ypT XyrauaaHbl eepunienteec YYA3MTIN, sinaHrysia TOFTBOPTOM eHAep TemnepaTtypbiH
Herneereep AyHOaX TeMnepaTtyp eceX, Lar araapblH 3pC T3C Y33rgnyy4 Wnyy Xydtan 60nox Hb Guet
3pcaanunr MeH 6uin 6onrox 6onHo.

Wumkunmuiin 3pcdan: LUNmKMNTUIRH 3pcaan Hb HYYPCXYYNUIAH XUt 6ara sguinH 3acarT LUIMKMX33C
YYOONTAN. 3H3 Hb Uar yypblH ©epuynenT, TYYHT3/W XonbooTon Heneeneng AacaH 30XMUOXbIH Tynj
©oanoro, 30xMUyynanT, Xyyfb 9pX 3yNH Yyxan eepuynent, TYYHUNSH TEXHOMOory, 3ax 333fIMNH XyBbcar
33parT 3axupargax acyygarn oM.

Bbug yyp ambcranbiH eepunenTtuiiH apcaanuiiH Heneer CTpaTernnH, caHxyyrmnH 60mnoH caHxyyruinH oyc
LUMAABIP rapraxaj XapxaH Heneemmk 60nox cueHapu LWWHXUIT3r 333M43r4MINH 34WMIMH 3acrninH canbap,
CerMeHT, XyrauaaHbl anraatav TyYBLUMHA XapransaH TOOL00MNCOH. NHraxaaa, YepunH apcasnuimH Heneer
399MMINH GapbLiaa XepeHrniH YHIMNraaHA, y3yynax ceper Heneereep TOOLICOH 60 raH, 3yAblH 3pCOdnuiiH
XyBb, 393MA3MNUAH YN axunnaraa ssyyngar 3auiH 3acruiiH CeKTOpoop AamMXyynaH Heneenyynas.
LnmkmnTuidiH apcaanuinH XyBbg, MoHronbaHkHbl Yyp ambCranbliH CLEeHapy LUMHXWUTI3HWIA apra 3ymnH
paryy CaHxyyrunH cuctemuir Horoopyynax cymkas (NGFS)-H3ac rapracaH upasgyiH 3 cueHaput
XapranaaH TOOL00S10fT XUWB.

33anunH gyycax xyrauaaraap 339nuiH GarubiH OyTumiar xapean GarublH OWAN3IHX X3C3r Hb Yyp
ambcranbiH 3pCA3N TOXMONAOX AaBTamxaac 6orvHo xyrauaang 6Gairaa Tyn bBaHkHaac yHI U3H3
OyypanTbiH TOOL00NONA 3anpyynra xunraaryn 6a 2026 oHooc 3anpyynrag Tycraxaap Tenesnex 6avHa.
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38 CaHxyyruiH apca3anunH yaupanara (yprasmknan)

3ax 33351uliH 3pcdan. baHk Hb 3ax 333MNUIAH 3pCA3aNg epTex GONOMKTON XePeHIyYAMNT 33aMLwaar. 3ax
339MUIH apcasang (a) BanoTblH XaHwW, (6) XyyrMiH TYBLUMH, (B) ®MUYMIAH YHIT uaac, (r) 6apaa 60noH (a)
Oycap caHxyyrviiH xaparnyyp (YYHO AepuBaTMB OPCOH) raX 33par apcaanyyn opaor 6ereen aarasp Hb
©aHKHbI XOPOHIMH HIANTTAN NO3UL, GOMNOH TyXarH XePeHreH I Heneenex HANT GONOH raHuaapynncaH 3ax
393NUIH XedenreeHeec yycaar. baHkHbl yavpanara 3ax 333MvMnH 3pCA3NUAH FON XAMXUIAIXYYHYYANNH
Xsi3raapbIr TOITOOX, TYYHUIAT eaep 6yp xsiHax 6ananaap 3ax 33aMuiAH apcaanuinr yampaaar. MacaH xagui
Y, 3H3 Hb 3ax 333MMNH TOMOOXOH ay xonborgon Gyxui yun ABANyyablH yed xsisraapnanrtaac ragyypx
angaranaac caprumnax 6onomxryi tom. Minvaac BaHk xun 0yp XYHAP3INUIAH Yea aBY X3p3ankKyynax apra
X3MKIHMI TONeBNereeree LMHIYNNAar.

BaHk caHXyyruinH 3ax 333n4 sByynax yun axurnnaraaHaac YyCaxX 3pCOdnvnr AyHAXK XOMXKIHI XYNI3H
3eBWeepex 6a 9H3 Hb xomborgox Goanoro, xxypmyyaan tycrarggar. TY3-uiH Oapragax OpcasanuinH
yavpAnarbiH XOpoo Hb GaHKHbI ApCAANUIH yaANPANarbiH CTpaTerunr xun 6yp ToOA0PXONxK, 3ax 333MUnH
3PCAdMUIAH NUMUT XA3raapnanTtyyabir CaHXYYMMIAH Xaparnyyp OypuiiH XyBbg, Tortoogdor. baHkHbl AKTuB,
naccuBbIH yaAUpPANarbiH XOpoo Hb XYY, rajaag BamtoTblH XaHLWMWAH 3pCA3NA XsHanT TaBbX, YHINraa
OYTHONT erex 3amaap OpCOdnviH  yaupanarbiH - XOPOOHOOC GatancaH 9SpcasnuiiH - NUMUT,
Xsi3raapnantyyablH Gvenantuir xaHaaar 6a 6aHkHbI yiAn axunnaraa 60MoH caHXyYrviH Hexuen 6agang,
npaaayng yupax Maragnantan Hexuen 6ananyya XxapxaH Heneenexuir MeH TogopXonnaor.

HeeuuviH youpanarbiH raspbiH 3axupan Hb OaHKHbl akTMBbIH OYTUMWAr XAHaX, XepeHre opyynanTbiH
Xaparnyypyya G0MoH TyYHUIA aHrunnbir Apcasanuiid yaupanarbiH Xopoo, TeneeneH yavpaax 3esnen
060ornoH AKTMB naccuBbliH yaupAanarbiH XOpooHooc OaTancaH 0o04noro Xypamz 3aacHbl Jaryy,
36BLUEBPErACeH NIMMUT Xs3raapnanTtbiH XYp3asHA almnrnax 3amaap 3ax 333MMAH 9pCcaanuir egep Tytamz,
yavpaaar. Qpcasanuind yanpanarbiH ra3ap Hb 3ax 333UVH 3pCaanuinH yaupanarbir 604noro, XaHanTbiH
TYBLKWHA yampaax MNynuatrax saxupan 60noH AKTMB NaccvBbiH yAUPANarbiH XOPOOHA LYY TanunarHax
axunnaaar.

Fadaad eamombiH xaHWUlH 3pcO3n. 3ax 393N O33pX ragaaj BantoTbiH XaHLWWWH X3n6ananaac
WwanTraanaH 6aHKHbI 333MLWWXK Gyl ragaag BantoTbiH aKTUB, NACCUBbIH YHA LI3H3 eepyneraex, 6aHkHb
awurT axunnaraa 605I0H 66pPUNH XBPBHTNNH X3aMXK33HA, Heneerk 6arean ragaag BantOTbiH XaHLWWAH
apcaan roH3. baHkHbI caHxyyrMnH Garpgan GO0NoH MeHreH IyWnrad Hb ragaag BamnoTbiH XaHLWWAH
xan6an3naac wanTraanad apcaang eptemtrun 6avigar. AnnBaa BantoTbiH XyBbA, XaHLUMNH 3pCOAnaac
Xxamraanaarym H33NTTOM Mo3uy, Hb GaHKHbI ragaag BamnoTbiH XaHLWWAH 3PCOdMMIAT UXacrax Oawnpar.
Mapgaag BantoTbliH XaHLLMIAH 3pCA3NWIMH TyXana yaupanara Hb BantoTbiH @pTONTUIAH TYBLUUHT Xsidraapriax,
e4puiiH GONOH LUeHUIAH anb anuHg Hb HUAT QYHI33p Hb TOrTOOAOT.

TeneerneH yavpaax 3eBnen Hb ragaaf BantoTbiH XaHLWWMAH 3PCASMNUAH anneTUTbIr TOOOPXONIDK, HUAT
BanoTbIH XyBbJ H33NTTaM NO3ULIbIH 433 XaMX33 60NOH ragaaz BantoTbiH 6arubiH “XaMrnH nx apcgan’-
WAH NUMUTUAT Tortoodor. baHkHbl AKTUB naccuBbIH yaupanarbiH Xopoo Hb TY3-eec 6aTtancaH ragaapg
BaNniOTbIH XaHWWINH 3PCOdNUIAH anneTuTTan HUALUTSM Gangnaap BanoTbliH apuibkaaHbl NUMUTYYANAT
canbap Tyc GypuiiH XyBba TOTTOOAOT.

BaHk ragaag BantoTbIH HI3MNTTAM NO3MLOOC YYCAX XaHLLMNH 3pCOdnunr “XamruiH nx apcaan”-nuinH aproir
awmrnaH Toouoorx axwunnagar. [agaag BantoTbiH XaHWWAH xanban3naac wanTtraanaH, TOAOPXON
XyrauaaHbl TypLl YyycoX OON30Wryn xamMriAH MX 3pCOdMWAr erergceH WUTrax maragnanbiH TYBLUMHA
Bapuauu-koBapvaun, TYyX3H YycraBap O6omnoH MoHTe-kapno CuMynsauM r3c3H TypBaH TOpPrvnH
apravnansbIr alimriaH TooLAor.

XaMruiiH Ux apcaanuUiiH YHANraar Har 00NoH apBaH eA4pWIAH XyrauaaHbl MHTepBanyyabiH XyBb4 TOOLIOX,
YHOMrasHWM yp AyHr 604MT apcaanTan xapbuyynaH egep TyTama OyuaaH wanrax, 6atanraaxyymk
axunnagar. MoHronbaHkHbl AypaM, XXypMbIH Aaryy 6aHk XaMriH ux apcaanuiiH yHanraar 10 egpeep, 99
XYBUWAH UTrOX MaragnanbiH TYBLUMHA TOOLIOOMK 6aiHa. XaMriinH ux apcalanuiii apraynanaac ragHa 3ax
333UAH OHLIroM Hexuen Ganpgang yycax Oon3owryin Xynaaraasryn 3pcasanuiir Upyynax 3opurnroop
CTPecC TECTUIT TOITMOS XUIMK rYALITragar.

38 CaHxyyruiH 3pcaanunH ygupanara (ypramknan)
[apgaan BanOThIH XaHLWMIAH Spcaanuir yanpaaxnaa 6aHk gapaax crparermyabir 6apumrangar. YyHA:

* [apgaap BanioTbIH aKkTVB, NACCKBbLIH 3epyyr ToXupyynax;

+ [apaap BanoTbiH cBon, dopBapd X3ANUANYyyA 33par CaHXYYrMAH YYCM3M X3parnyypyyavnr
alwunrnaH XemKMHE XUNnx;

*  Axuyy OOMOH HuANMan “XaMruH wux 3pcaoan’-Mur awurnaH ragaag BanoTbliH Oaruag
avsepcumkaum Xumx;

Mapaap BanoTbIH XaHWWIAH Xan63an3naac Wwantraanax BantoTbiH 393Myy4 YaHaprynaax wyya 6yc apcaan
Hb 333MA3MYMIAH OPIIOrbIH 3X YYCBIP SAiMap BanoTaap UNapXMUnargaxasc wanrtraangar. 3330 onroracox
BasOT Hb XapunuardyuiiH oprorbiH 39X YYCB3pWIAH BarntoTaac anraatav 6anx ToXnongong 3ax 333 433pX
BamOTbIH XaHLWWAH X3N063n3an 333143M4MInH 3335133 3PraH Tenex YaaBapT cepreep Heneemx, ynvaap
333N YaHaprymgaxag Xyprax Maragnantal. 39anunH Garuag 93max ragaag BanoTbiH  XaHLWWAH
3PCASMTIN 333NUNAH XYBb X3MX33 Hb TOOOPXOW 3PCASMMAH NUMUTTIN 6a yr NUMUTUIAT 3aX 333NUIAH
Hexuen 6angan 60noH 6aHkHbI BU3HEC TeneBnereeHeec xamaapy TOrTMOS LWNWHIYMIAAT.
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38 CaHxyyrviH apcasanuiH yaupanara (ypramknan)

2025 oHbl 12 pyraap capblH 31-Huin egpuiiH Gargnaapx baHkHbI ragaas BantoTbiH XaHLUWMAH 3pCadnuiar
[O0OPX XYCHAITa9p xapyynaB. baHKHbI CaHXYYrMH XepeHre, ep Tenbepur MeHreH TAMAIITIdP aHrnImK
OaHCHbI YH33P Hb XYCH3AIrTa opyyncaH 60mnHo.

MsiHeaH meepezeep Terper Am.gonnap EBpo Bycaa Hwuiut ayH
CaHXYYrMinH MOHIreH XepeHre
BansH meHre 6a
MoHron6aHK1HA 2,559,777,027 175,043,643 20,774,473  425480,667  3,181,075,810
GalipLuyyncaH MeHre
MoHron6aHkuHg
GanpliyyncaH, 3aaBan 458,505,536 304,685,232 - - 763,190,768
Gannrax Heel,
Ypsyy Peno xanuen 9,941,190 31,555,394 - - 41,496,584
Bycan Garikyynan 316,478,068  1,013,651,022 77,304,704 435741410  1,843,175,204
GanpLUyyncaH XepeHre
©OpUWIH YHAT LlaacaHp,
OpYYFCaH XepeHre 2,729,601,437  1,005,242,767 - 1,036,874  3,735,881,078
opyynant
Xapunuaraan onrocoH 7,709,066,004 444,757,978 5,914,886 6,439,696  8,166,178,564
333N 6a ypbauusraa
Bycan carxyyuitr 22,073,159 1,930,401 226,814 88,088 24,318,462
XOPOHTe
HwiAT canxyyruin 13,805,442,421  2,976,866,437 104,220,877 868,786,735  17,755,316,470
MOHIreH XepeHre
CaHXyyrumH MeHreH ep tenbep
Bycan GarkyyAbiH 218,099,894 579,503,544 12,304,500 1,994,237 811,902,175
GanpLuyyrcaH XxepeHre
Xapunuarduii 7,734,867,870  2,570,459,829 84,910,911 424,577,324  10,814,815,934
Xapunuax, Xxagranamx
- Xapunuax 2,670,744,951 1478214436 51,007,088  399,255115  4,599,221,590
- Xyrauaaryit 470,612,678 143,277,235 10,999,715 12,319,367 637,208,995
Xagranamx
- Xyrauaarai 4,593,510,241 048,968,158 22,904,108 13,002,842  5,578,385,349
Xagranamx
3322:’;"“ bycan ax 305,533,139 936,580,595 6,680,431 13,756,891  1,262,551,056
Eaa;'z”aac rapracau yHot (14,818,894)  1,584,066,335 - 342,687,597  1,911,935,038
Peno xanuan 2,008,022,612 399,271,637 - - 2,407,294,249
Bycan cakxyyrmitH ep 105,748,386 26,441,110 264,096 272,208 132,725,800
Tenbep
HuwT canxyyruin 10,357,453,007  6,096,323,050 104,159,938 783,288,257  17,341,224,252
MOHreH ep Tenéep
Yycman canxyyrumH (3,143,423,227)  3,479,497,438 - (100,513,082) 235,561,129
X3aparnyyp
BanahcbiH uasap 304,566,187 360,040,825 60,939  (15,014,604) 649,653,347

nosuy

CaHXYYruitH y3yynant 6onoH 6ycap, TannaH

ronnomm BaHk XK
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38 CaHxyyruiH apcaanuinH yagupanara (ypramknan)

2024 oHbl 12 pyraap capblH 31-Hui eapunH BaHkHbI ragaaj BanOTbiH XaHWWAH 3PCASMUMIAT JOOPX
XYCH3ITa3p xapyynaB. BaHkHbl caHXyyrviiH XxepeHre, ep Tenbepuir MeHreH TaMA3ITI3P aHMUIMK AaHCHbI
YH33p Hb XYCHAIT34 opyyncaH 60nHo.

MsiHeaH meepezeep Terper Am.gonnap EBpo Bycag Huint ayH
CaHXYYrMH MOHIeH XOPOHre
BanaH meHre 6a
MoHron6aHK1Hz 1,644,624,650 463,233,586 134,054,395 289,377,699  2,531,290,330
BanpLuyyncaH MeHre
MoHron6aHkuHg,
GanpuiyyncaH, 3aaBan 320,776,704 246,130,090 - - 566,906,794
Gannrax Heel|,
Ypyy Peno xanuan 55,710,082 - - - 55,710,082
Bycapn 6aHkyynan
BaTDLIyy oAt XapOHTS 168,061,200 739,563,096 51,966,861 118,361,774  1,077,952,931
OpUINH YHIT LaacaHg
opyyricaH XepeHre 2,087,960,304 821,945,290 - 491,433 2,910,397,027
opyynant
Xapunuaraaz onrocou 6,723,431,320 622,597,389 2,041,055 3,311,397  7,351,381,161
333n 6Ga ypbauunraa
Bycap caHxyyuinH xepeHre 26,367,788 1,379,908 80,528 257,842 28,086,066
Hu#T cauxyyruitn 11,026,932,048  2,804,849,350 188,142,830 411,800,145  14,521,724,391
MOHIreH XepeHre
CaHXyyrumH MeHreH ep tenep
gy?a” GankyyaeiH 120,227,581 190,452,444  99,222.118 33,372,517 443,274,660
anpLLyyrncaH XepeHre
f:g;‘;f; :("'”” Xapunuax. g 497,319,995  2,486,287,930 93,465,873 299,769,283  9,376,843,081
- Xapunuax 2,380,645,648  1,654,276,776 58,322,298 263,908,177  4,357,152,899
- Xyrauaaryi 446,091,122 148,012,327 11,253,502 15,638,524 620,995,475
Xagranamx
- Xyrauaarai 3,670,583,225 683,998,827 23,890,073 20,222,582  4,398,694,707
Xagranamx
33anuiiH Bycap ax yycBap 384,637,263 863,185,967 6,050,945 1,208 1,253,875,383
E:;‘g“aac rapracas yrot (12,723,186)  1,382,601,523 - - 1,369,878,337
Peno xanuan 1,402,962,803 137,391,058 - - 1,540,353,861
Egjfggpca”xw“’""” ep 69,203,540 14,304,806 239,859 1,502,718 85,250,923
HuiT canxyyruin 8,461,627,996  5,074,223,728 198,978,795 334,645,726  14,069,476,245
MOHreH ep Tenbep
Yycman caHxyyruiH (2,138,477,005)  2,455,858,786 6,778,450  (89,384,937) 234,775,294
X3parnyyp
BanaHcbIH 43aBap no3uy, 426,827,047 276,484,417 (4,057,506) (12,230,518) 687,023,440

*CaHXYYrMNH TannaHrMnH YaHap, ONNrOMXTOW Gavanbir camxpyynaxbiH

3YWNCUIAT JaxuH ToapyyrcaH.

Tyna BaHk 34rsap MepuiH



202 Xunnind Tarnad 2025 e FoNnoMT 6aHK

FMonomm BaHk XK
CaHxyyauliH malinaHayyobiH moodpyynaa — 2025 oHbl 12 dyzaap capbiH 31

38 CaHxyyruiH apcasanunH yaupanara (yprasknan)

Bycag Oyx xyBbCax Xy4uH 3ymrnc Tortmon yen bBaHkHbl OypTranuiiH BantoTTar XonbooTon TanmnaHT
XyrauaaHbl SLCUAH XaHWWAH XapbLaHryih 60nomxuT eepunentuiiH BaHkHbl awwur, angargan 6onoH
©6PUINH XOPOHIreHA Y3YYIaX M3APAIMTIMN 6ananbir AOOPX XYCHIITAHA TyCras:

Mstzar mezpezeep 2025 oHbI 12 2024 oHbI 12
capbiH 31 capbiH 31

Am.gonnap 15%-aap yYaHrapaxag, (2024: 15%-aap YaHrapaxag, 54,006,124 41,472,663
Awm.nonnap 15%-aap cynpaxag, (2024: 15%-aap cynpaxan) (54,006,124) (41,472,663)
EBpo 15%-aap yaHrapaxag (2024: 15%-aap YaHrapaxapn) 9,141 (608,626)
EBpo 15%-aap cynpaxag (2024: 15%-aap cynpaxan) (9,141) 608,626
Bycag Baniot 15%-aap yaHrapaxag (2024: 15%-aap YaHrapaxag) (2,252,191) (1,834,578)
Bycag BantoT 15%-aap cynpaxag (2024: 15%-aap cynpaxag) 2,252,191 1,834,578

XyyHuli myewHul 3pco3sn. BaHkHbl caHXyyrMiiH Gaingan, MeHreH rynunrad Hb 3ax 333NUAH XYYrUMrH
TYBLUHUIA X3N03N3NuiH HeneeHa eptaer. MM xan0ananuimH yp AYHA XYYTUAH axuyLl, alirminH X3aMXKad
HOM3rgax Maragnantai GofoBY rAHITUMH eepunenT yycax Toxuongons angargan Oyypax 3cBan
3Cparaapas HaMaraax 4 OONOMXKTOW. BaHKHbI XYYrUMH 3pCASNWIAH yAWPANarbiH YHOACSH 30pWUIro Hb
XYYTUVAH TYBLUHUIA 3PCA3NUAH HOMeenUAr xa3raapnax, XYYrvuiH TYBLUHUA 9pCAdNMIT yAUPAaX 3aMaap
XYYIMIAH U3B3p OPFioro Laalunaag awurt 6ananbir HOMIragyynax om.

BaHk xyyruiH apcaang epTexx 60n30LWryin YHAC3H LWanTraaH Hb TaTcaH 3X YYCB3P33aC eep anraatan AyH
0a xyrauaaraap, TOrTMOI XYYT3MAraap 333N ONrox ynn axunnaraartan xonbooton. MNMpaktuk 43sp 6ornHo
xyrauaaHng xyy Torrmon 6angar. MeH 3ax 333nviiH eHeernnH Hexuern 6anansir 604MTon TycraxbiH Tynj
XepeHre GONOH ep TenbepuiiH rapa3rasp TOXMPOSLCOH TOITMOM XYYr OaXWH TOXMPOSLOX, 6ep4nex
Wwaapanara yycgar. baHk 60MOMXUT XYYrMRH 3pCOSMMIAT TOOLOH XSIHANT TaBbX, XYYIMAH 3pCOanuinr
yavpaax, 0yypyynaxbiH Tyna IMMUT TOITOOX 3aMaap XYYrMiH apcaanuir yaupaaar. 3epyyrunH aHanma
(yovpanarblH OyHTAW Taapaxrynm 6arix), xyrauaaHbl aHanua (KWHMACOH AyHAaax AyycraBap 6onox
XyrauaaHbl aHanm3) 6a XyyruiH OprorbiH CUMYMSUM 33pP3r aprbif XYYrMAH 3PCASNWUAH  TYBLUHWIAT
ToAgopxovnoxon awurnagar. YyHaac ragHa 6aHk Hb XYYTUMAH 30pYYHUIN MEHEXMEHT, XYYTMNH 3pCA3NMIAH
X3OKVMHT, TOTOOTACOH NUMWUTWMIAT darax Mepaex 3amaap 3pcaanunr yampaax oyypyyngar. XyyrvmH
NMMWUTUIAH Npouecc Hb Adapaax 3ymncunr 6artaagar, yyHa (i) angaraneiH 0334 numut, (i) Xyyrviu
36pYYHUIA nUMKT (iii) 39X yyCBapuir GanpLuyynax XyyrunH xamruiH 6ara TyBLUVH.

BaHkHbl AkTUB NaccuBbliH YaupanarbiH Xopoo XYYrUiiH TYBLUHUIN 36pYYHUR 66pUnenTuinH 3eBLUeepergex
XAMXI3HA NMUMUT TorToodor 6a TOrTMon XsHanT TaBbAar. Xa4XXMHr XUinx 60NOMXKTON Xaparnyyp 6anxryin
Toxuongong baHk Hb @epuiiH XyyrmiAH NO3MLMIAT 3epyyryi Gannraxbir 3pMan3aar.

Bycapg 6yx xyBbcar4umir Tortmon 6anHa rax y3san 2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31-Hbl egpuitH 6angnaap
XYYrvnH TyBLWKH 10%-aap ux/(6ara) (2024: 10%-aap nx/6ara) 6ancaH TOXMONA0NA TyXanH XXUNVNH awumr
anpargan, eepunH xepeHre Hb 75,193,073 msanran Terper (2024: 73,787,157 wmsHraH Tterper)-eep
ux/(bara) 6banx 6ancaH. YYHUN YHAC3H wantraaH Hb 2025 OHbl eHAep TYBLUHWA XYYTUAH MIAP3IMTIUA
©ananbiH U3BAp 36pyy 6a XYYrMNH XyBb X3AMXKI3HMI ©epunenT GancaH oM.

TannaHT xyrauaaHbl 3U3C 43X BaHKHbI XYYTUIAH TYBLUHWIA SPCOSNUAH AYH Hb TyXawH XUNNAH 3PCANNAH
OYHTUIAH Unapxuinnan 6onoxryn. 2025 oHbl AyHAX YNASrANNAH XyBb Bycaa Byx XyBbCardumr TortMon
6aviHa rax y3Ban xyyrunH TyBLWKH 10%-aap wx/(6ara) 6avicaH Toxvongong 2025 oHbl CaHXYYIMIAH Yp AYH
74,490,115 msaHraH Terpereep ux/(bara) (2024: 65,806,651 msaHraH Terpereep ux (6ara)) 6arx 6ancaH.
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38 CaHxyyrumH apcaanuinH yaupanara (yprasmknan)

[oopx XyCHarTaHA BaHKHbI XYYrUiiH TYBLUHWUIA 3PCA3NUIAH epTex GananbIr XypaaHrynnaH y3yynaB. QHaxXyy
XYCHAITaHA, GaHKHbI xepeHre 6a ep TenbepuinH AaHCHbI YHUAH HUANG3P OYHT XYYHA ©6pynent Oopox
Xyrauaa acBan gyycrasap 60nox xyrauaaHbl anb 6MHeX Xyrauaaraap Hb aHrunaH y3yynas:

MsiHraH Xyrauaaryn
Terpereep 6onoH 1-33c 1-6cap 6-12 cap
6ara cap

12 capaac — 5-aac A3aw

5 xun Xun Huit ayH

2025 oHbl 12 capbiH 31
HWAT caHxyyrminH
XepeHre

HWIAT caHxyyruinH
ep Tenbep

7,946,068,718 1,097,092,579 780,680,141 5,863,581,959 2,430,585,595 18,118,008,992

(4,646,720,403) (3,136,122,777) (3,087,755,076) (3,679,738,418) (2,815,741,592) (17,366,078,266)

2025 oHbI 12
capblH 31-H33px
XYYTUAH
M3ApP3MTIUmn
6ananbiH UIB3p
3epyy

3,299,348,315  (2,039,030,198) (2,307,074,935) 2,183,843,541 (385,155,997) 751,930,726

2024 oHbl 12 capbiH 31
HWAT canxyyrminH
XOpeHre

HWAT canxyyruinH
ep Tenbep

5,892,645,377 1,228,491,426 747,608,771 4,754,469,480 2,115,299,765 14,738,514,819

(3,258,745,375)  (2,855,941,564) (2,257,923,466) (2,945,281,640) (2,682,751,207) (14,000,643,252)

2024 oHbl 12
capbIH 31-H33pXx
XYYTUAH
M3apP3MTIUI
6ananbiH U3IB3p
3epyy

2,633,900,002 (1,627,450,138) (1,510,314,695) 1,809,187,840 (567,451,442) 737,871,567
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38 CaHxyyruiH apcaanuuH ygupanara (ypramknan)

BaHKk Hb ©6pUNH CaHXYYIMNH X3PIrfyypuUMH XYYrMiH TYBLUMHA TOrTMOS XsHanNT Taebgar. [doopx
XYCHArTaHA 9px Oyxum anbaH axunTHyydblH XsiHacaH TaunaHryygan YHASCNSH xonborgox Tannadt
XyrauaaHbl XYYrMiH TYBLUHUIAM XypaaHrymnaH y3yynaB. YH3T LaacHbl XyBbJ XYYIMWH XyBb Hb TaWnaHT
XyrauaaHbl 3ax 333/IMAH YHIMraaHA YHAICIAH rapracaH gyycraBap 605mox xyrauaa XypTanx ereexumnH
XYBUWT X3ITH3:

CaHXYYruitH y3yynant 6onoH 6ycap, TannaH

lonomm Barnk XK
CaHxyyauliH matinaHayyObiH moopyynaa — 2025 oHbl 12 dyzaap capbiH 31

2025 oHbI 12 capbiH 31 2024 oHbl 12 capbiH 31
Xysuap Terper Am.gon EBpo Bycang Terper Am.pon EBpo Bycan
XepeHre
Bycan GaHkyynan 0 0 0 0 0 0 0 0
BalipLLIyyNICaH XOpeHTo 12.1% 1.3% 1.1% 0.5% 10.0% 1.5% 1.6% 0.4%
YpByy PEINO xanuan 12.0% 5.8% 0.0% 0.0% 10.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Xapwvnuarygan onrocoH 333n

6a ypbauunraa

OpUiiH YHIT Laacang
OpyyJicaH XepeHre opyynant

15.8% 9.1% 9.1% 9.1% 15.5% 9.4% 9.1% 10.7%
11.9% 6.6% 0.0% 2.3% 10.1% 6.2% 0.0% 3.3%

©p Tenbep

Bycapn 6aHkyyapbIH
DanpLuyyrncaH XepeHre

XapvnuardmnH xapunuax,

12.2% 3.5% 0.0% 0.0% 10.0% 4.2% 2.0% 1.9%

Xapranamx
- Xapunuax gaHc 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
- Xyrauaaryin xagranamx 6.4% 1.4% 0.7% 0.7% 6.3% 1.5% 0.8% 1.0%
- Xyrauaartan xagranamx 12.7% 4.0% 1.4% 1.7% 12.7% 3.6% 1.4% 1.7%
PEMO xanuan 14.0% 6.5% 0.0% 0.0% 11.9% 8.4% 0.0% 0.0%
33anuiH 6ycag ax yycBap 2.7% 71% 4.6% 5.1% 2.7% 5.1% 3.5% 0.0%

BaHkHaac rapracaH yHaT uaac 0.0% 10.7% 0.0% 1.9% 0.0% 11.0% 0.0% 0.0%

Bycad yHuliH 3pc03an. baHk Hb XyBbLiaaHbl YHUIAH 3pcaan epTex Maragnansir xa3raapnagar. ©epuinH
XOPOHIMNH BYTI3rgaxyyHa XMnrgax apumkaar baHkHel HeeUMIMH yanpanara xsaHax, 3esweepger. bycaa
Oyx XyBbCardumr TOrTMon rax y3axag 2025 oHbl 12 gyraap capbliH 31-HUI egpuiiH Gananaap xapaB
TyXalH YeuiH eepuiiH xepeHrninH yHa 15%, (2024: 15%)-aap 6ara (1x) GawicaH TOXMONZONA >XUIWUNH
awmr 6onoH eepuiiH xepeHre Hb 10,004,972 manraH Terper (2024: 10,300,753 msHraH Terper)-eep 6ara
(nx) Gawx 6ancaH.

BaHk 333n43r4434 333MMIAH 3PraH TeNenTUr ypbayunaH Tenex apxX oOfiroCOH OPOH CYYLHbl 33311 raX M3T
TOITMONM, XyBbCaxX XYYT3/ 333MUAr ONrOA4Or Y4Yup ypbAaduncaH TenenTuiH apcaang eptaer. baHkHbl
TannaHT yeunH awwur, angargan 6a XunviH 3UCUNH 6epUAH XOPEeHTUNH AYHA YpbOYUIICaH TenenTUuiH
©6pUNenT Hb M33rAaXyWNL, Hemnee y3yynaxryi. Y4vp Hb 34rasp 33351 XoporayyricaH eptreep 6ypTraraaar
6a ypbauuncaH TenenTuiH Hemnee Hb 333N 6a ypbauunraaHbl XOporayyricaH epTerTad WXWI 3CBaN
OMPONILO0 AYHI33p TOooLoraaor.

Byc HymeauliH meenepsiuliH 3pc0an. barkHbl 6apar 6yx caHXyyr1iiH XepeHre Gyroy 333NT3al Xon600ToM
yypar 6yxui xepeHryya 2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31 605noH 2024 oHbl 12 gyraap capbiH 31-HuiA egpyiH
6angnaap Moxron Yncag 6anpiicaH Tyn baHk 6yc HyTrviiH TeBNepnWH 3pcaans epTex maragnanryn
6anHa. 2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31 6onoH 2024 oHbl 12 pgyraap capbiH 31-Huii egpuiiH 6angnaap
BaHKHbI caHxyyruinH ep TendepuiiH nxaHx Hb MoHron Yncran xamaapanTtau 6ancaH. baHkHbl 6yc HyTrMIH
TOBMOPNUNH 3PCOINUIAT XxapunuarygbiH 60noH canbapbiH Tepernkyynantasp Oyypyymk Oanraa rox
yavpanara y3ax 6aviraa 6onHo.

38 CaHxyyrmiH 3pcaanuuH ygupanara (ypramknan)

Bycad meenepnuiiH 3pcian. X34 X349H ropaanary Tanyyn Hb WKW TOPNUAH OGU3HECWUIAH yin
axwunnaraaHg oponugor 9CBan Har razap3yynH 6anpwnng ynn axunnaraa sasyyngar 3CBan SAWNH 3acar,
ync tep 6a 6ycap Hexuen Gangang rapcaH eepunent ropaarasap XynadcaH yypraa buenyynax yagsapT
Hb VDKM TOCTIN HOMee y3yynax OU3HECUNH XN TOCTAN LWMHX YaHapTan yea TeBnepen yycaar.

TeBnepnuiiH TYBLUWH Hb arnb HAr canGap acBan rasap3ynH 6anpLunbiH Hexuen 6angang Henee yayynardy
XYYMH 3yiAnyya Hb BaHKHbI YN axkunnaraaHg sMap Hernee yayyibk 60MoXbir XaMxKaar.

XaT eHAep TeBMNepnuiH 3pCA3aaCc 3aNNCXUNXUIAH Tyna AMBepcudukaum eHaepTank XepeHrMnH baruran
fbanx Tanmaap HapwiiH, Togopxon Goanoro Xypmbir baHkHaac Togopxonmk erceH Ganpar. 333nMAH
3PCOANUINH TOBMOPNNIAT TOAOPXONIIK, TOXUPOX 3PCANUIAH yapanarbIr Xapankyyngar. MoHronbaHkHaac
Japaax NMMUTUIAT TOrTooX eraer. i. baHkHaac anvBaa 3Trasg, TYYHTSM XONOOrgox aTrasgsq ONroCcoH
399/, 393NTAN aguNTraH TOOLOX aKTUB XepeHre, 6atanraa, 6aTnaH gaanTblH HUANG3P AYH Hb TyxamnH
6aHKHbI ©epUiiH xepeHrMnH 20 xyBmnac xatapy 6onoxryw; ii. bBaHkHaac xonborgox aTrasasd Onrox 33an,
339M1T3N aguNTraH TOOLOX aKTMB XepeHre, 6atanraa, 6atnaH gaanTtblH 4334 X3MX33 Hb GaHKHbI ©6pUINH
XOPOHIMAH 5 XyBuWac, TaAraapunH HUMNG3p OyH Hb ©6pUNH XepeHrMinH 20 XyBuac TYC TYC X3Tapy
Gonoxryn;

OnroracoH 393MWMNH 3PCAdNUAH TaumnaHryygaap AamkyyrnaH yavpanarbiH 3yraac apcaang xaHanT
TaBbaar 6a apcasnuiiH Tesnepnunr Magsanaar. CanbapbiH TEBNEPNUNH 3pCAdN 33par TOBMOPIIMIH
3apCOdnNUH Tanaapx magaannunr Togpyynra 12-t TycracaH.

Ten6epuliH 4adeapbiH 3pcdasn. TenbepuiH YaaBapblH 3pCOdN raadar Heb GawryynnarbiH - XyBbp,
CaHXYYrMinH ep TenbepTaln XxonbooTon yypraa OMenyynaxag Hb XYHOP3N rapax yea yycaxX apcaanuvinr
xangar. XOHOMWWH Xyrauaatan xagranami, Xapwnuax [aHc, xyrauaa Hb gyycraBap 6omk Oyn
Xagranamxyya, 33anvMiH awwurnant, 6atanraa 6atnad gaant 60noH 63n3H MeHreep TOOLIOO XUAJr
CaHXYYIMNH YYCM3I X3p3rnyypyyara xonbooTonroop 63naH MeHreHwWi rapax ypcranbiH X3paruad
BaHkHbl XyBba 6aep 6yp rapy 6angar. Xyrauaa He gyycrasap 60mk 6yn ax yyCBIpUiiH TOAOPXOW XyBb Hb
ragarwinaxryi, xyrauaa Hb CyHrargax Maragnan maw eHgep 6onoxbir Typlunaraac TOrTOOCOH Tyr
MEHreHU rapy OOn3oLWwryn ragariiaa ypcranbiH HUAT OyHA Xypanuaxyny 63naH MOHreHun Heeuuir
BaHkuHp GaliHra xagrangarryi.

BaHkHbI TenbepuiiH YagBapbiH 3PCOANNUIH YyaMpAnara Hb TenbepuinH YagBapblH 9pPCONUIAT Xyrauaaraap
Hb aHrunaH HarTragar 6ereeq xaBuiH B60ONOH cTpeccTan Hexuen 6angang 6orvHo 6a AyHA XyrauaaHsl
TenbepuiiH yypraa buenyynax yagsaprtan Ganxaap xepBex Yagsapbir yaupaaar. Ten6epuiiH YaaBapbiH
yavpanareir 6aHkHbl 4oTOoOA4 LWaapAanara 6onoH Taamarnang YHASCNSH Oyx rasap Hank 60rnoH
canbapyygaap gamxyynaH HeeuwnH youpanarbiH raspaac 60auT uar xyrauaaHg aBy X3panKyyraar.
TOMOOXOH X3MX33HWIA 33311 OYpTalN X0N600TOM WNAABIP, TYYHUA TenbepuinH YyaaBapT y3yyiax Heneer
HeeuunnH yavpanarbiH ra3pblH 3axypanTan xananuax desnengger. TY3-unH 3pcasanuiiH yavpanarbiH
XOpOoO Hb 3oxuuyynary 6awvryynnaryyablH TaBbCaH LWwaapanara 60noH OfoH ynCbiH CTaHA4apTbiH Aaryy
TenbepuiiH YaaBapblH 3PCANMIAH YAMpANarelH CTaHAapPTbIr TOFTOOCHOOP 6aHKHbLI TenbepuiiH YaaBapbiH
3pCOANUIAH yapanarbiH vx 6ypaH Tortronuoor 6ypayynaar. TenbepuinH YaaBapbiH 3pCOdNMINH K 6ypaH
YHIMM39HUIA HAr X3car 60nrox AKTUB NaccuBbIH YAUPANAarbiH XOPOO Hb Aapaax XyYuH 3YNICUIH y3Yynax
HWAT Heneer TOOLOOMXK, XAHanT TaBbaar, yyHa: (i) 6ornHo 6a gyHA xyrauaaHbl G3M3H MEHreHwi
MeHeXMeHT; (ii) caHxyyruiH YyagaBx cawTanm TawnaH TaHuan, 6anaHctan Gawx; (iii) ragaag BamoTbIH
TenbepuiiH YagBapblH MEHEXMEHT; (iv) CaHXYY>XUNTUIAH 3X YYCBIPWUIAH AnBepcudurkaum eHagep baix; (v)
XepBex 4YaaBapblH CTPECC TECT TOrTMON Xuiix; 6a (vi) TenbepuintH YaaBapbIH 3PCASN yYMpcaH ToXMonaons
X3PANKYYNax yp AYHT3 TenesnereeTan bamx.
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Toouoongor. TannaHT xyrauaaHsl TenbepuinH YaaBapbiH Xapblaa fgapaax 6angantai 6anHa:

2024
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35.30%
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29.19%

2025
36.88%
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29.00%

MH YaBapblH Xapbuaa
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WH 3UCWIAH Ten

MNaHT XUNUAH QyHOaX
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XamruiiH 6ara
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WH YagBapblH CTpecC TeCT Xunaar.

Y3YYNanTyyauWiAr MeH ToLOPXON 3pCA3NUMH

TOAOPXOWNMOX, 34MAH 3aCrMiH LOYPOSbIH Japaa Y XaHranTTanh XepBex 4YaaBapbir XaHrax 30punroop,

OpcoanuitH anneTUTUH TyHxarnang TenGepuinH YaaBapbiH Y3yyNanTag HaMaxX TenGepuiH YaaBapbiH

BaHk TenGepu

-HUM eapUIiH

Hoopx xycHarTaHg 2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31 60onoH 2024 oHbl 12 gyraap capbiH 31

I X3IMH3.

MH CaHXyyrviH

(mpasapy
6aTanraa 33pru

WH OYH Hb r3P3dHMI JAaryyx

, HUT 33311 ONroX00p XYI33C3H Yypar, CaHXyyruiiH

XAMAPYynaaryi MeHreH ryinrad oM, YyYHZ4 CaHXYYruidH HUAT TyP33CUAH yypar

Oarignaap xepeHre 6a ep TenbGepwunH AyHr ropaarasp pyycraBap 60MoxoA ynacsH Xyrauaaraap Hb
Tenbepwuiir xacaxaac eMHe)

aHrunaH y3yynas.
OpraH Tenergex XyrauaaHbl XYCH3ITOHA TaunarHargcaH ep Ten6epu

naar,

n 6a

WANbIH TannaH gaxb QYHraac anraata

"H ba
MANbIH TaWnaHMMH OyH Hb OMCKAYHTYMICAH MOHIeH ryWnrasHg YHASCM3CAH.

CaHxyyrvinH gepuBaTtuB Hb AyycraBap 60n0x eApeec eMHe No3uubIr xaaxaap Tenesneery Toxmonaona

MM XaMapyynaaryi MeHreH ryinraa Hb CaHxyyrm

n

LE HI9deo deea/p g 19HO GZ0Z — eauAfAdpow HidpAA2HeLrnew HnnaAAxHe)

H

OpraH Tenergex
) CcaHxyyru

HUIANMaN

(

M MOHIeH TyunraaHa cyypumnK TooLO0O0J10rgoHo.

By MeHreH ypcrang yHASCnax 6a XapaB ypbAYMITK Xaaxaap TenesneceH 6on

LUMHXWUMTI3HWIA  30pUNroop HyyraMan [epuBaTUBLIr XONUMOT

X3parnyypasac canraxrym.
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Fonomm BaHk XK
CaHxyyauliH malnaHayyobiH moopyynaa — 2025 oHbl 12 dyeaap capbiH 31

o [0NIOMT 6aHK

39 KanuTtanblH yaupanara

BaHK Hb eepuiiH xepeHrVir yaupgaxgaa gapaax sopunryyabir 6apumrangar. YyHa: MoHron6aHkHaac
TaBbCaH ©OPUNH XOPOHTUINH Laapanaryyabir YaHa Mepaex, XapunuardumH xapunuax xaaranavkuinH
AaaTranblH CUCTEMUIH AypAcaH Wwaapanaryyn, baHkHbl yin axunnaraar TacpanTtryin ypramknyynaxag
ynrnyynax, meH MoHron6aHkHbl WaapanarbiH garyyx HUAT ©epuiiH XepeHre OGOMOH HWUWT aKTUBbIT
SPCASMUIAH LUMHX YaHapaap TOXUPYYNCcaH AYHA CYYpWUIiCaH 3PCASMIaap XKMHMNACIH XOPOHIMNH xapbLaar
xamrunH 6aragaa 12% (2024: 12%), HArayrasp 33parnanuviiH @epuH XepPeHrnH XapbLaaHbl 000s4
XamMxk33 9% [33p Heew nHTepsan 4% Hamx (2024: 9%+4%) wanryypbIr XxaHraH axxunnaxslr waapaaar.
MoHronbaHkHaac TaBbar eepuiniH XepeHrMinH XxapbLiaaHbl LWaapAanara XxaHracaH acaxuir egep 6ypuiH
6oauT Maaaanan 6onoH cap Byp eepcaniiH XMIC3H TOOL00MOoNA YHASCNSH BaHKHbI epeHxXui HArtnaH
6opory 6omnoH TeneeneH yavpaax 3eBnenvinH gapraap XaHyynaar.

BaHk Hb BaHKHbI MP33QYMH YIN axunnaraar epreXxyynaH XenKyyrnax 3ax 333ang 6onoopn xepeHre
opyynar4ug, 333n4sryaniH UTFANUAr xagranaH axwnnaxblH Tyng eepuH XepeHrMinH Luaapanaratan
TYBLUMHI XaHraH axwunrax COHMpxonTon GanHa. MoHronbGaHKHbl TOAOPXOWSICOH 66pUAH XOPeHTUIH
LWaapanarbiH garyy apcaanasp XWHNICIH XOPOHTNINH XapbLaa Hb (6epunH XepeHIniH XxapbLaa) 3aacaH
XaMruinH 6ara TyBLUH33C A33ryyp Ganx écTomn.

[oopx XyCH3rT Hb ayautnargaaryi CaHxXyyruinH TawnaHg yHAocnaH ModronbaHkHbl waapanara,
TOITOOMXMWIH Aaryy 6anTrarasH TonunyyncaH baHkHbl @epuiiH XepeHruiiH By Tuuiir xapyynas:

MsHzan mezpezes 2025 oHbI 12 2024 oHbI 12
P P capbiH 31 capbiH 31
1-p 33p3rNanunH XyPanuasHWUA y3yynanT 15.34% 14.67%
Opcasana3ap KUHMICIH aKTMBbIH XapbLaa 15.34% 14.67%
1-p 33pP3rN3AUAH ©6PUNH XOPOHIe
OHIMIAH XyBbLaa 202,164,327 202,164,327
Hamx TeneraceH kanutan 301,481,120 301,481,120
XypumTnargcaH awur 1,031,152,442 753,884,272
OepuiiH XepeHIrMinH Bycaa xacar 544,266 577,573

HuAT 1-p 33parnNanuinH eepuiH XOPeHre

1,535,342,155

1,258,107,292

2-p 33pP3rNanuiH ©ePUNH XOPOHIe
[aByy apxTaon xyBbLaa - -
XanaacHbl xyBbLaa/[laByy apxuiiH XyBbLiaa - -

HwWiAT 2-p 33p3arnanunitH eepuitH XepeHre - -

HuiT eepuitH xepeHre/kanuranbiH Cyypb 1,535,342,155 1,258,107,292

2025 oHbl 12 capblH 31-Hun eppunH Oairgnaap MoHronGaHKk pyy TaWnarHacaH aygutnargaaryi
CaHXYYrviH TavnaHraapx baHkHbl eepuiiH xepeHre Hb 1,559,504,971 maHraH Terper (2024 oHbl 12 capblH
31:1,269,955,663 maHraH Terper) 6ancaH.

MoHronbaHkHbl HartnaH 6ogox OypTranuiiH 3aaBapT YHASCMAH TOOLOOSICOH ©6pUH  XepPeHTUIiH
XYP3AnNUa3HUiA y3yynanT 60noH 3pcasnasp KWMHMA3C3H aKTUBbIH Xapblaa Hb A33pX Y3YyrnanTyyaaac
anraatan Gawk 6onHo. MoHron6aHk Hb HarTnaH 6ogox OypTranuiH 3aaBpblH garyy HIManT caH
Gaviryynax Tanaap baHkuHa XycanT TaBuX 3pXTal.

CaHXYYruitH y3yynant 6onoH 6ycap, TannaH

ronomm Bauk XK
CaHxyyauliH malinaHayyobiH modpyynea — 2025 oHbl 12 dyzaap capbiH 31

39 KanuTtanbiH yaupanara (ypramnxnan)

2025 oHbl 12 capblH 31-Hui egpuiiH 6angnaap apcaanaap KUMHACIH akTUMBbIH AYHT Xapyynas:

MsHeaH meepezes, 2025 oHbI 12 2024 oHbI
P P capbiH 31 12 capblH 31
ApcAanaap KUrHICIH SpCcAana3p KUTHICIH

aKTuB aKTUB

Huint ayH 10,007,925,079 8,575,257,682

BaHk 2025 oHbl 12 capbiH 31-Huin egpuiiH 6aianaap 60noH 2024 oHbI XUWAH 3LCHiAH Garianaap eepuinH
XepeHreHa Tasurgax 6yx waapanaryyabir buenyyncaH.

40 bBon3sowryn ep Tenbep 6a yypar

WyyH Tacnax axwnnaraa. busHecuiiH X3BUWH YN axunnaraaHbl siBuag baHk eepumnHx Hb acpar
M3AYYIICOH HAIXAMXKMaM XYyNasH asax Toxuwonanyyn OGamgar. baHKk Hb WyyXuiAH MapraaHbl sBLaA
GapumTtnax anbaH EcHbl xsiHanT, GoanoroTon. XapaB yaupanara eepuiiH TOooLoofon, [0Toon
MIPraXNNIH 3eBnereer YHAICNaH baHkvHA MaTepuannar Henee y3yynaxaap MapraaH, 3apra 6anHa rax
Y3Ban T3Ar33pUAH CaHXYYrUiiH TannaHAa Heneerk 6on3owryi ceper yp AaraBpbir TOOLIOX 30pUIrOop
3anpyynra xungar. 2025 oHbl 12 gyraap capblH 31-Huin eapuiiH 6ananaap WyyxuiH 3apra, MmapraaHTtam
xonbooton 10,767 maHraH Terper (2024 oHbl 12 gyraap capbiH 31: 10,767 MsiHraH Terper)-uiiH HeeL, caH
Ganryynx OypTracaH.

TaTBapbIH Xyynb Torroomx. MoHron YncelH TaTtBapbiH, BantoTelH GOMOH raanvinH 3oxuuyynantran
Xon60o0Ton Xyynb TOFTOOMXYYZ Hb ©6p XOOPOHA00 36pYYTanrasap Tannbapnaraax, MeH ye ye eepunergex
Maragnantad. OArasp Xyyfb TOTTOOMXYYAbIr BaHKHbl a@xun rynnras OOMoH yinm axwnnaraaHg
yavpanarbiH TannbapnaH xapankyyncaH 6angan He TaTBapbiH H6alryynnarsiHxaac 3epex maragnantan.

MoHron YncelH TaTtBapblH 6avryynnaryyq Xyynb TOITOOMXUIAN TannbapnaH YHanaxgaa unyy xatyy 6avp
cyypb GapumTamk 6onox Gereen emHe Hb Maprangax Oanraaryn yun axwnnaraa, axun rynnrasr
TaTBapblH Ganryynnara yryicrax 60nomxron 6mnaa. YyHUin yp OyHA MIOIrO3XYML, XAMXKIIHUA HAIMINT
TaTBap, Topryynb 60MNoOH angaHru Horgyynax maragnanTtan. TatBapbiH Gaviryynnaryyn wanrargax oyn
XUNWIAH ©MHeX TaBaH XUINWIAH TaTBapbIr 3PraH COXeX Luanrax apxTan bangar. 3apum TooOpXon Hexuen
BGangang TYYHI3C eMHeX Xyrauaar xampaH Lanrax 60moMXKTon.

MoHron YncblH TaTBapblH Xyynb TOITOOMXYYABIH siNaHrysia HIMArAcsH epTruiH anbaH TaTBap,
cyyTraryuiH anbaH TaTBap, ax axyWH HIDKWIAH opriorbiH anbaH TaTBap, XyBb XYHWI opriorbiH anbax
TaTBap, YHa WWmkunT 6onoH 6ycaa TaTBapbiH XyynuyAblH 3apUM HIr3H 3aanTyya Hb ToAopxou Tannbap
3aaBapuwunraaryi 6angar. Nim 3apum Har Toxmongonga yavpanara He 34raap Taunbap Hb Togopxow 6yc
Barnx 60NoOMXKTON Xyynb TOrTOOMXKYYAbIr BaHkMHA HOrAoOX TaTBapbIH XyBb XaMX33r Oyypyynax 6angnaap
TannbapnaH yHanasr. [asp AypAcaHbl aryy cyynuiiH yep 6uin 6oncoH 3axvpraaHbl 60MOH LUYYXUIAH
npakTvk 6angang rapy Oy LUMHAUN3ANWIAH Yp AYHA A33pX Togopxon byc 6ananbiH Tanaapx 6arnp cyypb
ynam xaTtyy XsHanT wwanrantaHg epTex 6onsowryn. Xaguirasp OanryynnarbiH caHxyyrunH 6anpan
XUIAraa[ HANT YN axunnaraaHa TOMOOXOH Henee y3yynax 6onomxror 6onosy TaTBapbiH 6anryynnarbiH
6anp cyypunr ypbaunnaHn 6atrtaviraap Taamarnax 6onomxryi 6onHo.

BaHkHbl yavpanara He xonborgox Xyynb TOITOOMXUWAT TannbapnaH xapankyyrncaH 6angnaa 30xuctom
6ereen baHkHbI TaTBapbiH 60M10H Gycan Xyynb TOITOOMXUAH Tanaapx 6avip cyypb TOITBOPTON I3X Y33
Gaviraa. Yaupanara Hb TatBap 605oH Gycaz Xyynb TOrTOOMXOOC YYCax apcaan 6ara rax y3ax GariHa.
Yaupanara TatBapaac Yycax 3pcalnyyA’dd TOrTMOJ 3praH XsiHax Ganpgar 6a eHee yep GaTtairaap
ypbauunaH xapax 6onomxryn Hexuen 6ananbiH eepynenTuiiH ynMaac npaagyng bankHel 6anp cyypb
eepunergex 6omnHo.

[3p33raap XynascaH YypruH 6uenant. baHk TecnuiH 333n33p aBCaH 3X YYCB3PWINAH [3pP3sdHUMN
3aanTaap ToO0PXOM XapbLiaaHyyaplr XxaHracaH 6anx yypartan. Togpyynra 21-T 3aacHbl garyy smap HaraH
XapbLaa y3yynanTuir 3ep4eerym.

KanuTtan 3apaanTan xon6ootown yypryya. 2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31-Huin egpuiid 6angnaap baHk
Hb Gapunra 6anryynamx G0OMOH TOHOr TEXeepemXTan xonbooton HUNT 96,354,414 MsaHraH TerperuiH
(2024: 162,105,746 msiHraH Terper) rapaaHuii Aaryy XynascaH kanutanblH 3apafibiH yypar 6aviHa.
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CaHXYYruitH y3yynant 6onoH 6ycap, TannaH

lonomm Barnk XK
CaHxyyauliH matinaHayyObiH moopyynaa — 2025 oHbl 12 dyzaap capbiH 31

40 bBon3sowryn ep Tenbdep 6a yypar (ypramknan)

BaHKk 033pX rapaaT YYpryyaunr Xapankyynaxag waapanaratan caHxyyrminH 3X YYCBIpUIT XyBaapuricaH.
MeH BaHk Hb MP33aYIH L3B3p oprioro 6010H CaHXYYXXUNTUINH 3X YYCBIP Hb 34ra3p GOMOH YYHTa TeCTaln
YYPIYYOUAr CaHXYYXKYyrnaxag xaHrantran 6arHa rax y3ax 6arHa.

333nTan agunTrax XepeHrea xamaapax yypar. baHk Hb xapunuardabiHxaa CaHXYYrMinH X3paruasHa,
30puymk Tepen OypuiiH Byuaax Hexuenryn 6onsowryin ep Tentep 60MOH YyPrunur Xynasgar. Xagunraap
34radp YYPryyounmr caHxyyrunH ©amanblH Tawnaug Tycragarryi 4 SArasp Hb TOOOPXOW X3MXKISHWUMA
apcaanuir aryyrmk 6angar Tyn baHKHbl HUAT 3PCOSNMIAH HAMAAX3H X3CAr FaX y34ar.

DArasp xaparnyypyyAUnH YHAC3H 30puiro 6on xapunuaryaas Wwaapanaratam yeq He CaHXYYKUMTUAH 39X
yycBapuiir 6anasH Gannraxag opwwuHo. batanraa Hb X3p3B Xxapunuard rypaegard 3TradguiiH eMHe
XYN33CaH yypraa buenyymk vagaaryn toxuongong baHk emHeec Hb Tenbepwuwr Gapargyynax racaH
uyunargax Gonomxkryn GaTtanraaHyyn Oereep 34rasp Hb 333MTOMA VKU TOPNUAH 333NUAH 3PCAaN
aryyngar. buuur 6apumTbiH 60MOH apumkaaHbl akkpedeTMB Hb baHkHaac TOAOTroH 3aacaH Hexuenp
rypaBgary aTrasg TOXMPOJSILCOH AYH XYPTANX X6pPeHMUir TaTaH aBaxbir XapunuardyminH eMHeec 6u4rasp
36BLUGBPCOH YYpar xynaant 6Gereepn xonboroox 6Gapaa TaBaap Oyly MeHreH xagranamxyygpaap
GaTtanraaxcaH 6angar Tyn wyya 333n133c apan 6ara apcganTan 6anaar.

3331 0NIroxoop XynaacaH YYPryya Hb 3331, 6aTanraa acBan akkpeanTUBbIH X3N03pasp YYCracaH 333MUIAH
LWyraMblH alumrnargaaryn Xacruir unapxuimk G6avraa. 33am onrox YYPruviH 333MvMNH 3pCA3NUIAH XyBb[,
BaHk Hb alumMrnargaaryi 393anNunr xapunuard ascaH TOXMONAOMA MHIX aBCaH 333MUAH HUAT X3MXKI3raap
angargan xynaax apcaang eptaer.

9BY xapunuary ToAOpXOoW 333NMIAH Hexuen BGuenyyrk Gaik 395n aBax apx Ok aBaar Tyn BaHKHbI
Xynaax 6onox angaranbiH AyH awmvrnargaaryn 6ariraa 33anuiiH wyramaac 6ara 1om.

MsiHeaH mezpezeep 2025 oHbl 12 capbiH 31 2024 oHbl 12 capbiH 31
OnrocoH caHxyyruitH 6atanraa 104,343,992 102,351,920
OnrocoH rynuaTranuiiH 6aTanraa 603,233,781 422,916,404
AkkpeouTme 255,268,922 169,465,575
Awmrnaaryi 339nuinH Lwyram 673,113,121 838,272,162
HwuiT 333nTan agunTrax xepeHren xamaapax yypar 1,635,959,816 1,533,006,061

Xacax Hb: 399NTal aAMNTrax XepeHreq xamaapax
YYPTUIAH YH3 LU3HUIAH ByypanTbiH CaHMMIAH XYN3araax (4,045,551) (1,873,767)
Oy¥ 333nunH anpargan

HwiT 333nTan agunTrax xepeHren xamaapax yypar 1,631,914,265 1,531,132,294

40 bBon3sowryn ep Tendep 6a yypar (ypramknan)
XB3A-bIr XaMXXnX 30pUIITOOP 333MTaN aanNTrax XepeHrea xamaapax yypruir 1-p ye wataHg opyyncaH.
XyynuitH aTraag 60MoH XyBb XYHZ, ONTOCOH 333MUIAH YH3 USHWUAH OyypanTbiH Xynasrasx Oyn 33anvnH

angaranbiH caHrmiH 2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31-HUn egpuiiH 6angnaapx eepunenT, XeaenreeHnir
00p Y3yynaB:

OnrocoH OnrocoH Huir
MsHeaH mezpeceep CaHXYYTMAH TYAUITIINUAH  AKKpeauTuB H

baTtanraa baTanraa Ay
2025 oHbI1 01 capblH 01-H33pX XYNaaraax oymn
333NMIAH ANAATGNbIH CaH 67,116 1,770,624 36,027 1,873,767
TannaHT xwung 6anryyncaH yHa LaHa byypanTtbiH 28 129 2115364 22835 2.166.328
caHrviiH 3apaan/(byuaant) ’ R ’ I
Bycap - 5,456 - 5,456
2025 oHbI 12 capblH 31-H33pX XYNa3raax oymn 95,245 3,891,444 58,862 4,045,551

333NMIH anaaranbiH caH

XyynuitH aTraag 60MnoH XyBb XYHA, ONITOCOH 333MNUWH YH3 USHWAH OyypanTbiH Xynaaraax Oyn 333nvnH
angargnbiH caHruiii 2024 oHbl 12 gyraap capbiH 31-Hui egpuiiH 6angnaapx eepyunent, Xe4enreeHunr
0P y3YynaB:

OnrocoH OnrocoH

M o M Hunr
MsiHzaH meepezeep CaHXYYIrMMH ryuuaTranumH  AKKpeauTue H
GaTtanraa GaTtanraa AY
2024 oHbl 01 capbIH 01-H33pX XYN33rAaX 6yn 233 877 2 589,082 5534 2843493
333NMWH anparanbiH caH ) ) ) , , E
TannaHT xung 6anryyrncaH yH3 L3H3 GyypanTbliH (166,761) (820,186) 10493  (976,454)
caHrviiH 3apgan/(byuaant) ) ) ) g
Bycan - 1,728 - 1,728
2024 oHbl 12 capblH 31-H33pX XYN33raax oymn 67.116 1.770.624 36.027 1873767

333/IMAH angarafbiH caH

AkkpegnTue, 6atanraa (HI3NTTIN aKKPEOAUTUBUIAT OpPyyraH) Hb TyCranncaH axwn rynnraaHg MXaHxX4ad
6apaa OyT39rgaxyyHu MNopT 6OOH 9KCMOPTTON XONB00TOWroop XapunuardmnH emHeec Tenbep xuix
yyprunr baHkuHg Horgyynpar 6aviHa. batanraa, H9aNTTaM aKKPeOUTUB Hb X3AMWraap 60N30LWIryn WNHX
YaHapTarn 60MoBY 393MTIN VXN TOPNUAH IPCASNMIAT aryynaar. Arasp axun ryinrasHuin yp ayHa Heel
caHr b6anryyncHaac 6ycag Toxvongong matepvannar angargan 6anxryi rax raamarnax 6aviHa.

lynuatranuiiH 6atanraa Hb rapa3HWi Yypraa Guenyynaaryii TOXMONAoN Heree Tanaac HeXeH OnroBop
onrogor rapaa oM. N'ynuatranuii 6atanraaHsl HArTnaH 6ogox 6ypTranunH 6oanorsiH Tanaap Togpyynra
4.24-e6C xapHa yy.

YoupanarbiH 3yraac 2025 owbl 12 pgyraap capbiH 31-Hui eppunH Ganignaap 33anMTan aguntrax
xepeHreTan xonbooton 4,045,551 manran terper (2024 onbl 12 gyraap capbiH 31: 1,873,767 maHraH
Terper)-UiH 3pCASNUAH CaHr TyXalH XapunuarduiiH caHxyyrminH Hexuen 6angang WWHXUAT33 XUACHUN
fapaax yuupd 6onsowryi angarafblH - X3MXKI3r HI9NTTaM OGanraa masag’anan OonoH pasTargax
Maragnang yYHOSCN3H TOOOPXOMNCHbI garyy 6anryynax waapanaratanm rax y3caH.

BapbuaancaH 60noH xs3raapnacaH xepeHre. 2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31-HuiA egpuiiH Gangnaap
MoHron6aHkmHg 6anpwyyncaH 763,190,768 msaHraH Terper (2024 oHbl 12 gyraap capbiH 31: 566,906,794
MSIHFaH Terper)-uviH 3aaBan Gawnrax yngargan Hb baHkHbl egep TyTMbIH YN axunnaraar
CaHXYYXyynaxag awwurnax 6onomxkryn 3aasan 6avnrax HeeL xepeHre oM. (Togpyynra 8).
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40 bBon3sowryn ep Tenbdep 6a yypar (ypramknan)

2025 oHbl 12 pyraap capblH 31-Huii egpuiiH 6angnaap 2,030,000,000 msHraH terper (2024 oHbl 12
ayraap capblH 31: 1,410,200,000 msiHraH Terper)-uinH MOHronGaHKHbl 2 XOHOTMH XyrauaaTan YH3IT
Laacslir peno xanuang (Togpyynra 23) 6apbLaancaH.

3acruiiH MaspbiH 565,508,940 msaHraH terperunH (2024 oHbl 12 gyraap capbiH 31: 218,283,775 maHraH
Terper) HapnacaH YHATal GoHAbIr ragHbl 6GaHKHaac ax yycBap TataxbiH Tyng 6apbuaancaH. Togpyynra
21-33C Y3Ha VY.

2025 oHbl 12 pyraap capblH 31-Hui egpuiiH 6angnaap baHk Hb Sumitomo Mitsui Bank Corporation-uiiH
Ceyn canbapaac rapracaH 6artanraaHbl 6apbuaang 393,364,541 msaHraH TerperviiH xagranamxuir
GanpluyyncaH.

Bycan 6on3sowryn xepeHre. baHk emHe Hb MactepkapT VHK. koMnaHunH B aHrmnnbiH aHrunH 21,070
LMpXar xyBbuaa 60omnoH Busa MHK. koMnanuiiH C aHrunmbiH SHMMAH 7,640 WWpXar XyBbLaar 333MLmnx
bancaH Gereepn apraspunr MactepkapT WHK. 6onoH Busa WHK. KOMNaHWyOblH ©6p4YneH 30XMOH
OanryynantblH XeTenbepuiiH XypasHA TvwyyH OGanryynnaryygag yH3 Tenbeprym ONrOCOH. JH3Xyy
XyBbLiaa Hb CaHanblH apXxrym 60mHo.

YnaaH xyrauaaHg uaasxryi 6avicaH 60MOH XyBbLaa 333MLUMMYMIAH BypTran XyyyupcaH Tyn 34rasp
XyBbLi@ar xonborgox eMy XepeHre Xypaax Xyyfb TOrTOOMXKWUAH Aaryy AmepukuiiH HaracaH YncbiH
[enaBep My>XUINH M3A3NA WWIMKYYNC3H OaricaH.

Bank 2025 oHp anbaH €cHbl ByLi@aaH 333MLIKX YIAN SBLUbIM aXNyyncaH. Lnmkyynar 6ypaH gyycaxaac eMHe
HOMAMT 3axMpraaHbl WaT gamkrnara waapgargax donsowryi xagmi 4 baHk Hb yr ynn siBy 2026 oHA
OarTaaH gyycHa rax y3ax banHa.

41 Yycman caHXYYrumH Xaparnyyp

BaHKHbI TalnaHT XyrauaaHbl 3LC33pX ragaan BantoTbiH hopBap GOMOH CBOM X3MUJ133C YYCCAH ragaan
BantoTbIH aBnara 60MoH erneruiiH GoauT YH3 LSHWIAT 0P Y3YYnaB. [oopX XYCHIrTaHA Li3B3pLLYYNaaryi
HUIAT NO3ULbIT Y3YYNCaH Bereen XanunuiH OFHOO Hb TyxaiiH TainaHT XyralaaHsl fapaax Xamnunyyauir
MeH xapyyncaH 6omHo.

3ax 3931 43X XYYIMIAH TYBLUHWUIA ©6pYnenT, ragaas BantoTbiH apuibkaaHbl XaHLWWIH 66pYnenT, Xe4enreeH
6onoH Bycan rapa3Huii HexXLern 43X eepynenTeec xamaapy YYCM35 CaHXYYMUAH X3parnyyp Hb aliurtan
(xepeHre) awurryn (ep Tenbep) 6amk 60mHO. Yycman caHxyyruH xepeHre 6a ep TenéepuinH HUAT 60anT
YH3 L3H3 Hb Lar ypramk Nx XaMxaaraap eepunergex banaar.

CaHxyyrvuiH GanianbiH  TanaHrMinH  U3B3PLLYYMaaryi OONMOH  L3BIPLUYYCIH YYCMIN  CaHXYYruiH
X3P3ArnyypuiH HUAT QyHr JOp Xapyynas.

MsiHaaH mezpezesp 2025 oHbl 12 capbiH 31 2024 oHbl 12 capbiH 31

CaHXYYruitH y3yynant 6onoH 6ycap, TannaH

ronnomm bank XK
CaHxyyauliH mainaHayyOblH modpyynaa — 2025 oHbl 12 dyzaap capbiH 31

41 Yycman caHXyyrumH Xaparnyyp (Ypramknan)

MsHeaH meepezeep 2025 oHbl 12 capbiH 31 2024 oHbl 12 capbiH 31

Fapaap BantoTbiH hopBapa 60NOH CBOM X3MLan:
TalWnaHT XyrauaaHbl 3LC33pX 60AUT YHI L3HI

- Am.gonnapbiH aBnara (+) 3,682,344,150 2,283,881,420
- Am.gonnapbliH erner (-) (3,442,542,392) (2,049,367,879)
- TerperunH aBnara (+) 48,019,815 4,354,739
- TerperuitH erner (-) (48,284,931) (4,425,331)
- Bycag BantoTbiH aBnara (+) 39,698,483 1,098,821
- bycag BantoTbIH erner (-) (43,673,996) (766,476)

Fapaap BantoTbiH hopBapa 60NM0OH cBON X3NLYJIMAH

LOBIP BOANT YHI LIIHI 235,561,129 234,775,294

Fapaap BantoTbiH (hopBapa 60MOH CBOM X3ML3N:
TaunaHT XyrawuaaHbl 3LC33pX 604UT YHI L3H3:
- BoauT yH3 L3H3 Hb awur, angargnaap XynasH

o 260,415,143 235,679,985
36BLUBOPOrAeX CaHXYYrMtH XepeHre
- BoaWT YH3 U3H3 Hb awur, anaaranaap XynasH (24,854,014) (904,691)
36BLUBPOraex CaHxyyruiiH ep Tenbep
Fapaap BantoTbiH hopBapA 60510H CBOM X3NLWIMWH 235,561,129 234,775,294

U3B3p 60aUT YHI L3HI

2025 oHbl 12 pyraap capbiH 31-Huii egpviiH 6angnaap 247,662,120 msaHraH Terper (2024 oHbl 12 gyraap
capblH 31: 235,679,985 msiHraH Terper)-UH caHXyyrMnH xepeHre Hb MoHronbaHk GonoH 6ycap
CaHXyyrunH Ganryynnaryyaral XWC3H ypT XyrauaaT ragaaj BanoTblH XYYIMAH CBOM X3mnuanTan
xon6ooTton. 2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31-Hu egpuiiH 6agnaap ypT xyrauaar, ragaag BantoTbiH CBOI
XANUMANAH HUIAT HIPMAC3H YHIA Hb 3,459,554,634 msaHraH Terper, 12 capaac 60 cap xypTanx xyrauaartan
(2024 oHbl 12 gyraap capbiH 31: 2,103,550,632 maHraH Terper, 16 capaac 96 cap xypTanx xyrauaaram).

2025 oHbl 12 pyraap capblH 31-Huii egpuiiH 6angnaap caHxyyruiH OepuBaTMBI3C OFICOH ON3 Hb HUWAT
13,034,801 maHraH Terper (2024 oHbl 12 gyraap capbiH 31: 43,402,318 MsHraH Terper), ragaag BantoTbiH
XaHWwuinH on3 72,056,306 msHraH Terper (2024 oHbl 12 gyraap capbiH 31: 69,057,690 mMsaHraH TerpervniiH
on3), XyyrunH 1aBap 3apgan 141,274,065 msaHran terper (2024 oHbl 12 pgyraap capbiH 31: 52,837,512
MsIHraH Terper) Tyc Tyc 60ncoH 6ariHa.

42 bBoauT YH3 L3HUWUH TOoapyyIra

TataH 6yyrgant acan anbagaH 6opnyynantaac 6ycag Toxuongong TyxXalH X3p3arfyypunur COHUPXOX
Oyl TanyyablH XOOPOHAOX CyHracaH rapblH 3apYMbIH HEXLONWIAH Tanaapx Maanartan 6angan, MosBXTan
3ax 3939n4 apumkaanargax AyHrasp 604MT  YHS  USHWAM Togopxowngor. MoeBxTan 3ax  333n4
apumkaanargaar CaHxyyrmiiH Xaparnyyp Hb 604UT YH3 LU3HWUIAH XaMIrMinH TOAOPXOM HOTOMIoo oM. X3pBaa
BaHKHbI CaHXYYTMINH X3P3arnyypuiiH rosifiox X3carT NA3BXTaW 3ax 33351 Oarxryn 6on 604MT YHS LUSHS Hb
TyxaiH 3OWAH 3acruiH Hexuen 6Gawgan OOMOH X3ParnyypTaw LWyyd XxamaapanTan Tycrah apcaang
cyypvnargaar. [loopx y3yyncaH TooLoomnon Hb BaHKHbI TOQOPXOW X3parnyypuir 3ax 33an 4asp byxang
Hb apuImKuxag Xapanknx MeHreH OYHr UN3pXUAnax waapgnararyin 60mnHo.

BoanT YH3 LdHUIAr 6OAMT YHI LBHUAH aHrMnan Tyc BypT yHanax 6a 34raap TYBLUMH Hb (i) VKM TOPNWIH
XxepeHre 6oMnoH ep TenbepuintH MOSBXTAN 3ax 333N 43X 3apnacaH (Toxupyynaaryn) YHUIr awmrna 1-p
TYBLUWHA TOAOPXOWMHO (ii) xepeHre 6onoH ep TenbepuiiH XyBba, GONMOMXWUT ereranuinr awurnaHd wyysa
(yH3) 6ornoH wyyn 6ycaap (yHaac rapantan) 604MT YH3 L3HWUIAT TOOOPXOMIOX apradnanbir 2-p TyBLUMHA,
X9pankyynHa (iii) 3-p TyBWMHA 3ax 333MAH  awwurnax OGonox erergeng  Tynryypnaxrymnrasp
(awwurnargaxryn erergen) 604MT YH3 LSHUAT TOOAOPXOWNHO. YAupAnara Hb CaHXYYrMAH X3parnyypunr
aHrMnaxgaa 6oauT YH3 U3HWMAH TYBLUMHE awmrnagar. XapaB 604uT YH3 LU3HWAT TOOOPXOMNOXo4 LWyy.
awmrnax Oonox erergeng MX33X3H TOXMpyynra XWMWArOC3HWWA fapaa awurnax Oanraa 6on TyxawH
XOMXKWUNT Hb 3-p TYBLUMHA XUArAaX OarHa racaH yr. YHIMrasHui erergnuiid a4 xonboransir 60aut yHa3
L3HWIH TOLOPXONNONTTON OyXNasp Hb ysingyynaH aBy y33H YHaNAaar.
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42 bBoauT YH3 L3HWUKWH ToApyynra (Yprarmknan)
(a) Jaemazdax 600um yH3 U3HUUH X3aMXunmyyo (Ypa3JiKsas)

BoanT YH3 USHWAH X3MXWNTUMH 2-p TYBLWUMHA aHrunargcaH Oycan A3nraparyin Ooprioroop XaMKWUrasx
©MUUIH YHIT Laac Hb 749,696 msaHraH terper 6yxuii (2024 oHbl 12 capbiH 31: 6anxryin) awwr, angargan
Hb Oycad [O9nrapaHrym Oproroop XynasH 3eBLUeepergex XxaantTal KoMnaHua opyyncaH eMuYWiAH
xanb3paspx xepeHre opyynant 6a Togpyynra 11-3s¢ xapHa yy.

BoauT YH3 LIBHMIAH XaMXMUNTUIAH 1-p TYBLUMHA aHrMnaracaH YHIT MeTan Hb FONYNOH anTaH rynamaniHaac
Oypanar 6ereeg MoHron6aHkHaac ONlOH HUAT3A HI3ANTTAN 3apnacaH xaHwaap 831,930 msHraH Terper
(2024 oHbl 12 pyraap capblH 31: 13,154,667 MsiHraH Terper)-uiH YHanraaTan.

Hunt 260,415,143 msanrax Terper (2024 onbl 12 gyraap capbiH 31: 235,679,985 manraH Terper) 6yxuin
0O4MNT YHS LUBHUNH XIMXUNTUWAH 2-p TYBLUWHA aHrMnaracaH YyCMarn CaHXyyrnH Xaparnyyp Hb 60auT yHa
Li3H3 Hb aluuvr, angaranaap XyrnasH 3eBLUeeperex CaHxyyruiH XepeHreHs aHrunaracad ypT xyrauaar
6onoH 6orMHO Xyrauaart CBOM X3NUJIMAH X3P3NK33aryn onaton xonbooTon.

BoauT YH3 UBHWUAH XaMXUNTUAH 1-p TyBWWHA aHrvnargcad 593,257,918 msadran terper (2024 oHbl 12
capbiH 31: 320,463,513 msHraH Terper, 1-p TyBLWMHA aHrMnargcaH)-wiiH awuvr, angargnaap XynasH
36BLUEEPeraex epuiiH XxanbapaspX XepeHre opyynanT Hb ronuynoH 3acruiiH aspbiH 6oHA GonoH
YnaaH6aaTtap 60HATOM XON600TOMN.

BoauT YHA UBHWUIAH XaMXUNTUAH 1-p TyBWWHA aHrunargcad 505,778,855 msaHran terper (2024 oHbl 12
capblH 31: 547,450,136 msiHraH Terper, 1-p TyBLWUWHA aHrunargcaH)-uiiH 6ycan AanrapaHryn oprnoroop
XYN33H 36BLUGBPeraex epuiH xanbapaapx xepeHre opyynant Hb 3acrunH aspeiH 6oHA 6onoH Gycan
6oHao00C BypAsHS.

BoauT YH3 USHWUIAH XAMXUNTUIAH 2-p TYBWKUHA aHrunargcaH 2,250,915,481 msadraH Terper (2024 oHbl 12
capblH 31: 2-p TyBWMHA aHrunargcad 1,733,716,229 msHraH Terper)-uiH 604MT YH3 UBH3 Hb Oycapg,
A3Nr3P3HIYA OPrioroop Xyr1adH 36BLLEepPeraex epuinH Xanbapaspx xepeHre opyynant Hb MoHronoaHKHbI
YH3T LaacTan xonbooTon.

Boaut yH3 USHUIH XaMXunTunH 3-p TyBwuHA 385,928,824 madraH Terper (2024 oHbl 12 capbiH 31:
301,919,427 msiHraH Terper, 3-p TYBLUMHA aHrunargcaH)-unH 6o04uT YH3 USBH3 Hb awur, angargnaap
XYN33H 36BLU6BPeraex epuiiH xanoapaspx xepeHre opyynant Hb MUK-uiiH aaByy GOMNOH SHIMINH 3pXTIN
60HA 60noH YLICK-nitH aaByy 60M0H 3HMMIAH 3pxTan 6oHaooc 6ypasHa.

BoanT YH3 U3HWIAH XaMXUNTUIH 3-p TyBWUHA aHrunaracaHd 34,827,870 msanran Terper (2024 oHbl 12
pyraap capbiH 31: 3-p TyBWWHA aHrunaracaH 444,264 msHrad Terper)-uiH awur, angargan He 6ycag
O9MrapaHryn Oprioroop XynasH 36BLUeepergex eMYniiH Xarbapaspx XOpeHre opyynanT Hb XOPeHTUnH
Oumpxuna BypTranryn KOMNaHUmH CaHXyYYrminH xepeHre opyynanttan xonboorton. Togpyynra 11-33c xapHa

yy.

BoanT YH3 LUSHUIH X3MXUNTUIH 3-p TYBLUMHA aHrunargcaH aluuvr angaranaap XynasH 3eBLUeeperaex
340,071,659 msHraH Terper (2024 oHbl 12 ayraap capbiH 31: 447,977,393 maHraH Terper 3-p TYBLUMHA
aHrmnargcaH) Oyxum 333n Hb Oyuaax Hexuenta MWK-g xygmangcaH wvnoTekuidH 33anuiH  Garu,
MoHron6aHkHbl ypT XxyrauaaTt peno CaHXYYXUITUAH 39X YYCB3P33p CaHXYyXuracaH XOY-unH 333anuiiH
6ary 6onoH 6ycag KOMNaHWIAH 333nMNH BaryTam xonbooToN.

BoauTt yH3 U3H33p OYPTraracaH xepeHre, ep TenbepuitH XyBba 604WUT YHI USHWUIAH waTtnaneiH 1-3ac 3-p
TYBLLHWA XOOPOHZ, LUMIDKYYIIAr XUNTrg33rym.

42 bBoauT YH3 U3HWUMH ToApYyynra (Ypramknan)

(a) Qaemazdax 600um yH3 Y3HUUH XaIMXUImMyyo (yp23suKknan)

BoanT yHO UdHMIH 3-p TYBLWIMHA aHrunaracaH CaHXYYrMNH XOP3rnyypuUnH X3MXKUNTOHA awwmrnacad
erergen 6OMOH YHANra3HMIM apraynan:

2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31-H33pX CaHXYYIMAH XOPOHre:

Boaut yH3
o AwwurnacaH LI3HUIAH
M Boaut yHa YH3nrasHum AwwurnacaH . Bonomxurt .
sHeaH mezpezeep ereranuitH XIMXKUNTUIAH
LI9H3 apraunan ererpen eepunent i
Xyp33 M3ApP3aMTInin
Gangan
BoAnT YH3 L3H33p UNIPXUINNIFACIH CAaHXYYIUAH XOPOHre
3ax
BoauTt yH3 U3H3 Hb 309MMiAH
amﬂr ;!n al# naa YHAMNr33HUM 3pasHuin
» anpara P apra HOPM3CoH Xamaapanryh  Xamaapanryh  Xamaapanrywu
XYI33H 3eBLUeeperaex 385,928,824 (Fopoamii "
OpUINH X3n63paapx op - AY
* rYNNrasHum
xepeHre opyynant(*) YH3)
BoauT yH3 L3H3 Hb
Oycaa AanrapaHrym XOpeHTHIiH AX axymnH
OpIIoroop XynasH H3PKUAH ) o e
30BLIGOPEIOX OMUMIIH 34,827,870 ZHsn;ii:ﬂ XOPBHT®, 6p 10.00% /-3,482,787
X31n63paspX XOPOHre yyp Tenbep
opyynant
3ax
BoanT yH3 L3H3 Hb U
iuj_ggjgg:{uﬂ'elaa; ox YH3Mra9HWUN 3pasHumn
Y perA 340,071,659 apra H3PII3C3H Xamaapanryn  Xamaapanryi  Xamaapanryw
Xapunuarinan (MFapaaHuii OYH
ONrocoH 33an 6a M -
* rYWArasHum
ypbadunraa(*) YH)

3-p TYBLWMH A3X
AaBTargax 6oauT yHa 760,828,353
L3HUWH HUAT AVH

(*)3arasp 604UT YHI LBHWUIH X3AMXMUATYYA Hb 3aX 333MUMH XyBbCax Y3YYNanTyyA3ac Oyc xapuH TOrTMon
rAP33HUN HEXUeNYYA3A YHAICNSH XUUrAASr. BoauT yHa LSHUIAT M3ASrA3XYIL, XAMXI3H eepynex eep
Oycap 6onomxuT Taamarnanyyn 6avxryn rax y3caH Tyn CTOYC 13 3aanTbiH garyy TOOH Y3yyranTasap
M3OP3IMXKUIAH LUMHXUAr33r Tonunyynaaryin 60nHo.
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42 BoauT YH3 L3HWKWH ToApyynra (Yprarknan)

(a) Qaemazadax 600um yH3 U3HULH XaMKunmyya (ypaasmknan)

2024 oHbl 12 ayraap capbiH 31-H33pX CaHXYYIrMAH XOpPeHre:

BoauTt yHa
. AwwurnacaH L3HUAH
M Boaut yHa YH3nrasHun AwwurnacaH . Bonomxur .
[9H2aH mezpezeep ereranuiH X3MXUNTUIH
L3H3 apraynan erergen eepunent o
Xypaa M3Ap3MTIUin
Gangan
BoauT YH3 LI3H33P UN3PXUANIIACIH CaHXYYIMINH XOpeHre
3ax 333MuiiH
B e ropsou
XYN30H 30BLIGBPEINIEX 301,919,427 (FopasHmit HSpJ‘ISHCSH Xamaapanryn  Xamaapanryn  Xamaapanryw
OPUIH Xanb3apaapx TYWNrasHuin Ay
XepeHre opyynanT(*) YH3)
BoauT yH3 L3H3 Hb
Xoparrum A%
- 0, +/-
36BLLISBPOIIEX OMUMIAH 444,264 YH3Mr33HA, XOpBHT®, 6p 10.00% [-44,427
cyypuncaH
X3N63p3IIPX XOPEHre Tenbep
opyynant
BoauT yH3 LU3H3 Hb 3?:; ﬁ‘:;;:::
awuur, angargnaap v aora [apasHuii
XYI93H 3eBLU6epergex 447,977,393 (s 23HVII7I H3PNAC3H Xamaapanryn ~ Xamaapanryn — Xamaapanryin
Xapunuarygag onrocoH op o OYH
* TYWNrasHuim
333n 6a ypbauunraa(*) VH)

3-p TYBWMUH A3X
AaBTargax 6o0auT yHa 750,341,084
U3HWUWH HUUT AYH

(*)9araap 604MT YH3 LIBHMIH X3MXUNTYYA Hb 3aX 333/MIAH XyBbCaXx Y3YYyNanTyya3aac 6yc XxapuH TOrTMon
rOP3IsHUN HeXLenyyas YHASCNaH xunrgasr. boant yHS LaHUAM MOO3radXyNL, X3MXKISHL eepunex eep
6ycag 6onomxut Taamarnanyyg 6avxryii rax y3caH Tyn CTOYC 13 3aantbiH garyy TOOH y3yynantaap

M3LP3MXKMIAH LUNMHXMAr33r Tonunyynaaryn 6onHo.

CaHXYYruitH y3yynant 6onoH 6ycap, TannaH
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42 bBoauT YH3 U3HWUMH ToApYyynra (Ypramknan)

(a) Jaemazdax 600um yH3 U3HUUH XaMXunmyyo (yp23JDK31)

2025 oHbl 12 capblH 31-Hui Gangnaapx 60OUT YH3 USHUMH 3-p TYBLUMHA aHrMnargcaH XepeHruiiH
XOMXKUNTOHA, alumriacaH erergeri, YHa/rasHum apraynan 605oH 60nOMXUT eepunentes M3gpaMTrim

6anpan:

2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31-H33pX CaHXYYIMAH OyC XepeHre:

AwwvrnacaH Bonom- Boaut yHa
BoauT yHa YHanrasHumn AwwurnacaH ereranuiiu KUT USHMIH
MsiHeaH mezpezeep AT ¥ xyp3aa (1 X3IMKUITUIAH
L3H3 apraynan ererpen M2-T HOrOX eepu- M3APIMTTYIA
nent =
YH3) 6anpan
BoaUT YH3 LI3H33P MN3PXUANIIACIH CaHXYYrMiH 6yC XepeHre
3ax 333MuiiH
3ax 339nuinH YHaToM
v TOXMpYyrncaH 1,428- o
HAC3H XOPeHre 132,784,805 xapbuyynant sanovviia 12 152 10% +/-13,278,481
blH apra pyy ’
(xeHrenenT/yHa
Gyypanr)
3ax 393nmnH
3ax YHITAM
XepeHre OPyynantbiH 333MUIAH TOXUpYYJicaH o
3opuynantran yn 9,063,988 xapoLyynan sanpyynra 9,225 10% +/-906,399
XBANGX X6peHTe blH apra (xeHrenenT/yHa
Gyypant)
3-p TYBLUIMH A3X
aAaBTargax 6oauT
YH3 LI3HUIAH HUAT 141,848,793
AYH
2024 oHbl 12 pyraap capbiH 31-H33pX CaHXYYIrMWH OyC XOpoOHre:
AwwvrnacaH Boaut yH3
o ereranuinH Bonow- L3HUIH
Msrzar mezpezeep Boaut yHa YHInNrasHuwn AwwurnacaH Xypa3 (1 KUT XIMKUATHIAH
L3H3 apraynan ererpen M2-T HOFOX eepu- M3APIMTTYI
nent =
YH3) G6anpan
BoAuT YH3 L3H33p UN3PXUINITACIH CaHXYYIUINH ByC XepeHre
3ax 333MuiiH
. YHaTal
3ax 3oanmitr ToXuUpyyrcaH 1,818-
YHAC3H XepeHre 129,844,821 xapbuyynant sanovvAa 12’ 360 10% 12,984,482
blH apra pyy ’
(xeHrenenT/yHa
ByypanT)
3ax 393nmnH
XepeHre opyynanTbiH 33;’”‘;[7'“ ToansT?caH
3opuynantTai yn 8,014,077 0 nant 3an‘;§§nra 8,000 10% 801,408
XOMNGX XSPEHTS blH apra (xeHrenenT/yHa
GyypanT)
3-p TYBLUMH A3X
naaBTargax 6oauT
YH3 LI3HUWH HUWT 137,858,898
AYH

BaHk 6oprnyynax 3opunroop 33amwmk 6anraa xepeHrunr 60QuT YH3 L3HI3C Hb Bopnyynax 3apanbir
XaccaH AyHrasp 6yypyynaH GypTracaH. Yr 604WT YH3 L3H3 Hb 6GOONT YHI USHUWH aHrUAnbiH 3-p TYBLUUH
09X X3AMXKMATIHA XamaapHa. QHIXYY YHINrasHuM apraynan 6onoH erergnunr 2025 oHbl 12 gyraap capbiH

31-Hbl 60AUT YH3 LUBHWUIAH X3MXKWUT3A aluurnacaH.
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CaHXYYruitH y3yynant 6onoH 6ycap, TannaH

Nonomm BaHk XK

CaHxyyauliH mainaHayyObiH modpyynaa — 2025 oHbI 12 dy2aap capbiH 31

42 BoauT YH3 U3HUIMH Toapyynra (Yyprasmknan)
(6) Qaemazdaxayii 600um yH3 U3HUUH X3MXUsm

2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31-Hun egpuiH 6ananaapx 60OUT YHS LBHWUIAH X3MXKUNTAIHA aluumrnacaH
erergen OOMOH YHINr33HUI apraynarn:

Bogut yH3
AwwurnacaH J
. ~ L3HUWH
MsHeaH Boaut yHa YH3INrasHum AwwurnacaH ereranumnH .
X3IMXUNTUNAH
mezpezeep L3H3 apraunan erergen xypa3 (1 m2-1 M3APIMTTYIA
HOTAOX YH3) Bainan
3ax 339nniiH
Bopnyynax 3ax 353 MMiiH YHaTIM
30punroop TOXUpYYyrncaH
230MLLMXK Byii 211,372,166 Xap"”;’y’r“:”“"” sanpyynra 275.1-21,000 21,137,217
XepeHre XOHrenenT/yHa
P /
Gyypanr)

2024 oHbl 12 pyraap capblH 31-Huii egpuiiH Bangnaapx 604WUT YHS LOHUAH X3MXUNTIHA aluumrnacaH
erergen 6ONOH YHANM33HMI apraynan:

Boaut yHa
AwwurnacaH J
- ~ L3HUWH
MsHeaH Boaut yHa YHanrasHumn AuwwurnacaH ereranunH .
XIMXUNTUNH
meepezeep L3H3 apraunan erergen xypa3 (1 m2-1 M3aPIMTTIA
HOTAOX YH3) Gainan
3ax 333nmnH
Bopnyynax 3ax 393MMIAH YH3TaW
30punroop. 39545781 xapbuyynanmein  TOMPYyIcaH 294.72- 3,054,578
333MLLUMXK Byn aora 3anpyynra 8,124.49
XOPOeHre P (xeHrenenT/yHa
Byypant)

(8) 3-p myeswHulii daemazdax 60s10H aemaz0daxayli 600um yYH3 U3HULUH X3MXUJIMUUH
YH3n1233HUl npoyecc

3-p TYBWHWWA YHANrOar BaHKHbI XOpeHrniH yaupanarbiH X3MAT3C Hb XOHOJNOHTVMAH  YHIMr334YHWUNA
Tycnamxkranraap xwn Oyp xsHagar. YoupanarbiH 3yraac yHAanradHun 3areapbiH erergen 060moH yn
XOANex XOPeHININH 3ax 333N CTaHA4apT raX ePeHXNNAee XYNI3H 36BLUOOPeraCoOH X4 XO43H YHANr3HMN
apra, apraynanbir alwmrnax XMnCcaH YHINraaHUA AYrHINTUIAH 30XMCTOM GananbIr aBy y3aar.

42 BoauT YH3 L3HMUH ToXupyynra (Ypramknan)

(2) Bodum yH3 U3H33p x3aMKu20332yl 6051084 600UmM YH3 UY3H3 Hb maliiazHazicaH XepeHa2e

6a ep menbep

BoauTt yH3 uaHWMIAr 60ANT YHI LSHUIAH aHrMNMbIH TYBLWMHA Hb YHAMNax 6a 2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31-

HWiA eapuiH Gaianaapx GoOUT YHS LI3HI3P XIMXKUIAIINYN XOPeHIMIMH JdaHCHbI AYHT [OOp Xapyyas:

MsHeaH meepezeep TyBwWwUH 1 TyBWUH 2 TyBwuH 3 [aHCHbI YH3
CaHXYyYrMiiH XepeHre
Banan metire 6a MokronGaHknA 139,582,917  3,041,492,893 - 3,181,075,810
ailpLiyyrncaH MeHre
BanaH MeHre 139,582,917 - - 139,582,917
MoHron6aHkuHg GanpLuyyncaH MeHre - 3,041,492,893 - 3,041,492,893
MoHronbankuna Gavipuyyncau - 763,190,768 - 763,190,768
3aaBan G6annrax Heel,
YpByy peno xanuan - 41,496,584 - 41,496,584
Bycan 6ankyynan Gaiipwyyncax - 1,843,175,204 - 1,843,175,204
XOpeHre
Bycan 6aHkyyn oaxbe xapunuax gaHc - 861,426,763 - 861,426,763
lapaag - 847,647,384 - 847,647,384
LoToon - 13,779,379 - 13,779,379
BornHo xyrauaaTan 6anpliyyncaH } 499.216 403 ) 499.216 403
X6peHre ’ ’ ’ ’
lapaan - 3,024,138 - 3,024,138
Hotoon - 496,192,265 - 496,192,265
Bycapn 6aHkyynag aHx 3 capaac ux ) 482 532 038 ) 482 532 038
Xyrauaaraap 6anpLuyyncaH xepeHre e N
Xapunuarygan onrocoH 333n 6a ) - 7.750.680.940 7.826.106.905
ypbauunraa ’ e EmEE
BuaHecuiiH 33an - - 2,520,340,319 2,551,587,692
YKvokur ayHa GrsHecuiiH 33an - - 2,190,622,484 2,146,169,812
XyBb XYHZ, ONITOCOH X3P3rnaaHui 33an - - 1,920,141,497 1,922,693,816
XyBb XYH[, OFTTOCOH OPOH CYYLIHbI 3331 - - 1,119,576,640 1,205,655,585
Bycap caHxyyruiH xepeHre - 23,486,532 - 23,486,532
Xoporayynca opTreep XaMKWTAX 139 58 917 5712,841,9081  7,750,680,940  13,678,531,803

CaHXYYTMMH HUIAT XOPOHre
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42 BoauT YH3 L3HUWH TOXupyynra (Ypramknan)

BoauT yH3 L3HWIAT 60ANT YHI LBHUIAH aHMMNMbIH TYBLUWHA Hb YHANax 6a 2024 oHbl 12 gyraap capbiH 31-

HUWIA egpuiiH Garianaapx GOAUT YHS LI3HI3P XAMXKUIAIIMY N XOPEHIUIH JaHCHbI AYHT J00p Xapyyras:

CaHXYYruitH y3yynant 6onoH 6ycap, TannaH

Nonomm BaHk XK

CaHxyyauliH matnaHayyObiH modpyynaa — 2025 oHbl 12 dyzaap capbiH 31

MsHaaH meepezeep TyBWwUH 1 TyBWWH 2 TyBWwUH 3 [JaHCHbI YH3
CaHXYYrMriH XOpPOHre
Banau menre 6a MonronGankuna 111,054,353 2,420,235,977 - 2,531,290,330
GanpuyyrncaH MeHre
BanaH meHre 111,054,353 - - 111,054,353
MoHron6aHkuHa 6anpLuyyncaH MeHre - 2,420,235,977 - 2,420,235,977
MoHron6aHkuHA Gaiipulyyncan - 566,906,794 . 566,906,794
3aaBan Gannrax Heew
YpByy peno xanuan - 55,710,082 - 55,710,082
Bycaa 6akkyynan Gavpuyyncau - 1,077,952,931 - 1,077,052,931
XepeHre
Bycap 6aHKkyyn gaxb xapunuax aaHc - 264,496,446 - 264,496,446
lapaap, - 259,179,533 - 259,179,533
Ootoop - 5,316,913 - 5,316,913
BorvHo xyrauaaTtan 6avpliyyncaH ) 427,332,193 ) 427,332,193
XOpeHre
[apaag - 32,137,229 - 32,137,229
Hotoop - 395,194,964 - 395,194,964
Bycan Garikyynan arix 3 capaac ux - 386,124,292 ; 386,124,292
Xyrauaaraap 6anpLuyyncaH xepeHre
Xapunuarygan onrocoH 333n 6a ) - 6,929,568,004 6,003,403,768
ypbauunraa
BusHecuiH 333n - - 2,359,664,437 2,355,176,485
YKvokur oyHa, GU3HECUIAH 333N - - 1,743,292,972 1,696,965,260
XyBb XYHA ONTOCOH X3P3rfasHui 33an - - 1,928,390,910 1,917,684,687
XyBb XYHZ ONTOCOH OPOH CYYLIHbI 33311 - - 898,219,685 933,577,336
Xop?myyncan epTreep XaMXuraax ) } 6,847,722 6,847,722
OPUIH YHIT Laac
Bycan caHxyyrumH xepeHre - 14,931,399 - 14,931,399
XoporayyncaH epTreep Xamkurasx 111,054,353  4,135,737,183  6,936,415,726  11,157,043,026

CaHXYYIrMAH HUAT XOPOHTre

42 BoauT YH3 L3HUWH Toapyynra (Ypramknan)

BoauT yH3 UdHWMIT 6OAUT YHI LBHWUIAH aHTUAMbIH TYBLUMHA Hb YHAMax 6a 2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31-
HU efpuinH bangnaapx 604WT YHI LIBHI3P X3IMXKUIA33ryn ep TenbepuinH AaHCHbI AyHT 4OOP Xapyyras:

MsHeaH mezpezeep TyBwWuUH 1 TyBLWUH 2 TyBLWUH 3 [aHCHbI YH3

CaHxyyruiH ep Ten6ep

Bycan 6ankyyALIH 6aiipuyyncan 811,902,175 811,902,175

XOPOHre T e
Bycan 6ankyyabiH Gaitpuyyncan 811,902,175 811,902,175
BOrvHo xyrauaat XepeHre ’ ’ R
PEMO xanuan 2,407,294,249 2,407,294,249
Bycapn 6aHKTal XMACaH peno xanuan 2,407,294,249 2,407,294,249

XapunuaryminH xapunuax,
Xxagranamx
TepuitH 60NOH XyBbLiaaT KOMMNaHU
- Xapwvruax gaHc
- Xyrauaarym xagranamx
- XyrauaaTau xagranamx
AX axyrH Hark
- Xapuruax gaHc
- Xyrauaarymn xagranamx
- XyrauaaTaun xagranamx
XyBb Xymyyc
- Xapurnuax gaHc
- Xyrauaarymn xagranamx
- XyrauaaTaun xagranamx
Bycan
- Xapwvrnuax gaHc
- Xyrauaaryn xagranamx
- XyrauaaTan xagranamx
Bycap 333nuiH 3x yycBap
BaHkHaac rapracaH yH3T Laac
333nT3aN agunTrax XxepeHrmmH
3pCA3NUIAH caH
Typ3acuiiH ep Tenbep
Bycapa caHxyyruiH ep Ten6ep

1,174,698,829
518,263,595

656,435,234
4,440,157,583
3,231,366,099

1,208,791,484
5,057,567,651
785,359,526
637,208,995
3,634,999,130
110,225,381
64,232,370

45,993,011
1,262,551,056
1,978,516,150

35,438,125
128,680,249

4,045,551

1,176,273,086
518,263,595

658,009,491
4,451,836,392
3,231,366,099

1,220,470,293
5,076,483,428
785,359,526
637,208,995
3,653,914,907
110,223,028
64,232,370

45,990,658
1,262,551,056
1,911,935,038

4,045,551

35,438,125
128,680,249

XoporayyrncaH epTreep XaMxuraax
CaHXYYrMiH HUUT ep Tenbep

17,407,031,448

4,045,551

17,376,662,377
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Fonomm BaHk XK Fonomm Bbauk XK
CaHxyyauliH matinaHayyobiH modpyyneaa — 2025 oHbl 12 dyzaap capbiH 31 CaHxyyeauliH matnaHayyObiH modpyynaa — 2025 oHbl 12 dyeaap capbiH 31
44 Xonb6ooToM TanyyabiH aXus rynnraa (Ypramknan) 47 ToBunon
3axupnyya 6onoH apx 6yxui anban TywaantHyyaagn TY3 00noH rynuaTrax yampanarbiH 6arviiH ruwyyn, OArasp CaHxXYYrvnH TannaHryygag alimrnargcad TOBYMIICOH YIMIH XXarcaanTbir JOp TONuIyynas:
G6artaHa. bycag xon6ootoi Tanyyaan baHk 60noH BaHkHbI ron XyBblLaa 333MWUMNAUAH XsiHanTaHg
G6anpgar komnaHuyp 6artaHa. ToBunon ByT3H H3ap
X XoporagyyncaH epTer
45 TawunaHT XyrauaaHbl gapaax yun sasanyya AXB A3NIH XerknniiH baHk
MB MoHron6aHk
Hozadon awuz 3apnacan. MoHron YncslH KoMnaHuitH Tyxaii XyynuitH 46 ayraap 3yinuitH 46.1-n 3aacHbi CCF 33911 pyy XxepBex maraanarnbiH KO3 huumeHT
paryy, 2026 oHbl 02 ayraap capbiH 13-Hbl ©4puinH BaHkHbI TeneeneH Yampaax 3eBnenuitH aamkut 6yc EAD Hedpont 6onox yewnH ynaaraan
Xypnaap xyBblLjaa 33aMLINrya3 XypumTtnaracaH awraac 64,692,584 msiHran Terper (Hank xyBbLaaHg 80 XB3A Xynaargax Oyi 39anuinH angargan
Terper) onroxoop LUMNAB3PNIACIH. EIR Yp awurT XyyruinH apra
C3X CaHxyyrmnH 3oxmuyynax Xxopoo
Hapaa yeuliH yiin sedan. Xagnirasp nHopnsy 2025 oHbl 3U43CT TeB 6aHKHbI 30pUNTOT MHTEPBanA Xypu BAOOBYL Bycag 4anrapaHryin opnoroopx 604MT YHI LI9HS
OyypcaH 4 MHGMALBIr 6Crex 3apcAsT XYYuH 3yWnc gaBamranncaH xaBaadp bawvraar MoHron6aHkHaac AABYL Awwr, angargnaapx 604uT YH3 LISHI
oHuomk 6anHa. Ynmaap 2025 oHbl 12 gyraap capblH 335/kUT xypnaap 6oanorbiH xyyr 12%-4 xaBasp cTOYC CaHxyYrviiH TaiinarHarblH ONOH YCbIH cTaHAapT
xafranax wuiiasap rapracaH 6on 2026 oHbl 01 gyrasp capa 60ncoH 3amxut Byc xyprnaap 6aHKHbI JICA SANOHbI OMOH YINCIH XaMTbIH @XUnnaraaHbl 6anryynnara
CUCTEMUINH 333MUIAH ©COeNTUIAT 30XUCTOWN TYBLUWHA XaAranax 30punroop ep opriorbiH xapbLaaHbl 4397 LGD LechonT 6onox angaraan
xsi3raapbir 45% 6onrox, 6aHkHyyAbIH TerperuiitH 6oMnoH ragaas BantoTbiH 3aaBan Gainrax HOBLINIAH XYBb MUK MOHIOMbIH UMOTEKMIAH KOpriopaLyt
X3MXKIIT TyC 6yp 1 HaMK XyBMap HAMarayyIk, xapranaaH 14 xyBb 60M0H 19 XyBb XYPrax WUNABIPYYLAUAT 60O Bycaz A3NrapaHryi Oproro
rapraap 6aitHa. PD [edonTtbliH Maragnan
SICR 333MMIAH 3PCA3NUINH MALIrA3XYIL, 6CcenT
46 Mownron opyyynra xay Kwxur gyHa yvnasapnan
. . 3XYT 3eBxeH xyy 6OMNoH yYHAC3H Tenent
OArasp caHxXyyrviiH TamnaHryygbir MeH AHMMM xan Aa3sp 6anTraceH 6onHo. AHrmu 6ornoH MoHron VaR XaMruiiH Ux apcaan

XyBUNGapyyablH XOOPOHA yTra, aryynrbiH 3epyy rapcaH Toxvongong AHru xyBunGapbir GapuMrarnHa.
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SANNAH 3aCrMNH TOUM

OanXunH aguninH 3acruitH TOMmM

Hununind Tainad 2025 e FonoMT 6aHK

2025 OHbl TreonoNUTUKUAH  XypuagmMan 6Gangan Hb
CaHXYYTUAH 33X 3337, HUWANYYNSATUNAH CYITK33, TYYXUN
SONNH YH3L, Cepreep Heneesnx, A3NXWUAH SOWAH 3acarT
TOAOPXONIyn Bananbir YYCraB. Xer>KCeH OpHYyYA 3AWNH
3acraa [OOMXUXWAH Tyn4 MeHreHun 3eefieH 60451010
ABYYJSIXK BancaH 601 Xerxkumx 6y, TyYyXum sasac xamaapan

MHONAUbIH ecenT 6a Mp33ayrH XYN3anT, XyBuap

5.8%

41% 389

OHAePTaN yNCcyyablH XyBbA XyAangaaHbl eepynentTan
X0N600TOM 3pCA3M33C CIPIUNITK, MOHTOHWNI XaTyy 6041010
ABYYNCaH XU 601100. VIMHXYY XBMKCeH YNC OpHYYAbIH
xyBbf, 2025 oHbl NHONAL AyHOXaap 2.5 xyBba banraa 6on
XXX By yNc OpHYYAbIHX 5.2 XyBb[ Bytoy apant eHaep
TYBLUMHA 6alx XynaantTan 6anHa.

7.9%

>2% 4.8%

2.6% 2.5% 9 2%

Oanxun XerxceH aauinH XOrxunx 6ymn agumnH
3acarTan opHyya 3acartan opHyya
2024 2025* = 2026* 9x cypsanx: OYBC, 2026 oHbl 1-p capblH TaniaH

XapuH Wpax OHyyAblH WHOMAUBIH XYN33NTUAH  Tyxang
2025 oHbl xynaargax 6amcaH 4.1%-unH ecenteec 2026
oHa 3.8%, 2027 oHL 3.4% 60K TOrTBOPTOM BYyypax
TeneBTaM OalHa. Xer>xCeH 3OWNH 3acarTal yncyyabiH
XyBb, MHOAAL Wnyy XypAaH caapy, 2026-2027 oHyyaaa
TeB GaHKHyyAblH 30PUNTOT TYBWWHA OWPTOX TONeBTan
BanHa. XapuH Xerxmx by OpHYYAbIH MHOAAL XapbLiaHryn

OAniH 3acruinH ecent 6a MP33AYIH XYNI3NT, XyBHap

3.3% 3.3% 3.3% ,
28% 1y 2.4%

eHAep X3B33p Harx BONOBY MeH aamn aaxmaap OyypHa.
ONOH YNCbIH X3MX33HA MHONAL Byypd By ron Wantraax
Hb LOTOO[ 3P3NT X3PIrnad cynapy, Xe4eMepUnH 3ax 3991
caapuy barraatanm xon6ooTon. MeH reononnTUKNIAH HeXLIen
bavpgnaac wantraanaH TYYXUA 3OMAH YH3 X3103133X,
XYMYYCUAH XydangaH aBax 4YafBap €peHxXuin TYBLMHOID
Byypy byntanm xonbooTon banHa.

5.0% 5.0% 45% 43%

0.6% 0.8%
||

Oanxunn AHY

Xatan Opoc

9x cypsanx: OYBC, 2026 oHbl 1-p capblH TannaH

CaHXyyruiH y3yynant 60noH 6ycap TainaH

VMHONAUBIH TYBLWWH ByypaxblH 33paruds 34MNMH 3acruiH
6CONTUMH XYBb XaMX33 MeH aaun 2026 oHg 3.3%, 2027
oHA 3.2% 6omx 6Gara 3spar Oyypax TeneBTan OaiHa.
[[3C3H X3AUN 4 OMPbIH XUNYYAS4 XyAangaaHel 60410rbIH
QOPUNIBNTUAH Ceper Heslieer yp XxapransaH TeXHOMOTMnH
YAMNANNNH XepeHre OpyynanTyyh ©CeH H3MIrasx, MeH
Laallnaag TexHOMorvop AamMxuH O6yTaaMX HOMIrgax
Banraa Hb SAUNH 3acruH ecenTef Yyxan Henee y3yyaHa
rogruir  QYBC-uH  “[onXunH  SAWWH  3aCrUnH  Tenes
Banpan’-biH 1-p capblH TannaHa Aypaxas.

AHY-bIH 34u1IAH 3acar

2025 oHAO AHY-bH 3AMAH 3acar eMHex KUyyaTawn
XapbLyynaxag ygaalwmpcaH TenesTan 6arraa 6a XonbooHbl
HeeuunnH CaHrumH Teceenneep saAnNH 3acrumH ecent 1.6—
1.8 % opumm, xapuH OYBC-uinH Teceenneep 2.4 xyBb banHa
FaX Y3X33. XapUH MHONALbIH TYBLUWH TapudTar Xxon6ooTon
VMMOPTbIH 3apAanl 6CCeHU Yp AYHA XWUIWUAH auacT 2.7
XyBbTal rapcaH 6a 3H3 Hb TeB BaHKHbI 30pUATOT TYBLUHI3C
OHAePT xaAranargax bavHa. [9B4Y TapudTam xonbooTon
SPCA3N ONOH TasblH X3M3UIBPUMH VP AYHAO XYN33rgax
BarcHaac 6ara banraa Tyn 2025 oHA 12-p capg 25 cyypb

MOHronbIH 3AWUNH 3aCrUiiH TONM
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HAMX33p Byypyynx, 3.5-3.75 xyBbA, XypracaH 6a 2026 oHA
4 MeH agun 6ognoro 6onoscpyynaryng 60410TbIH XYYr
OyypyymK SAUNH 3acraa A3MXUX rof1 TeNesTan banHa.

BHXAY-bIH 3a1IH 3acar

BHXAY-bIH aannH 3acrumH ecent 2025 oHA 5.0%-4 xypu
3aCTUH raspblH 30PUATOT TYBLUMHA XYPN33. 2025 OHbI LIaB3P
skcnopT AHB-un ecentuind 33 opyrM XyBUIT BYPAYYICIH
Hb 1997 OHOOC XOWLWWX XaMrUH eHAep TYBLUWH GOMICOH
6a BHXAY sguiH 3acrumH ecentes aKCMopToOp A3MXKMXK
Ganraar UnTrax 6anHa. 2026 oHA, NO9BXTIN TOCBUNH T319X
6oanoro 60MOH 30XUCTOW YsiH XaTaH MeHreHu 60[/oro
bapumTnaxaa 6atancaH 6a BHXAY-biH ApabiH 6aHk 2025
OHf, BaHKHYYAbIH 3aaBasl 6annrax HeeUUnH XyBb XaMX33
60n0oH Xyyr byypyynax tenestan 6anHa. MeH AHY-Tan 11-p
capA, XMACOH 1 XWUAWNH XydanfaaHsl TOXVMPOJLLOOHbI Yp
OYHL XAtagblH 6apaaHg Horgox AHY-bIH 604MT TapudbiH
TYBLWWH ByypCcHaap xypangaaHel apcasn 2026 oHbl XyBbf,
Oyypax xaHgnaratan 6anHa. NnHxyy aarasp apcaan 6010H
bonomxunr xapransaH ysax, OYBC-umH Taamarnanaap
BHXAY-bIH agunH 3acar 2026 oHA 4.5 XyBuMap ecHe racaH
XY1991TTaM BanHa.

Fapaap xypanpaa

MoHron YncelH xysbg, 2024 oHTOM xapbLyynaxag 2025 oHA
SOMNH 3acruUiH Hexuen Gangan xapbLaHryn TOrTBOPrym
6arB. OXHUI xarac Xung XAatagblH Yy Xeanex XepeHrninH
canbapblH yHanTaac SxJ3ATa  [OTOOA — X3P3rNa3HNUN
30rcoHrn 6ampgan 60noH AHY-biH TapudbiH 604n0rooc
WantraancaH ragaaf xygangaadbl apcnsn  BHXAY-biH

YynyyH HYYPCHUI BUET XaMXX33 6ONIOH XUANIH AyHAAX YHD

163

9O0MNH 3acruH TeneBunr myyTtrax, BHXAY-biH 3acrumH
raspaac HYYPCHWI TOM 3P3NTUAT OYPAYYNardy raHrumH
yanasspnanuir - Gyypyynax wunassp rapracaH. MeH
BHXAY-bIH LOTOOAbIH HYYPCHUI YypXanHyyablH 0N60pNOAT
oHOep 6ancaH Hb UMMOPTLIH 3P3ATUAT BYYpYyYSIK, ONOH
YNCbIH 3aX 3931/, KOKCXMWX HYYPCHUIM YHS OTLLOM YHaCaH FoM.

2023 2024

bueT xamMxa3 (casf TOHH) — XUAUAH AyHA2X YHS (USD TOHH)

I Y I I \Y

2025

9x cypBanx: [aanuH epeHxui rasap
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Ynmaap 2025 oHbl axHUM xarac xung MoHron Yncaac
BHXAY pyy SKCMOPTAOX YyNyyH HYYPCHUN BUET X3MX33
BOMOH YHUIAH TYBLUWH 6MHO OHbl MEH YeTal XapbLlyynaxag,
X0€yn byypanTTam 6ancaH 4 7-p capaac axNaH XATalblH
[oToo4 gebnaunTtan TaMUSIX XYPISHA ABYYICAH HYYPCHUN
XaT ynnasapnanuir 6yypyynax (Anti-Involution) 6oanorbiH
YP AYHA CYYWH XaracT HYYPCHWUM 3KCMOPTbIH OpJIoro

3KCMOPT, UMMOPTbIH XXWUINIAH 6CONT

Hununind Tainad 2025 e FonoMT 6aHK

TOrTBOPXWX, rafjaaf XydangaaHol anpargan 6yypnaa.
2025 OHA YyNyYH HYYPCHUI 9KCMOPTLIH BreT xamxaa 83.9
cas ToHHA (2024 oHTonm xapblyynaxag 6.0%-ninH ecent)
XYPC3H OOM XUANAH AYHOAX XWAUAH YHS TOHH TyTamp,
66.3 am.gonnap 6onx, 2024 oHooc 38.3%-aap Oyypuss.
(2024 oHA XUNWIH AyHAXKaap YynyyH HYypcHUn yHa 107.4
am.fonnap/ToHH H6ane)

2023 2024

= JKcnopt Mmnopt

1l v Il M v

2025

Ox cypBamx: MaanumH epeHxun rasap

Fonnox aKkcnopT, UMMNOPTbIH 6YT33rgaXyYYHU opnoro, 3appan - 2025 oHbl 3U3CT

JKCNOPTbIH FOMIOX BYTI3rA3XYYHUIA OPSIOro,
XXUNNIAH ecenT

1
wr [ 555
e N

(cas USD)

MMNopTbIH ronnox 6yTaarpaxyyHui sapgan,
XWUNUAH ecenTt

XepeHre opyynant ;1?6:%9%
Xapar/6yT ‘305?;/:
HedTb 521?8%
AX YWNABIPNaN Ségo%
feanusp) 9x cypBamx: MoHronbaHk

CaHXyyruiH y3yynant 60noH 6ycap TainaH

2025 OHbl XyBb[, HYYPCHWUIN 3KCNOPTbIH 0pnoro (12-p capbiH
aUCUNH Bampgnaap 5.6 TopOYM amM.4oNapT Xyp4Y 6MHe
OHbl MeH yeac 34.8%-aap OyypcaH) eHmep OyypantTan
BaricaH 4 Oroy TONronH fang yypxanH yinn axwnnaraaraap
SPUUMXKMX, 33CUMH BaaXMarnbiH OpPJIOro OrloM ©CcCeH
OHLJ10rTOM XN Hbannaa.

Tyxannban 3scuiitH  GaskManblH  3KCMOPTbIH  6ueT
XaMX33 2.3 casd TOHHL, XYPCOH Hb ©MH6 OHbl MEH YeTal
xapbuyynaxag 34.6%-aap, XapyH XUNUAH OyHAAX YHS TOHH
TyTamg 2,546 aM.A0oNNapT XYPCIH Hb ©MHE OHbl MEH YeTaNn
xapbuyynaxag 30%-aap ecceH y3yyaanT 6050B. YMaap
33CUNH HUAT 3KCMOPTbIH 0psioro 5.8 Topbym am.gonnapt
XYPCaH Hb 2024 oHTOM Xapbuyynaxag papywn 75.0%-aap
©CCOH BHAEP rYNLSTras oM.
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VIMHXYY XUNUAH SLUCUNH TYWLSTra/193p 9KCMOPTbIH HUMT
opnorbliH  37.0%-unr 3acunH  Basxman, XxapuH 35.4%-
WIAM YynyyH HYYPCHUI 3KCMOPTbIH OpMoro 6ypayynx, 3ac
TIPryynax Tyyxum ag 60n100.

Ynmaap 2025 OHbl SUCUNH FYALSTIa139p HUAT SKCMOPThIH
opnoro 15.7 TapbyM am.fonnapTt Xxypy, ©MHE OHbl MeH yeac
0.5%-aap 6yypcaH 601 mMnopTbiH 3apgan 11.3 Topbym
am.JonnapT Xypy 2.6%-aap 6yypuas. Ynmaap xygangaaxbl
ToHUaN separ byrwy 4.4 Topbym am.LonnapbiH awmnrtan
rapy4 emMHe OHbl MeH yeac 5.3%-aap ecceH baitHa. (IXHWUI
xarac XWng XyAanfaaHbl awur emMHe OHbl MeH YeTau
xapbuyynaxag 58.0%-1iH byypanttan 6ans)

Ten6epuiiH T3HLAN, rapgaap, BantoTbiH anbaH Heel,, XaHLW

Ypcran gaHc, CaHXYYruinH paHc

Ten6epuitH TaHLaN

3,330
1,424 622
2,066
] 1,525 I 373
66
anlnillil .. m I W . s
1004 ‘1599/ / -450
' -2,485 -1,537
=742
Il 1 Y Il 1 Nov Il I Y | Il 1 Nov
2024 2025 2024 2025
(cas USD) (cas USD)
[apaap BanoTbIH anb6aH Heel, XaHw

7,005

(cas USD)

Il Il \Y Il Il \Y

2024 2025

(capbiH ayacT, MNT/USD) 9x cypBasmx: MoHronbaHk
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Llaawnaan xydanfaadbl  awmr  H3MIrAC3H33p  ypcran
OaHCHbl anpargan 6yypd, 2025 oHbl axHWMA 11 capbiH
rynystranasp 1.5 Topbym am.JonnapT XYPC3H Hb ©MHe
OHbl MeH yeac 19.3%-aap OyypcaH y3yynant tom. (2024
OHbl aXHWUI 11 cappg ypcran AaHcHbl angargan 1.9 tapbym
am.fonnapT xypy 6amB) Ypcran gaHcHbl angargan oyypu
banraa Hb CYyIuUMH capyyhaz Ten0epuinH TaHL3N awnrtam
rapaxaf separ Heneenesn y3yymk 6anraa 6on 2025 OHbl
KUNUAH TYPLUWA CaHXYYTUIAH faHcaap OpX MPax BantoTbiH
ypcran enfep 6ancan Hb ToNBepUNH TIHLSM XaT angaraang,
XYPIXryn 6arx Heneennumr aB4ypas.

MOHrofl YfCbIH 333/KUX 33P3r1a CYYIUNH XOEp XKWL
fapaanaH ecex, 2025 oHbl 10-p capa S&P GanryynnarbiH
YH3NT33rsap BB- TYBLUMHA XYPCHI3P X6PeHre opyynaryibiH
UTFONMIAT HOMAMAYYIK, CaHXYYrMH [JaHcaap OpX Wpax
rajaafblH - Wyyn XxepeHre opyynant ©60noH  60HAbBIH
CaHXYYXUNT HOMArAaX By .

Boput aguiiH 3acruitH ecent - 2015 oHbl cyypbTai

Hununind Tainad 2025 e FonoMT 6aHK

Tyxann6an 2025 OHbl axHUM 11 capblH TYWUL3Tranap
BarublH XepeHre opyynantaap gamxyymx, 820 casd
am.fonnapsir (ronnox 6oHAbIH CaHXyyXunT, 2025 oHbl 7-p
capa XerxnuninH 6ankHbl 500 cas am.gonnap, 2025 oHbl 9-p
capZ TepuinH 6aHkHbl 200 cas am.nonnap), xapuH ragaagbiH
WYya XepeHre opyynantaap 2.2 Topbym am.nonnapbir
aMXUNTTal TaTcaH banHa. YNnMaap CaHXYYruviH OaHCHbI
awur 1.4 TopbyM am.gonnapT Xypd, TenbepunH ToHLAN
11-p capf XypuMmTnargcaH AyHrasp 66 cas am.gosiapbiH
alwunrTan rapCHaap xaHL TOrTBOPTOW XaAranargax banraa
FOM.

MeH 2025 OHbl 3UCUWH TYWLITIronasdp rafgaag BatoTbIH
anbaH Heel 7 Tapbym am.gonnap 6yroy 7 capblH UMAOPTbIM
XaHrax XaMXa3HO Xypnas. WVIHrecHasp 12-p  capbiH
TONOG6PUNH TIHLIVIAH allnr eHAepP rapax, XaHlW TOrTBOPTON
Xagranargax noxuo 60/1CoH 6a 12-p capblH 3U3CT XaHL
3,557 Terper/am.nonnapT XYPCaH Hb 3XHWI Xarac Xunrtamn
xapblyynaxag 0.6%-aap YaHrapcaH y3yynanart 60/700.

7.4%
5.6% 5.0% oy 5%
1.6%
|
2021 2021 2022 2023 2024 2025
(Q1-Q3)

-4.6%

3AWiiH 3acruitH ecenT, can6apbiH OPOLLOOroop

93X cypBanmxK: YHASCHWUIA CTaTUCTUKUINH XOPOO

3AuiiH 3acruinH ecent, canbapaap Oponuoo YoY

OHB 5.9%

XAA 3.4% 33.8%
Yyn yypxawn 11% 8.2%

Bonoscpyynax 0.5% 7.7%

LlaxunraaH, xun, yyp, ycaH xaHramx 0.2% 8.4%
Bapwunra 0.4% 22.2%
BeeHuI, XXUrnaH xynanaaa -0.6% -51%
Ta3Bap -0.3% -6.1%
Magaanan xon6oo 0.4% 10.0%
YAnunnraaHum bycag, 1.2% 4.2%
ByTaargsxyyHun ussasp TaTBap -0.3% -1.8%

9x cypBanmx: YHASCHWUI CTaTUCTUKUINH XOPOO

CaHXyyruiH y3yynant 60noH 6ycap TainaH

SONAH 3aCrUNH 6CeNTUNH XYBbL HYYPCHWUIM 3SKCMOPTbIH
opfnoro 6araccaHaap Yyyf yypxaH canbapblH eCentumr
XA3raapnax, 6ycap yyn yypxawraac —xamaapanrau
canbapyynag ceper Heneenen y3yyncaoH 6a SannH 3acrmH
eCenTunr yyn yypxavH 0yc canbapyyd ASMXC3H XWUn
60nos..

Tyxann6an 2025 OHbl aXHWA 3 YNUPIbIH TYWLSTranaap
YANAB3PSSNUAH apraap TOOLICOH SAWMH 3aCrmnH ecenT
5.9%-Tan rapcaH 6a uar yypblH TaaTan Hexuen 6amgnaac
WwantraanaH eMHex XXWIYYAUAH  3yOblH  XYHAP3133C
COPracaH Xe[ee ax axymH canbap HUNT 6CONTUNH 3.4 HAMX
XYBUWT [aHraap OypAyy/mkaa. Cratuctukaac nyppaxap
XaBapXWUAT TOrTYYH 6aX, Man Tennent, 6OMKUAT XSBUIMH
YPrOMKUACHUI YP AYHL BOVNXCOH TONVNH TOO Tonron 21.6

MH AL, MeHreHnin 6opnoro

243

casff Xyp4, eMHex OHbl MeH yeac 5.6 cas Tonrom Manaap
HOM3rAaH TOM MasblH 3y1 6yC xoporfgos 199 MaHra 60X,
OMHeX OHbl MeH yeac 9.1 casd ToAronm Mmanaap OyypcaH
barnHa.

Llaawnaan 6GapunrblH canbap 2025 OHA OPOH cyyl,
9MH3NAr, CYpPryynb, UsUapnarnnH dapunra, Ganryynamx
6onoH baraxaHran, XeWUrTUNH XeHAUA YNFASINIAH TemMep
3aMblH OYT33H HanryynanTblH axJblH FONIOX Heneereep
3auMnH 3acruH ecentunr 0.4 Harx XyBuap [A3MXKCIH
HanHa. XapuH yyn yypxanH canbapbiH 6CONT 3AUNH 3acrninH
OCONTUINH 1.1 HAMK XyBUWT BYPAYYNCaH 6a TosB3p 6OMOH
Xyfangaa 39par Yy/ yypxawraac xamaapantan 6ycapg
canbapyynblH 6CONT caapy, HUNT 3AUNH 3aCTUNH 6CeNTeeC
0.9%-aap xonL TaTxa3.

12.0%

7.5%

2024

XYW (100=2023), XnnuinH ecent NHONAL =—— BOANOorbiH Xyy
2024.1-p capaac 2025.12-p cap

VHonAubiH Hexuen bananaac xamaapd, MoHronbaHkHaac
MEHIreHUn BOAM0rbIH Ynrnanas Togopxonngor. 2025 oH
rapcHaac XOWLU OfIOH YNCbIH 3aX 33314, TOLOPXONTY I HeXLIeN
6anpgan fasamranmk, MoHron Yncag uMnopTbiH bapaaHsl
YHUNH ©cenTeep OaMXWUH WHOAL xeepernex apcasmmnr
HOMargyyacaH 6unsa. Magaal Hexuen 6Gamgnaac rafgHa
[OTOOLOA TOpUNH 30XuUyynantTan bapaa OYTISrAsXyyH
Oytoy LaxunraaHbl yH3 2024 oHbl 11-p capaac HaMargax,
VHONAUBIT  3PUUMXKYYTK  9X3NCaH. Ynmaap 2025 oOHbl
TYpWua UHONAUBIH  TYBWWH MOHIon6aHKHbl  30pUATOT
6 +/-2 TyBWHWM 0930 WHTEpBanbir [JaBcaH X3B33p
YPramKnAcaH 6a XUNUAH aUaCT LaxuaraaHsl YHUNH ecent
apuncaH cyypb Heneesnneep 7.5%-4 Xyp4, MOHronbaHkHbl
30pPUNTOT MHTEPBANL Opfoo. (BMHex capyyaan TepuiH
3oxuuyynantan 6apaa YWUNYUAT3SHUMA YHUMH ©CeNTUNH
Heneenen MHONAUBIH 2 OPUYMM H3MXK XYyBUAT BYPAYYIX
bawncaH 6on 12-p capg 0.5 HarX XyBUIT OYPAYYIKI3)

2025

9x cypBanx: MoHronbaHk

YnmMaap MeHrenun 6ognoro 2025 OHbl Typwwup xaTyy
TeneBT xagranargcad. Tyxannban, MoHronbaHk 2025 oHbl
3-p capg 6oanorbeiH xyyr 10 xyBuac 12 xyBb O0NrOX 6CreceH
601 6aHKHYYAbIH 3aaBan banarax HeeLMInH XaMX33r BastoT,
TerperunH xyBbf TyC Oyp 2 XyBuap HaIMarayymnx, 18 xyBb
0010H 13 XyBbA, XYPracaH. YYH33C ragHa baHkHaac npragag
LUNH33P OIFOX BOMOH HEXLIONUIT Hb 68PYNIeX X3P3rN33HNUIN
393/IMNH XYBb[, 6P, OP/OrbiH XapbliaaHbl 433 XA3raapbir
50 XyBbf, LUNH3YI3H TOFTOOCOH.

Laawnaan 2025 oHbl 12-p capg MeHreHum 60410rbIH
XOPOOHbI  Xypnaap 60410rblH  Xyyr 12 XyBb[, X3B33p
xagranax WunaBap rapracaH 6on 2026 oHbl 1-p capa
33MKUT ByC Xypnaap X3parndsHuUA 333UNH ep OPAOrbiH
XapbLaaHbl 4334 xAsraapblr 45%-0, Xyprax, 6aHKHyyOblH
3aaBas bannrax HeeLUMNH XaMXaar 1 HaMK XyBMap ecrex,
14% (terper), 19% (BantoT)-4 XYyprax 33par OfIOH TanT
MOHIeHMIN XaTyy 60410rbIH apra XaM>Xaar 3apnanaa.
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BaHKHYyAbIH )XUrHAC3H AYHAaX XYY

Hununind Tainad 2025 e FonoMT 6aHK

9.6% 9.8%
410% 3.60%

2024

=== TerpervnH xagranamx<umnH xyy === BantoTblH xagranaMm>XxumnH xyy

—— TerperuH 33anuinH xyy —— BantoTbIH 333/IUIAH XYY

BoanoreiH Xyy eHeernnH eHAep TYBWWHA Xxadranargax
baviraa HexLen 33371INH Xyy byypax OpOH xapbLiaHryn 6ara
banpar. 2025 oHbl 12-p capblH bangnaap TerperuiH 333n
BONOH XagranaMXumH XyyrumH 3epyy 5.2% 6onx, 2024
OHbl 3aLcaac 0.2 HarX XyBMap HOMIrAcaH banHa. XapuH
ragaap BantoTblH 393/, XaAranamMXuH xyyrumH sepyy 6.2%
baviraa 6ereen eMHex oHooc 0.7 H3MK XyBWap HAIM3rAC3H
H6arHa.

2025 oHbl 12-p capblH bangnaap TerperunH 333UiH
XYY ©MHex OHbl aucasac 0.3 Harx xyBuap ecex, 17.2%
6oncoH 60N TerperunH xagranamxunH xyy 0.1 Harx
XyBunap Hamargax, 12.0% 6anHa. XapuH ragaaf BanoTbiH
xagranamxunnn xyy 0.5 Harx xyBuap 6yypu, 3.6%-4 XypCaH
6on rajaaf BamkOTbiH 399aMMH Xyy 0.2 Harx Xxysuap
HaMargax, 9.8% H60XK 6CXK33.

1T 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1M 12

9x cypBanx: MoHronbaHk

LlaawabiH Tenes

Xoanm 2025 OHbl XWUIUAH 3UCa3p UHONAL anryyp oyypy
banraa 4 3acrumH raspaac 2026 OHA X3P3arxyynax mera
TOCNYYA, TYYHU CaHXYYXMNT, 6aril, 3MY HapbiH LaanHrnnH
©COT, 3KCMOPTbIH OP/IOro 60MOH BankOTbIH XaHLWINIH TeNeBs,
uar araap O0MOH HUWNYYN3NTI3C WanTraancaH XYHCHUM
YHUH  ©6puYnenT 33par Hb WHOQAAULIT  Xeeperayynax
9pCAsNTat xaB33p bGalHa. (MoHronbaHkHbl MeHreHun
6opgnorbiH TannaH, 2025 oHbl 12-p cap)

Ynmaap MeHreHunm xatyy 6oanoro 2026 oOHbl AyHO ye
XYPTaN YPrafmknax TenesTan banraa 6a Laawvg NHGNALbIN
XO6POerayynox anuBaa roHOTUMH XYYMH 3YWIC YYCOXTYW,
HUMNYYASNTUAH WWHXTS LWOK 6uii 6oa0Xryn (Lar araapbiH
Hexuen b6anpan XsBWWH, WaTaxyyHbl HUANYYASNT X3BUIH
YPra/mKAaX rax M3aT) FaX Y3BaN AyHA XyrayaaHa oyroy 2027
OHOOC WHONAUBIH 30PUNTOT TYBWHMAN 5 +/-2 TYBLWHA
XYPrax 6yypyynax Xynasfrran 6anHa.

CaHXyyruiH y3yynant 60noH 6ycap TainaH

BaHKHbI canbapblH TOM
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BaHKHbI can6apblH FyAL3Tran

Y3yynantyya Harx 2023 2024H1 2024 2025H1 2025 ©cent
HuiT akTUB Tap6ym ¥ 57,070 62,185 71,238 72,600 85,426 2510%
HwiAT 399nuitH ynparpan Tapbym ¥ 27152 33,259 36,781 42,224 43,752 19.0%
Xyraluaa xaTapCcaH 339/ Topbym ¥ 1,264 1,227 1,271 1,756 1,493 17.5%
YaHapryi 399N Tapbym ¥ 2,039 1,950 1,867 2,069 2,218 18.8%
YaHapryn 339/1MNH Xapblaa % 7.5% 5.9% 5.1% 4.9% 5.1% -0.6%
WpragwiitH 33an, TOpbym ¥ 15,306 19,385 21,855 24,534 25,865 18.3%
WpragwiiH 33an, $ Tap6ym ¥ 70 67 101 103 97 -3.8%
Xyrauaa xaTapcaH 3935, Nprag, ¥ Tapbym ¥ 264 331 485 693 685 41.3%
Xyrauaa xaTapcaH 3930, Mprag, $ Topbym ¥ 2 2 2 S 2 3.7%
YawHapryit 330, Upraa, ¥ Topbym * 479 488 554 739 891 60.8%
YaHapryi 3935, Nprag, $ Topbym F 24 23 23 25 25 9.8%
YaHapryi 3331uinH xapbliaa, Mprag, ¥ % 31% 2.5% 2.5% 3.0% 3.4% 35.9%
YaHapryi 39a1u1itH xapbLaa, Mprag, $ % 34.2% 34.8% 22.7% 24.5% 25.9% 141%
BauryynnarbiH 3330, ¥ Top6ym ¥ 9,905 11,281 11,910 14,358 14,850 24.7%
BaiiryynnarbiH 3327, $ Tap6ym ¥ 1,560 1,900 1,855 2,185 2,346 26.5%
Xyrauaa xaTepcaH 333/, banryynnara, ¥ Tapbym F 618 554 563 842 559 -0.8%
Xyrauaa xaTepcoH 3995, banryynnara, $ Topbym ¥ 379 338 220 214 246 N7%
YaHapryit 3300, Baryynnara, ¥ Topbym * 1363 1283 1160 1188 1204 3.7%
Yawnapryw 3san, banryynnara, $ Tapbym ¥ 163 147 121 109 89 -26.0%
YaHapryi 33s/unH xapblaa, banryynnara, ¥ % 13.8% 1.4% 9.7% 8.3% 8.1% -16.8%
YaHapryi 39s1unH xapblaa, banryynnara, $ % 10.4% 7.8% 6.5% 5.0% 3.8% -41.5%
HWiAT xapunuax, Xxaaranamx Tap6ym ¥ 34,250 37,800 39,563 39,669 43,273 9.4%
Xapunuax faHc, ¥ Topbym ¥ 8,578 10,350 10,326 9,306 9,643 -6.6%
Xapunuax gaHc, $ Tapbym ¥ 4,561 4195 3,645 3,447 3,846 5.5%
Xapranamx, ¥ Topbym F 16,344 18,841 20,955 21,697 24,555 17.2%
Xagranamx, $ Topbym ¥ 4,766 4,415 4,637 5,219 5,230 12.8%
©epuUitH XepPeHre Tapbym ¥ 6,182 6,523 7,339 7,605 8,455 15.2%
Huit naccus Topbym ¥ 50,887 55,661 63,899 64,994 76,971 20.5%

9x cypBamk: MoHronbaHk
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HwniaT akTuB 6a 333N

Hununind Tainad 2025 e FonoMT 6aHK

MeHreHuit HUiNYyynant

MeHreHun Hunnyynant 2025 oHbl auacT 471 nux Hasg Terper 601X, eMHex oHooc 8.7 xysuap byroy 3.8 mx Haagaap

Terpereep ecliee.

MeHreHui HUIANYYNANTUIAH XXUNUIAH ecenTt

26.8%

15.0%
8.7%

123 456789101121 2345678911121 23456 7891 112

2023 2024 2025
XapranamxwuiiH 6anryynnaraac ragyypx MeHre BanoTblH xapunyax
BantoTbiH xagranamx mm TorperuvH xafgranamx

= TorperuiH xapunuax MeHre M2

MeHreHUIN HUIATTYYNI3IT EMHEX OHbl MEH YeTal XxapbLyynaxag,
8.7%-aap ecexepq 3x yycBap (maccus) Tanaac vprag 60M10oH
BanryynnarbiH xafgranamX 6CCeH Hb FOJIIOH HeneesiCeH
6on Terper 6GOMOH ragaaf BakOTbIH XapwuiLax eMHex
OHOOC ByypCaH Hb Cepreep Heneeskas.

Tyxannban, MeHreHun HUANYYASATUNH XUNNNH 6CenTUnH
9.3 HAaMX XyBUNI TerperunH xagranamx, 1.8 Harx xyBumnr
rafaapg BanoTblH xafaranamx, -1.1 HarX XyBUWT TerperumnH
xapunuax, -1.3 HarK XyBUAr ragaaf BaatOTbiH Xapuiuax
Tyc Tyc Oypayymx 6GanHa. TerperuiH xagranamx 2025
OHbl 3U3CT 26.0 nx Haag Terper 605K, eMHex oHooc 4.0
nXx Haapg Terper byroy 18.3 xyBuap ecceH baHa. TerperuniH
XagranaMmxumH 82.6  XyBUUT  WUPraguiH  Xagranamx,
17.2 XyBUIT aXx axyWH Harx, 6anryynnarbiH Xagranamx
BYPAYY/IX GanHa. TYYHUNISH BankOTbIH Xagranamx 5.6 ux
Haag Terper 60X, eMHex oHooc 776.3 Tapbym Terpereep
byroy 16%-aap ecxas. XapuH TerpernmH xapuilax eMHex
oHooCc 4.5%-aap, BamoOTbiH xapunuax 12%-aap Tyc TycC
BbyypcaH 6anHa.

9x cypBanx: YHASICHUI CTaTUCTUKUIMH XOPOO

MeHreHui HUNYYI3ATUNH HanpLuyynant (akTmB)
Tanaac OOTOOA L3B3p akTue 38.4 ux Hasg TerperT xypy,
OMHex OHooC 11%-aap ©CCOH Hb MOHIeHWN HUMYYN3NT
ocexe[, rofINIOH Heneenxad. MeHreHun xatyy 6opasoro
YPro/mKUICcaH xaBa3p Ganraa 4 399/MAH ©CenT eHAaep
X9B33p XagranargcaH Hb  [0OTOOA4  LU3B3P  aKTUBbIM
HOMS3rAYYCaH HbarHa.

2025 oHbl 9xaHA BHXAY-bIH HyypCcHWUI 3panT 6yypu,
X3T HUMNYYAINTUAH YyNMaac HYYPCHUM YHUMH Byypant
YPraMmKUACIHTIM XONHOOTOMrOOp 3HS OHbl 3XHWUI XaracT
MaHal YNACbIH HYYPCHUI 3KCMOPTbIH opnoro 45%-aap
Oyypaan 6GanmcaH 601 OHbl Cyyn XaraCT XxapbLaHryn
COProcoH Hb TeNbepuiH TOHUSM awurtam rapaxag
HeneesiCeH. Ynmaap rafjaag LU3B3p akTWB ©MHOX OHbl
TYBLWWHA XaAranargax, MeHreHUm HUNNYYIaNTUAH SXUNNAH
ecenTeq Y3YyICoH Henee Mauw 6ara TyBwuHA 6yroy 0.1%
bavHa.

CaHXyyruiH y3yynant 60noH 6ycap TainaH

BaHKHbI can6apbiH 3231

2023 OHbl 3OUVH 3aCrUH  WASBXXKWIUAH [Aapaaraap
333/MNH 6CeNT TacpanTrym ypramknaH 2023 oHp 23%,
2024 oHp, 35%, 2025 oHbl 3u3CT 18.9%-aap TycC TyC ecnes.

399N1IAH yNaaraan 6a XXunuimH ecent

231%

274

247

Ynmaap 2023 oHA 27.4 vx Haag Terper GawmcaH 333M1NH
ynasrasn 2025 oHbl 3UsCT 44 ux Haag Terper 6onx, 16.6
nx Haag Terpereep 6yroy 60%-aap 6CXK33.

35.3%

18.9%

44.0
37.0

1234567 8910M1M12{1 23456 78910M12|1 2 3 45 6 7 8 910 112

2023 2024 2025

(nx Haapg Terper) N 3537UAH YNASTA3N Kunninn ecent

AX axymn, Harx bawryynnaryyabiH 3331 60/10H VPraannH
399/IMANH ecenT TorTBopTon bGanraa 6Gereen 2024 OHbl
eHOep eCeNTUNH fapaaraap HWWT 339nunH ecent 2025
OHbl 3XHWI Xarac >Xung caapaag 6ancaH 60on CyynunH
capyyOal 3praH 3pUYUMMXK33. TYYHUISH 3OUNH 3aCruiiH
VASBXXKWUAVWT  faraag S4aunH 3acruiH canbapyysd [Aaxb
393/IMNH 6CONT TOrTBOPTOWN Barraa Hb 333/UAH 6CeNTUNr
O3MXKUXK BarHa. XapuH CYYINIAH XUNYYOSL UX XaMXKI3raap
TONICOH TOCBUMH  T3MAANTTIN  XOBOOTOMIoop  LasnvH,
TITIOBPUIH ©CONTOOC YYAIH UProANNH OPIOrO HAMIrAIX,
X3PIrnaar e4eex 3amaap X3pParndsHUM 333UAH 6CeNTUNr
XypaTan HaMarayymx banHa.

HUAT  399MMMH  XyBbA, Xyrauaa XOT9pCaH, aHxaapan
XaHAyynax Waap4naratan 33saunH yngargan 2025 oHA
1.5 nx Haag Terper 60X, eMHex oHooc 17.5%-aap ecCceH

9x cypBamx: YHA3CHUI CTaTUCTUKUINH XOPOO

601 YaHaprym 333IUNH XaMX33 2.2 UX Haad Terper 6onx,
6MHex OHooc 18.9%-aap Tyc Oyp ecceH 6alHa. XapwH
YaHaprym 393UAH HUAT 333N1[4 3313X XyBb 5.1% 601K
OMHOX OHbl TYBLUMHA H6alHa.

2026 oHbl 1-p capg MeHreHun 604107 bIH XOPOOHbI 33J1XKUT
Oyc Xypraap 399/IMAH ©CeNTUMH 30XUCTOM  TYBLUHWIAT
xafgranax, CaHXYYrmiH CUCTEMUINH apcaanuir Byypyynax
30PUNTOOP 333/TUNH 6CONTUNT XA3raapnax WUNLBSPYYAUNT
rapracaH. YyYHZ ep, OpfiorblH XapbliaaHbl 4334 XA3raapbir
45 XxyBb OOMrOH LUMHIYNAH TOTTOOX, BAHKHYYAbIH 3aaBan
Banirax HEBLMMH XyBb X3MX33I HAMAr[YY/19X 39par bartax
banHa. BbaHKHyyablH 3aaBan Gannrax HeeuunH XyBUNT
HAMarAyynaxag 6aHKHyyAbIH 339717 raprax 6010MXKTON aX
YYCBap 6aracax, 393/IMNH HexXLen YaHrapcHaap 333/UNH
©CONT XA3raapnargaar.
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Uprap 6a 6airyynnarbiH 393, XXUUAH ecenTt

38.4%

7.6%
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Hununind Tainad 2025 e FonoMT 6aHK
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2023 2024 2025
(nx Hagap Terper) = Garyynnara Wprag,
BairyynnarbiH 393/1iH ecent B Vipragniti 33anmitH ecent 9x cypBanXx: YHA3CHUI CTaTUCTUKNINH XOPOO

HUIT 333NNAH yNASrAANAH BYPINASXYYHA VPTOAUNH 3331
26.0 nx Hasag Terper 60K, BMHEX OHOOC 25.1%-aap 6CCeH
6on banryynnarbiH 33311 17.2 UX Has[ TerperT Xypy emMHex
OHoOC 18.2%-aap ecceH bamHa. MeH HWMT 33a7nnH 59
XYBUNT MpragunH 39301, 39 XyBUWr GanryynanarsiH 33931
BYpPAaYYIK33. VIpragsn ONrocoH 333UNH 49% Hb aaniH
3aCrUH YN axunnaraa spxnax TepnnnH 3330 banraa 6on
YAACAH 51% Hb X3ParnasHuM 3331 6anHa. XapuH aHxaapax
lwaapanaratan xyrauaa XaToPCaH 393/TMNH X3MXK33 6MHOX
oHooC 41.3%-aap ecex, 700 Tapbym Terpert XypcaH 6on
YaHaprym 393/UnH XaMXxa3 925 TapbyM Terpert Xxypu,
58.5%-aap HaMargxss. XapuH OanryynnareiH 3331UIH
YyaHaprym 33s7uMnH XamMxas3 1.3 1Ux Haag TerperT XYpCaH
Hb eMHex oHooc 0.9%-aap ecx33. VIAHXYY WnpragunH
OPJIOr0 HAMITAAXUNH X3P33P XOPSrNS3HUN 393/TMNH 6CenT
apuUNMXMXK Banraa 4 Heree Tang xyrauaa xeTopcaH 6010H
YyaHapryw 33snu1inH ecent eHaep banraa Hb 333/UAH 3pCA3N
HAMarAsXx Hanraar xapyymk 6anHa.

UpraguiiH 32anuiiH yngargan (aHrunnaap)

MpraguiiH 39anuninH ynaargan 2025 oHbl a4acT 12.9 nx Hasg
Terper 60/, eMHex oHooc 1.5 ux Hasg Terpereep Oyroy
11.8%-aap ecxa3. VpraunH XoparnasHum 33anunH 71%-
VAT LanuH, TaTraBpuiH 33301 Bypayynx 6anraa 6on 13.3%-
VAT xadranamx 6apbuaancaH 393/, 8.6%-uUnr ManuyHbl
39911, 5.6%-1MNT aBTOMaLLVH 6a epXUIH Xaparnag, 1.6%-nnr
KapTbIH 39911 BYPAYYNCaH HanHa.

399NNNH BYPINASXYYHUAT O3NF3PIHIYA aBY Y383 LanuH,
TOTF3BPUMH 33311 ©MHeX oHooc 17.8%-aap, xapranamx
6apblaancaH 3931 19.3%-aap TyC TyC ©CCoH 6arHa. XapuH
KapTblH 39911 35.7%-aap ecex, 213 TapbyM Terper 60/1COH
601 aBTOMaWVH 6a epPXUNH X3parnasHui 3331 14.0%-aap
ecex, 738 Tapbym Terper 60/1k33. ManuHbl 33371 2025 OHb
3uacT 1.1 ux Haag Terper b6arnraa 6ereef 8H3 Hb ©MHEX OHb
sucaac 17.3%-aap byypcaH balnHa.
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9,254
1,722

738 1,067

L]
— || [ |
LlanvH, TaTraap Xafranamx, gaHc KapTbIH 3997 ABTOMaLIMH 6a ManyHbl 3931

BanpbLancaH 3931 OPXUNH X3Parnas
(mapbym Terper) 2023 2024 = 2025 9x cypBanx: MoHronbaHk

Baviryynnarap onrocoH L1H3 3331 (can6apaap)

2025 oHA HUAT 30 UX Has[ TerperumH 3331 ax axyu, Harx
Banryynnaryynag WnH33p ONroCOoH 6ereen 9H9 Hb ©MHex
oHoOC 25.9%-aap ecceH bHavHa. HWAT LWMH33p OAroCOoH
3997MMNH 50% Hb BGeeHUIN BONOH XMXKUMSH XyAanaaaHsbl
canbapt, 12.9% Hb yyn yypxawn, onbopfnonTbiH canbap,
10.4% Hb BonoBcpyynax ynnasapnanunH canbapt, 10.2%
Hb BapuArbiH canbapT TyC TyC ONroracoH barHa.

2025 oHp, 6eeHuMn xygangaanbsl canbapT HUNT 15.0 nx Haag
TOrperuinH 333MNr WNH33P ONIFOCOH 6eree 3H3 Hb BMHBOX

BairyynnaryypabliH 333n (can6apaap)

oHooc 19.4%-aap ecceH banHa. Yyn yypxan, on6opnonTbiH
canbapT ONIFOrACOH 33371 ®eMHEeX OHOOC 21.2%-aap ecex,
3.9 ux Haag Terper 60nCOH 6on GapwunrelH canbapt
ONTOrACOH 33911 271%-aap eceX, 3.0 ux Hasag Terpert
XYPCaH BanHa. XapuH eHrepceH oHA 3.7%-aap bOyypaan
bancaH 6010BCpyynax ynnasapnanunmH canbapT onroracoH
3931 9H3 oHA, 32.8%-aap ecex, 3.1 ux Haag, Terper 60/1CoH
BanHa. YN Xepnex XepeHrunH canbap O60SI0H xefee ax
axymH canbapblH 33371 8MHeX OHOOC TyC Tyc 42.9% 60noH
54.1%-aap ecxas.

15,033
3,894 3,122 3,065
- ] ] -
Xefee, ax axymn Yyn yypxan Bonoscpyynax Bapwunra BeeHnn xynangaa YXX

(mapbym Terper) 2023 2024 mm 202511

3x cypsanmx: MoHronbaHk
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2025 OHA 34MNH 3aCTUNH ©COeNT XapbLaHryn TOrTBOPTOM
BalCHaap 393NMNH 6CenT SAWWH 3acrunH canbapyygan
eHAep TYBLWHA xaaranaranaa. 3331UnH ecent XaT eHaep
DOalx Hb 333MUAH YaHaprym XyBb H3IM3IrA3X, ax axymn
HarX baunryynnarag epurH gapamT H3MIrasaX SpCcadnvnr

YaHapryi 3331UiMH XaMXK33 60J10H XyBb

Ll

Hununind Tainad 2025 e FonoMT 6aHK

6un 6onrox Tyn MoHronbaHkHaac 393/IMAH  ©CenTunr
XA3raapnax OOAMOMbIH WNNABIPYYAUAT rapraag 6GanHa.
Tunmaac 2026 OHA 393/IMNH ©CeNT caapax XYI33nTTan
baiHa.

11.

™ < Yo} ™ < to] ™ < to] ™ < Yo} ™ < Yo} ™ < [Te]
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Xenee, ax axym Yyn yypxan Bonoscpyynax Bapunra BeeHun xynangaa YXX
(mapbym Terper) = YaHapryin 3997IMNH XaIMX39 —— YaHaprymn 3991minH % 9x cypBanmk: MoHronbaHk

2025 oHbl Bamgnaap HUAT GaHKHbI canbapblH 333NMUNH
YAASrAnunH 3.4% 6Bytoy 1.5 nx Hasag Terperunr xyrauaa
XOTIPCAH 393/, 5.1% OYHOy 2.2 UX HasAL TOrperunr YaHaprym
39971 Bypayy/IxK 6anHa.

2025 oHA YaHaprym 331K XyBb canbapyynas TorTBOpTon
OyypcaH banHa. Tyxannban, XAA canbap gaxb YaHaprym
3939/IUMH XaMX 33 2025 oHbl a4acT 80 TapbyM Terper banraa
Bereepn, YaHaprym 39anmMmnH xyBb 2023 oHA 15.9% 6ancaH
6on 2025 oHp 4.8% 6onx camkupcaH banHa. TyyHUYnaH
6eeHMN Xyaannaa 60M0H Y Xe416eX XepeHruinH canbapbliH
YaHaprym 399uH xyBb 2025 oHbl 3uacT Tyc 6yp 3.0% 6a
1.5% Ganraa Hb xaMrumH 6ara y3yyaanT 6anHa. bapunrbiH

canbapblH YaHaprym 393/IMNH XaMXK33 6MHeX oHooC 1.2%-
aap ©CCeH Y YaHaprym 3331unH xyBb 11.3% 601K, eMHex
OHOOC 3.7 HarX XxyBuap byypcaH 6aliHa. Bonoscpyynax
canbapblH YaHaprym 33371 ©MHeX OHOOC 2.6%-aap 6yypu,
YaHapryw 333auiiH xyBb 12.7% 601K eMHeX OHOOC 3.6 HarxX
XyBrap caapcaH barHa. XapuH yyn yypxanH canbapblH
VMASBXXKUAMNT faraag 2025 oHA Tyc canbapblH YaHaprywm
39901 2023 oHooc 37.6%-aap, 2024 oHooC 6.2%-aap TyC
TyC Byypy, 218 TopbyM TerperT Xxypuaa. YMaap YaHaprym
399/IMNH XyBb 2025 OHA yyNn yypxawH canbapT 8.6%-Tan
baiHa.
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[fonomMT BaHKHbl  XepeHre opyynaruymaranm xapwuayax
4YUr YYpar Hb OaHKHbl XyBblLiaa 333MLWUMYNA, XOPeHre
opyynarynz 60NIOH CaHXYYrMH 3ax 333UAH OponLuory
Tanyynag Xyprax Maga9sniH Ui ToA, YHaH 368 6ananbir
XaHrax 30puaroop ywn axwnnaraa asyyngar. Laawnaag
HaHKHbI CTpaTeru, CaHXyYrmmH rynuatran, BU3HeCUIH Tenes
H6ananbliH Tanaapx M343NNUIT Lar TyXand Hb XYPrax, 3ax
393/IMNH  OPONUOrY TanyyablH WTFaAUNAT  B3XXKYYN3XNAH
39paryaa 6aHk BONMOH XepeHre opyynaryfblH XOOPOHL
TOTrTBOPTOW, XapunuaH UTranuang, cyypuncaH Xo€p TasblH
Xapunuaar Xerxyynaxag, yyxan yypar rynuatrafar.

XepeHre opyynardnmatan xapuiauax Ynr YYPruH XypasHa,
3ax 33371 GOSIOH XePeHre opyynaryfblH XYN33AT, caHan
XYCANTUIAT BaHKHbl yaMpANnarag ynamxkumx, cTpaTeruiH
WMAOBIP raprantag ASMXKISr y3yynax 3amaap 6GaHKHb
YPT XyrauaaHbl YH3 USHWUAT HOMIrAYYI9Xa4 XyBb HIMIP
opyynaH axunnax 6aiHa.

TannaHT xyrauaaHg FonoMT 6aHK XepeHre opyynaryngran
Xapunuax 4Yur YYPruH XYpasHL YAUPAbIH CaHXYYruiH
TannaHrmmH 4 yoaarMmH — HO3ATTAM  TaHWUILYYIrbir
30XMOH Balryynx, TOMOOXOH OOMOH XUXUI  XOPeHre

opyynarumgra HuiT 110 ygaaruiH yynsanTt  Xuinnass.
SArssp  YynsanT,  TaHWNUYYArbir  TaHXUMbIH  ©OMOH
OHJIaH XOCOJICOH X3n63P33p 30XMOH Banryynx, 6aHKHbI
yanpanaryyn 6aHkHbl ypT XyrauaaHsl cTpateru, CaHxyyrmmH
FONMIOX Y3YYNANTYYA, YW axunnaraaHnbl YWr xaHanarbir
TAHWUIILYYK, XepeHre opyynardymi 60/10H WNHXISYANNH
caHan XyCanT, AYTHONTUNT XYNI33H aBCaH oM.

BaHKHbI ynn axunnaraaHol uA  To4 GalAnbIr  XaHrax
30pPUNrO0OP XepeHre opyynarynaran xapunuax >KWUInUnH
KaneHjapumr - HUWTSK, YH3T  LiaacHbl  KOMMaHWYyAbIH
WNHX334434 30puyncaH Analyst Day apra Xxsmxaar
30XMOH bawryyncaH. MeH yaompanarsiH TYBLWHUA OHMANH
Yyyn3anT O0MOH acyynT, XapuynTbiH apra XoM>X33HYYANAr
30XMOH Banryymx, cap OYPUMH MIA33/IUAH TOBXMMOIT,
OaHKHbl canbapblH 9pCAds, eHeernnH 60M0H NPIBAYNH
Tenes OGavANbIr CaHXYYIUWH Y3YYA3NTYYATSM XamTaTraH
TavnbapnacaH “YavpanarbliH Xananuyynar 6a WuHxXunrss”
(Management Discussion & Analysis) M3A33NNNAT XepeHre
opyynarygag TorTMOos Xyprax axunnanaa.

TYYHUNOH  BGaHKHbl  CTpaTeru, TyWuaTran, WP334yWnH
TONI6BUMH TaflaapX ron aryyarbir XepeHre opyynardgag
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OVNTOMXTOW, Lory 6angnaap Xyprax sopuaroop NynuaTrax
saxmpnbiH 3axugan (CEO Letter)-bir XunuiH TainaHg
HarTaaH TaHWNLYynX, 6aHKHbI yaMpAnarbiH TyBLHWUIA 6anp
Cyypb BOSIOH CTPATErMNH YATISVIAT XOPeHre opyynaryaaz
HIONTTAN XYPraX axunnacan.

XyBbL,aaHbl XaHLU

Jatclcl:| 1,281 915 1,244 1,350
Looa 1171 904 1,240 1,285

TainaHT oHa BaHK Hb M3A33N13/ TalnarHan, un 1o, 6ananbix Xaant 1,274 907 1,242 1,332

lWaapanarbir  OfOH  YACbIH  CTaHAAPTTan  HUNLYYNaxag,
OHLIFOMOH aHxaapy axunnacaH. YYHUA XYPI3HL XOPeHre
opyynarymaran xapuauax ymn axuanaraar Maprawyynsx,
ONOH YNCbIH CaWH Typwnarag HUALYYNaX 30puUnroop
XONOOrAOX HIMKWUIAH aXXUNTHYYABIF XampyyncaH Cyprant,
Typwnara conuauox maprawyynax workshop-yya 30X1MoH
Banryymx, XepeHre opyyfnarygag Xyprax MIA331INAH
YaHap, aryynra, TavnarHanblH apra 6apunbir camxpyynaxag,
aHxaapy axwnnas.

OyHpax 1172 954 1,008 1108

2022 2023 2024 2025

1,400

YYHUM 33paruad “MOHroMbIH XePeHrnMnH 3ax 333n: COHUH
XauuH” uaxum rpynnund 2,700 rapyn apuikaa apxmsry,
SKVDKUT XyBbLLaa 933MLLNTYANUIAT XampyyncaH ynnpan 6ypuinH MONGOLIA e

CaHXYYTUAH TannaHrunH TaHnnudyynax yynsantyyaeir 2025 'NVESTME | ‘ 1,200

OH/1 30XMOH Banryynnaa. Fr RUM
r»—,,

XepeHre opyynaryiblH Xapunuaar 03XXyyasx uurnang New YOT'2025
Hbro-VIopk, JToHO0H, XoHT KoHr, CuHranyp, TOKKO XOTyyAas,
MoHron YncelH aauiH 3acar 6010H 6aHK CaHXYYruiH
canbapblr cyprTanunax XepeHre opyynaryfbiH Yynsant,
apra XoM>X33HYYASA NASBXTaM OPONLOX, XaMTpaH 30XMOH
Banryynnaa. 34rssp apra xamxsaHg 10 rapym ync opHbl
naBxapfcaH Tooroop 370 rapyn 6anryynnarbiH Teneenern, \
XOPOeHre opyynarvqmpﬁ OpoSILCcoH bBereef, 6uaHKHbI y|{|n m‘\G;EKSTNrEN?
axwunnaraa Teaunryn MoHrofnl YNCbIH SAWNH  3acruiH FERUM

OHLJION, XYBUWH X3OBLUIUAH BOMOMXYYAbIT ONOH  YNCbIH
XepeHre opyynaryag TaHuiLyynax 6010MxX 6ypanas.

1,000

800

2022.12.09 2023.12.31 202412.31 202512.31

CaHXyYruiH xapbLaa y3yynanTtyya

[@ GOLOMT BANK A CMM
S Horpon awrund ereex /%/ 4% 10% 8% 6%
tOI]eX P/E xapbLaa 7.8 3.5 2.4 3.3
2022 2023 2024 2025

Horpon awruinH magaanan

. TY3-WitH WninaBap Harx xyBbLaaHp, . .
TainaHT oH HuitT Horgon awwvr BypTranuiiH egep OnrocoH egep
rapracaH orHoo HOT[,0X HOrA0N awnr

2022 2023.02.17 50 Terper 40.4 TapbyMm Terper 2023.04.04 2023.04.20
2023 2024.02.14 90 Terper 72.8 Topbym Terper 2024.03.25 2024.04.25
rﬁ\laoéeg EN? 2024 2025.02.17 100 Terper 80.8 Topbym Terper 2025.03.26 2025.04.25
F Ru ‘ 2025 2026.02.13 80 Terper 64.7 Topbym Terper 2026.03.16 2026.04.27

New York - 2025
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XepeoeHre opyynarygbiH
KaneHpapb

2026

2026.02.13

Horpon awrniH Tyxawm WnMnaBap 3apniax xyradaa

2026.01.19

YNPIbIH CaHXYYTUIAH
TannaH HUATASX

2026.02.05

Earnings call 30x1oH
Banryynax

2026.03.16

XyBbLiaa 333MLNTYANIAH 93/KUT XYPIbIH

TOBbIF 3apnax xyralaa

2026.03.31

YKUNUIAH aucninH

2026.03.31

FynLaTrax 3axmpnbiH

2026.04.03

YapanareiH Xananuyynar

2026.04.06

BaHKHbI XWNUIAH TannaH

ayauTnarfacaH caHxyyruH XyBbliaa 933MLWUrYAa4, 6a AYH WWHXUATI3HNA HUNTN3X
TannaH HUATNOX XYPrax saxugan TannaH
2026.04.06
XyBbLiaa 333MLLNIYANIAH 33/KUT Xypan 30XMOH banryynax xyradaa
2026.04.20 2026.04.24
YNUPAbIH CaHXYYrH Earnings call 30xvoH
TannaH HUATN3X banryynax
2026.04.30 2026.04.30 2026.07.20 2026.07.20
BOH3-bIH TannaH HKunuian ynn Xarac XunmmnH Xarac XununH ymn
HUATN9X axunnaraaHbl CaHXYYTWIH TannaH aXxwunnaraaHbl Tannax

TannaH - MXb

HUATN9X

HUTNaX - MXB

2026.07.24

Earnings call 30xvoH
Ganryynax

2026.09.21

XAHaH HArTancaH xarac
XUIUIH XypaaHrym
CaHXYYrMNH TannaH

2026.10.19

YNUPAbIH CaHXYYTrH
TannaH HUATNAX

2026.10.23

Earnings call 30xvoH
banryynax




