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MoHron YncbiH 3AMNH 3aCrUMH LLOXUAOX 3YPX XONKAUNT TYYUI3N3rd aXK axyWMH HIMKUWH yamppanara,

LWWNAST CaHXyy4 Ta BYXHUM SHD ©4PUINH aMraniaHr annTraH MaHauuibe!

BU3HeCcniMH Tan6apT LWMH3UMSNTUNT 3XJYYN3X34, MO HOMee y3yynax MaHnamnard tTa 6yxaHg, 3opuyrnaH
X3P3rLU33T M3433, MIAIINUUT aryyncaH “Unyy canmHaap 6yTase” ypuaTtam FMC apra XamM»KasHuMn
XYP33HA, TONOMT BGaHKHbI LUMHX334YOMNH 63NTracaH 2021-2022 oHbl MaKpo 3AUWH 3aCrUiH TereB

6ananblH Tanaapx cyganraa, Maaaanininr Xyprax 6airaagaa taatan 6amHa.

Ta 3H3XYY HOMOOC FOMINoX TYYXUN 3OAUMH 3aX 333/TMNH Hexuen 6anaan, uaalabliH xaHanara, uap
Tax/blH Henee 60/T0H TYYHUN 3CPIT X2P3MKYYIK 6y CaHMMIMH 60T0H MEHTeHUM 6041070, TYYHYIIH
600UT 5AUNH 3aCrMINH ©CONT, TYYXUIN 3OUNH 3aX 333/, Mera ToCNyYAUNH Tanaap O3/r3P3aHrym

M3O33M13M1T3M TaHULAX 6ONTOMMKTOMN oM.

M>3033131T3M XYH UYY ONOH BONOMMXUMT OfXK Xapaar. BuaHuin ery 6y Mags3n1vMmnr Ta eepuinH

TypLuiaraTam XocnyynaH eHrepcHeecC Uyy caxaH MPa3aymr GyTaaK YagHa ragart UTranTam 6aiHa.

MOHron YNCbIH 34MMH 3aCrMMH Xedenrerd xyd 60COH Xapuiuard TaHbl LWMNAB3P M3pPraH 6anr.

XYHOSTIIC3H,
3.MarMappopxx
BairyynnarbiH 6aHKHbI ra3pbiH 3axuMparn
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3OUNH 3ACITMNH HexXUen AUOAN

MOHIron YNc Hb A3NXUNH XYUYUPXIT XO€p 3AUMH 3acar 6onox OXY 6010H XaTag yCbiH OyHO OpLUMX
hanamnpg rapurym ync oM. MeH TyYHUN3H ra3pblH Joopx 6aanar, Tap AyHAaa Hyypc 60/10H 33CUMH
apPBUH HEOLT3N, YUNABIPXXUNT OHO6P TOBLUMH XOMNKeerym yump sauH 3aCrumH ron Tynryyp Hb yyrn
YYPXalH can6apblH TYYXUIN SOUNH SKCMOPT oM.

Fapaap xynanpaaHbl T3HUS

I H AT SKCNopT — HVNT UMMoPT I T\VXUM SOUMNH SKCMopT
Bycan e Xy OaN033aHbI TOHUSM
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X cypBamK: MoHron6aHk

CYVYAUNH 7 YXUNUNH OyHOKAAP aBY Y33X34 HUNT KCMOPTbIH 89%-UNT TYYXUIN 3OUNH SKCNOPT
6ypayymK 6amraa 601 HUAT TYYXUIA SOUNH SKCMNOPTbIH 75%-UIT 33C, HYYPC, TOMPUNH 3KCNOPT
OaHraap 6ypayymk 6amHa. 2020 OHbl YXUTUINH 3UCUMH 6aignaap HUNT SKCMopTbiH 72.5%-mnir XaTtag
YIC pYY 3KCNOPTONCOH 6051 HUNT UMMOPTbIH 62.1%-ninr Xatag 6onoH OXY-yyn 6ypayymk 6anHa
(MoHronbiH Maanb, 2021). TUMM 4 ydpaac MoHron YncbiH 30MiniH 3acar Xatag 6onoH OXY-biH 30UNH
3acrmimH Hexuen 6amngan 60M0H OA3IXUINH 3aX 333/TUNH TYYXUIN SOMNH YH33C WYYO XaMaapantam
6avpan 6unaa.

Llap TaxanTan xon6ootonroop 2020 oHA, UPT3A aXk axyMH HIDKYYAUMH YN aXKunnaraa goronnox,
Xyfoangaa YMnYunrasHum canbap ymn axkunnaraaraa 30rcooxopf, XypracaH Hb HUAT MMnopTbir 2019
OHTOM XxapbLyynaxapg 13.6% 6yypyyncaH 6ainHa. Opoc 6onoH CayabiH Apab yncbiH XOOPOH[, YYCC3H
VHUINH JanHTan Xon600ToM ra3pbiH TOC, WWaTaxyyHbl YH3 2020 oHbl 1-p ynupang 65% 6yypcaH Hb
MeH 3HaXYY ByypanTag TyxaL, y3yyicaH. Llap Taxan Hb Lop raHL MoHron Yic ranTryi A3NXWUnH ync
OpHYyYyA, T3P AyHAaa XaTagblH YMNAB3P3/1, 3P3T34 Copreep HeneernceH Hb 2020 oHA HYYPCHUN
VH3 oruomM Byypaxag XYpPracaH. CaH Xaaui Y A3/IXUNH 3OUNH 3acalrT TOOOPXOMUIyn 6anaan yycaxX,
Y/IC OPHYYA 3O0MNH 3acraa C3prasX MeHreHUM 3ee51eH 6047100 aBY X3P3NKYYICHUI Yp AYHA aM
OONNapbliH 6reex 6yypy, 3H3 Hb XOPEHTre opyyrardabir anT XyaannaH aBaxaj XyYPracaH Hb afTHbI
YHUMr 2020 oHA, TyXaH OHbl 3XH33C 25.7%- aap ecrex erceH Hb MoHron YNcbiH HUUT aKcnopTbir 2020
OHA, eHAepP 6yypanT y3Yy/1aX33C COIPrMnncaH 6anHa.



TYYXUM 3AUINH YNUPINbIH AYHAK YHD

e H\VOC [TOHH/ e TOMPUIAH XYO3P /TOHH/ [a3pblH TOC /6appenb/
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2x cypBamk: OYBC

XapuH O3NXUNAH XaMI’MNH TOMOOXOH 33CUINH 3KCMOPTIOrd opHyyn 6o5oH Yunum 6onoH MNepy

yrncag 60/COH Lap TaxanTtam Xon600Ton HUNMYYISNTUNH ByypanT Hb 33CUNH YHUNT TOFTBOPTOM
Xagranargaxag A3M 6071COH Hb MOH MaHal Y/ICbIH 3KCMOPTOA, 3eParasap Heneemxaa. MnHxyy 2020
OHA MMMopT 13.6%-1ap ByypcaH 6051084 a3KcnopT 0.6% ByypcaH Hb XyaanaaaHbl TOHUIMAT 2.3 Tap6yMm
nonnap 60roH ecrexaa.

Tarean 2021 oH rapcHaac XoMLU A3/IXUM HUNT3A, BaKLMHXKYYNanT UO3BXTIM XUNTOXK 3XI/ICIH Ba

3H3 Hb YW aXKunnaraaraa 3orcooroop, 6aricaH AAHB-af ynn aykunnaraaraa XaBUMH YPra/mxIyyiax
6010MKXUINT BYPAYYDK, 2020 oHA, 3.5% 6yypaan 6ancaH O3NXMINH 30MINH 3acar (Oa1XunH 6aHK, 2021)
aaXKMaap CIPraXK aX3/1ICOH 6una3. Tap AyHAaa XaTaablH 30MIMH 3acar 2021 oHbl 3XHUI Xarac XUnnimnH
6anpnaap 12.8% ecceH 6aMHa. OOUNH 3acar COPraxXMIr garaag TYyYXMn 3AunH 3panT ecaer. XatagbiH
3AUNH 3aCrMNH ©CONTUNT Aaraad HYYPCHUIM YH3 2021 oHbl 8-p capf, OHbl 9X3H YEeTaM XapbLyynaxag,
115.4% ecceH 605 33CUNH YH3 20.6% eCxK33. UNHXYY Yy YyPXarH TYYXUN SAUMH ron 6yTaarasaxyyHum
YH3 6yra ecenTTan 6amraar 3QMMH 3acardug yyn yypxanH cynep LUK 3X3/IC3H XOM33H AYrHIXK 6aiHa.
Cynep UUKNTa1 xon6ooton 2021 OH rapcHaac XOMLL 3KCMOpPTbIH Op/ioro cap 6yp ©MHeX OHbl MeH
YeYYaTaM Xapbuyynaxag, 45%-93% ecenT y3yy/K 6afcaH Hb Mall XOBOP TOXMONAO0X Y33rAs/ oM. PCaH
X34MM 4 MoHron ync 2020 OHbl Cyy/123p Lap Tax/ibir 4OTOO4000 angaX, oa4epT UNPaX TOXMONASbIH
Too 2021 oHA yNnaM ecCeH Hb XaTapf, Tasiaac XMIMNE Xaax, X\ A33p TaBuraax Wwaapasarbir eHaep
60/1TOCOH apra XaMXX33HYYOMIT aBY, 9HD Hb SKCMOPTbIH rapuan cepreep Heneemk 6anHa. 2021 oHbI
2-p ynupang eaepT XUI33p rapax YAHMM3MHUN TOO SHMMNH yeac 10 faxuH 6yypcaH Hb 3KCMOPTbIH
©CeNTUNH Xyp[, caapaxaf XYpracaH 6a xesn XopM1oTon xon6ooTon 6MsHecss 3orcooroon 6amcaH
AAHB-bIH YN a)Xunnaraa Capraxmmr garaag UMMNopTbiH 3P3NAT HIMIMAIK, MMMOPTbIH ©CONT HAIMAraAaX
XaHgnaraTam 60/1COH.



NHXYY Lap Taxan, xen xopumo, AAHB-yyabIH YW aXKunnaraaHbl 4Orofgos, 34MNMH 3aCriH MO3BXIYMN
6arpan 33par ceper Heneennyyg 2020 oHA 600UT 30UINH 3acar 4.6%-Map arwmxag xXypras.

BoauT 3spMMH 3acrMmH ecent

B BHB-HbI XXMAUMH eepunent, cyypb oH: 2015
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Ox cypBamk: YCX

* - QHaxyy BAHB-r TooLoxA00 2015 OH cyypuinr awmrnacaH 6a 2010 oH cyypb 6yxuin BOHB-c TooLcoH ecenteec anraaTai 6onHo.

BoouT 3guUINH 3acriH ecent, (can6apaap)

eccocce 2020

XAA
30.0%

20.0%
T33B3p 10.0% Ynnosapnan

2021Q2

Xyoangaa Oan 6yTay,

Yyn yypxaw Ynnuumnras

Bapwunra

Ox cypBamk: YCX

* - QHaxyy BOHB-T Toouoxpoo 2015 oH cyypuir awmrnacaH 6a 2010 oH cyypb 6yxuit BOHB-c TooLCcOH ecenteec anraatan 60Ho.



Tap AyHOaa Lap Taxas, Xen Xop1moTon Xo1600ToM XOT AOTOPX aBTOMAaLLMHAAC 3X1334, XU pyyY
TYYXWI 34 aypar a4aaHbl MalWHYYO, HUCASTYYA, FanT ToPar 33par 6yxX1ii N1 T93BPUMH canbapblH
X©O6NTeeHUNT TOO0PXON XIMXKI3M33p XA3raapriacaH Hb T93BPUINH canbapbiH 18.2%-biH 6yypanTbiH
ron wantraaH 601CoOH 601 MeH Xe/ XOPWHbI YIIMaac YUIUYUAra3HUI raspyyn, O3NTYYp, 3axXyyn,
Xaargax, XYMYYCUMH XyaanaaH aBax Yyageap 6yypcaH Hb Xyaannaa, YWNUYunrasHui canbapbiH
6yypanTtag HeneernceH 6anHa.

2021 oH rapcHaac xonw 5 capblH 0OTOP HUWT 4 yoaarnmH Xen Xopuo TaBUrgcaH. [BY yyn yypxamH
cyrnep LMKATIM XON600TOM 33CUMH YHD TYYXaHI, 6aMraarymrasp ecex, ToHH TyTamg 10'000 am gonnap
XYPY, anTHbI YH3 4 yr1aM ecceH. MeH 3acrmmH raspaac “3pyyn MaHA33 XaMraasmk, 3AUNH 3acraa
Ccapraax 10 Ux Hasan TerperninH Lorw xeTenbep” XapamKyyxK aXaNCcH33p 2021 OHbl 2-p ynuMpang 3aunH
3aCrMMH ©CenT ©MHOX OHbl MeH Yeac 6.3%-UNH 6CONTTaM rapaxan A3MXKI3T 60MCOH. CaH Xaau Y
2020 oHbl 2-p ynupang aauinH 3acar 2019 oHbl MeH yeac 9.0% 6yypaan 6alCHbIN aHXaapax XapParTau.
YUmp Hb YH3H X3p3arTa3 604uT 3aninH 3acar 2011-2013 oHbl yeTaM aaun XypaaluTan eCCeH Yy MBan
yryin. 2021 oHbl 2-p ynupnbiH BOHB-r 2019 oHbl 2-p ynupanTan xapbuyynaxag, 3.3%-ninH 6yypanTt
Y3YY/IC3H 6arraaraac yrraa 3auiH 3acar bap Taxan 60/10X00C ©MHeX TOBLUMHAOe Yy yypXalH cyrnep
LMK 6ONOH XeTenb6epuiiH a4aap XYPCaH 600X Hb axkurnargaxk 6amHa.
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CAHIMMWH BOJIOH MGHIreHU BOOJSTIOO

O3NXUNH yNc opHyyOblH H3M3H agunaap MoHron Yic uap Taxang H3pB3aracaH 3AMMH 3acr1iiH
COPrasxminH TyNa MOHIOHUI 306MeH GOMOH CaHTMIAH TaN3X 60410rYyAbIr aBY X3P3MKYYICIH.

MeHreHum 6oanoro

— I HDNALM BopanorbiH xXyy
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OX cypBa/mK: MoHron6aHk

CaHruvH 6opgnoro
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2020 oHA, 34UNH 3aCrMiMH ecenT yaaawwmpy, AAHB-yyO Xen XopuoTon Xon600ToM CaHXYYIMINH XYHA,
6angang opxXX aXaNCaH 6a 30UNH 3aCTUMH MAO3BXIYM 6arpnaac yyosH uHonaum 2020 oHa 2.3% 60K
©MHOX OHOOC 2.9 NYHKT33p ByypcaH. MHbNaum 6ara TeBLUMHA XYPCIH 3H3 yea MoHron6aHkHaac
60410rbIH XyYr 6yypyynax Wwunasap rap4y 604anorbiH Xyy 4 yoaa 1-2% -map 6yypcaH 6a HUMATO33 Har
YKUMUMH JOTOP 5 NyHKT33p 6yypyyricaH. SH3 Hb 3aX 3331 A33PX 33371 60/I0OH XaaranaM»KumH xyyr
6yYyPYYIXK 9OMNH 3aCrMMH 60rMHO XyrauaaHa A3MXKMX apra 6amB. MeH TyyHUYN3H MoHron6aHkKHaac
6aHKHYYObIH Xapuiuax 60M10H xyrauaarym xagranamMmxXminH AaHCHbl Xyyr Tarnax, Tenéep TooLo00 6010H
LUMIYKYYITUAT ragHbl BantoTaap XMNXUIAT XOPUTTIOX, aKTUB aHTUIAX XKYPMbIH HOXLLONTUINT eepunex,
333/TMNH TON6ePUNT XONLLYYaX 33Prasp X34 X3A3H apra XaMyK33 aBY X3P3MKYYNCIH Hb 6aHKHbI
canbGapblH 3apasibir 6yypyynax, TOFPermumH YH3 UIHUNT Xagranaxan, uprag AAHB-yyabiH 3331MMH
DapaMTbIr 6yypyynax, yrtaa MeH 3AUMH 3aCrUMH O3MMKUX apra XaMMKI3HYYAUMNT aBY X3PIMKYY/ICIH.



24r33p 604M0rbIH 30XULYYNanT Hb 2021 OH OyycTan YpPrafmKiaX Xyn33/1TTan 6arHa. Heree Tanaac
MOHron YNcbiH 3aCrMH ra3paac XapanKyy/K 6yr "SAnnH 3acrmnr oaMmxmx 10 Mx HaaabiH LorL,
xeTen6ep" -nnr 2021 OHOOC X3P3IMKYYIIXK IXICIH. DHIXYY XeTenbepT 3%-H XamMpa, YH3 6yxmnin AAHB-
YYObIT A3MXXUX 333J1, UPragMnr O3MMXMX OPOH CyYLIHbl 33351yya 6artaxk 6ame. YyHaac ragHa 2020
OHOOC 3PUYMM XyH, XOI Xasargan, ycHbl TonbepuiiH Tep faax WUnNAB3pUINr raprax 2021 oH gyycTan
YPa/MKAYYN3X33P XyN33rAaK 6arraa 605 2021 OHOOC HUMTMUIAH AaaTranblH WUMTRAUMKWE 6aracrax
apra XxaM»x33r aBcaH 6aMHa. MHracH33p TecBUNH opnoro 2020 oHp, 12.8%-map 6yyp4, 3Cparaspaa
TocBUIH 3appan 30.4%-1ap ecexx, ToCBUMH angargan 5.5 ux Haap Terper xypcaH 6aiHa. 2021 oHA,
34r33p 604/10rbIM YPIIKIYYA3X LWWMMOBIPUNH Oaryy TOCBUINH TOOOTION XUMK, 2021 OHbl YXUITUIAH
3UCUINH Gangnaap 3.6 UX Haan TerperumH angargantan 6anx ToCBUNT GaTasicaH.

MMHXYY MOHIOHUI 30en16H 60471010 60M0H CaHMMINH TaM13X 604/10MbIN XaMTPaH X3P3MKCYYCHI3P
MOHIeHUN HUNNYYNanT 2020 oHpA 16.3%-nap, 2021 oHbl 8-p capph 26.3% TyC TyC ©CCoH 6alHa.

Ynmaap 2021 oH rapcHaap aAMMNH 3acar UO3BXXXUXK MMMNOPTbIH 6apaaHbl 3P3NT ©CeX, TI2BPUNH
XA3raapianTram Xon6o00Tom T33BPUMH 3apaall ©CCOH 33P3r XYUYUH 3YUNCUMH VP AYHA MHPNaum 2021
OHbl 8-p capblH 6argnaap 8.9%-4 xypcaH 6anHa.

3acrmiH raspaac xaparkyyacaH 2021 oHbl 6ac H3MH OHLJIOX YN ABAan Hb “3yyH” 6oHA 6amB.
XyBaapb écoop 6ug 2022 oHA YMHIMC 6oHAObIH 799.2 cas aM gonnap, 2023 oHp "Mmpara" 6oHabIH 800
cas aM OonnapbIr Tenex yypartan 6arcaH. Tarean JonnapbiH ereex 6yypcaH, yyn yypxanH cynep
LMKNT3M X0N600TOM TYYXUIN 3OUNH YH3 eHOep 6alraa aHaxyy 6010MXUMT allmnrnaH 6ara xyyTam 6
60M10H 10 XXUNUWH XyrauaaTtan 1 TspbyM aM gonnapblH 60HAbIN aMXXUNTTaM raprax, 2022, 2023 oHA
rapax BastoTblIH TOMOOXOH ypcCrasiblH AapaMTbir ByypyycaH.

3I~blH 6OHAbIH 3PraH TeNeNTUINH XyBaapb

7992 800.0

600.0 600.0
500.0 500.0

cad aM gonnap

13

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
YMHINC TIP3 XYPAJL. HOMAL 3YYH SYYH



14



-

3

SHNAH SACT M

-

CAJIBAPYY]]

. _@® .1..1..‘10..
o o . o )
0 0% 0% 0% 0° L
.0 Y [ ) O.
.Q .O. °
... e _0 0" _g 00 0 .,
°
... 0. 0" o° e+ e ...
5
o.. ..00 .....
LY ® 9 .
......
Py ° o .
. 0
.......
.......
.....
.......
......... “oo
L]
. .‘..
. e’
° [ ) o
° ®_ o
° . o’ ...o
..... ° @ 0
L A P ..o
..... 0,9%0 °
. . ° .
° ...
. 3o
. 343
()
A o
°
°
. ® . "
° °
L . e o... ° ..
o . ° .. e® o ®.
e ® . e .« © oo......... o _°
o L]
o® s 0 co000®
® ° LY o®
PY c ° %00000 ®
% e e, *ces 00®
® o . (X X X J
) C © ° o..
[ ] ° U .
° [ ° 0 °
. °« o .
[ ] [ ° © . °
. O ° .
® o °
e @ o ° . o 9
e © o ° . o o © .
[ ]
[ ] . ® ° o .. A
e O ([} ° R ° ® .
et % % e 0t eacee °° o ° o
° () ( J Y *., ‘e, = T 000 = o° ) [ ] .
o ° e e e ... __eec° o
© .. o 0 _%¢ e, %0’ e o. ...
() ® e °
« ® .O 0,.%0, *"*cceeccone® OO. 0® o
. [ o, ®eoo Q... 0® o° o
° .. .o ....... .. Y °®
. .. Y e ‘.. ® (] L
. o _ %9 000000 o® °® ®
o ° ®o¢o eo0® " o
o ° Q... ...... ..‘. o ®
. e 900000000 °° .
° [ ]
.O.......
L ]



3OUNH 3ACTMNH CANTBAPYY[,
YYI YYPXAN
Yyn yypxanH can6apbiH ©eCenT Hb HUNT OHB-1i1 eCenTUnr ron4ysioH TO4opPXOM/IoB.

OtoyTonromH 2021 oHbl 2-p YNUPAbIH Y3YYN31T34 33CUMH 83%-UNH YHUMH ©cenT, anTHbl 136%-1nH
YHUINH ©CONT 33P3r Hb YYI YYPXalH ©CONTUMH o TyNxaL, 601coH. caH xagmin 4 OtoyTonromng
KoBuAa-19 BUpYC TapxcaHbl yriIMaac TeneBnereeHeec 25 xyBmap 6ara YMNAB3IPA2133p axuinacaH
6ereepn ypT xyrawuaaHbl caaTan Hb YN aXkunnaraaH HeneesnceH 6anHa. Hereetanryyp 33cuinH
aryynam»x eMHex Xunaac 51 xyBmap 6yypuaa.

HyypCcHUM aKcropTbiH 80 XyBUIT [aLLyyHCyxanT, LUMBI3XYPIHIUWH rapL, 23371431 4 yAaa gapaa xun
XaargcaHaac HYYPCHUM 3KCNOPT yaaallpas. YIMaap Xarac XUnmMimnH 6angnaap HYYPCcHUM rapu, 2
DaxXMH eceep 6ancaH HYYPCHUM rapLl, TOO XaMXK33ra3pa3 10 XyBb 60/HK yaaallmMpy, 33CUMH SKCNOPTbIH
TOO X3IMXK33 XXUUNH 6MHexeec 9 xyBuap byypaan 6amB. Xagmnmnrasp 33¢ 60/10H HYYPCHUM rapu,

Lap Tax/blH HexLen 6ananiaac yyasH 30rcoHrn 6anpang opCcoH Y OfIOH Y/CbIH 3P3aNTUNT faBaarym
HUNNYYNA3ATUAH yNIMaac TYYXMIN 3OUNH YHD 6CCOHeep MaHaW YNCbIH Yy YYpXalH CEKTOp ecexepn,
Heneenes.

Yyn yypxaH can6apblH 60pnyynanTtbiH Yyn yypxavH can6apbiH
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EBpoOnMbIH XON600HbI HOFOOH X3/13/1LU33pP 33p3r
Hb HYYPCHUM YHMIT 2050 OH raxag aaXkmaap

6yypyynax TeneBTa 6aiHa. caH 4 BHXAY-

blH OA00MMNH 3PYUM XYHHUM YUNABIPNNUNH
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33CUMINH ynnaBapnan Hb 2023 oH rapTan
-5% UMHXYY YHUNH ©6CONTUNH TOBLLUHee 6apux
L ToeneBTaM 6alraa 6ereen aH3Xyy OJTIOH Y/CbIH
33CUWH YHUWNH ©CONT Hb HOMOOH LUMMKUITUNT
yoaawpyymx 6onsowry 6amnmHa. OnoH yncap,
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X cypBanmk: MoHron6aHk



LaxuraaH MaLlMH, TOHOT TOXOOPOMXK PYY LUMIKMXS, FON TYYXM 34 60/10X 33CUNH YHD Hb 3praag,
3H3XYY HOMOOH CaHXYY>KUNTUIT yNaM YHITaM 601rox 6airaa 4 33CUNT roifioH SKCMopToN40r MaHaw
YACbIH rajaag XyoannaaHm 3eparasp HeMneenex Hb AaM>KUITY oM.

XapuH 60rnHo 6050H AyHA XyrauaaHnaa yyn yypxanH canéapbiH ecent Hb BHXAY-bIH ONTOH HUNTUINH
3pYYN M3HAMUT XaMraanax 60410roTol Wyyn xamaapanTtan 6aliraa 6a MaHaw yncag Kosupg 19-1iH

TapxanT Hb 3pc ByypcaH LarT yyn yypXanH ceKTop 6YpaH XyYUMH Yafiaapaa axunnax 60/T0M>KTOM oM.
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XYOANOAA

Oanx1inH XygangaaHbl Hexuen 2008 OHbl CaHXYYTMMH XSMpaiaac XOML MX33X3H YHaNTag OpXX HUAT
3panT 6aracaxk, HUMT akcnopT 10 XyBmrap Byypaan 6amnB. XagMnrasp sHIXYY Y33r43/ Hb COPracaH Y
XOMKMXK By OpHYyyaan XAMA, Xe4eIMepPUINH Xy4HUI onaoLl, Byypy, YYHUM 33parys3 BEHXAY 6onoH
AHY-bIH XOOPOHAbIH XyOannaaHbl AaH Hb ONTOH YNCbIH XyAanaaaHbl ©COnTUMT caapyynax 601CoH.

KoBWA-19 BUPYCUIMH TapXanT Hb ONTOH YNCcad, HANAYYN3NTUNH CYIHKIDHMUI acyyasibir Ui 601rox
YIMaap XeaenMepuinH Xy4, HUAAYYNSNTUNH CYIHKIDHMIN BYTLI3 JaXMH XyBaapUmK, eepunex asublr
XypOacracaH oM. TasBap JIOXKUCTUKUINH XAsMpas Hb ONoH yrcag 2020 oHbl 2-p ynvpang, of1oH YNCbiH
XyOangaaHbl TYYXaH A00A TeBLUMHA odoop, 6arcaH 6umnas.

MoHron Yncag xXynoangaaHbl canbap Hb yyn yypxanr TYLUUISH ecexX 6aiMHa. fonyoH ToM OBpPbIH
ABTOMaLLWH, TOHOT TOXOOPOMK, TY/ILW, CYYASbiH aBTOMAaLLUKWH (ragaagaac 3X OPOHA00 3PraH MPCIH
VP4 3P3NTUNM ©CreB) MX M3T Yyi YYPXalH XepeHre opyynanTbiH 6yTa3arasxyyHYYAunH Xyoangaa
HIM3rAXK, LaxunraaH 6apaa, rap axymH 6apaaHbl Xygannaa 4 MeH agua HaMargae. TyYHUISH
MMMOPTbIH T23BPUINH 3apaal ©CCOHTIMN XO0N600TOMIoop TYYXMI 34 MaTepuasblH YHS eccoH 6aiHa.

XynanpaaHbl canbapblH 39371 XOTeNGOPUNH 333/133P 3PC HIMIIACIH.

XynanpaaHbl can6apbiH 60opnyynanTtbiH XynanpaaHbl canb6apbiH
OpJlIOrblH ©cenT BOHB-HbI ecenT
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= 10% ©preH XaparnasHun 6apaaHbl Xygannaa, ax
E 5% YANOB3PUNH BYTI3rgsaxyyHUIN Xygangaaa oruom
* 0% ecex xaHA1aratam 6arHa. Yyn yypxaiH XepeHre
5% opyynanTbiH 6yTa3raAaxyyH, TYNLWHUN 3panT
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YANYUIra3

YUNUUNrasHUiM can6apyyn 3OMMH 3aCrUAH Fron LeMUnr 6ypayynnar canbap 61nas. Xapunuaa xon6oo,

T33B3P, XOOS XYHC, CAHXYY, SMH3MTUMH YANYUNT3, 6010BCPO, aX YUNOBIPT Y3YY/I3X TEXHUKUNH
YANYUNTD3 33p3r 34r33p canbap Hb YHAICHUN OpiorbiH 30 OpYUM XYBUIT, HUMT aXKunax xy4Hum 25

XyBUNT 6YPAYYIAST oM.

BaKLUWHXXYynanT HIM3TAXK, SAUNH 3aCTUIAT COPrIaX CaHXYYIMIMH 6arL apra Xam a3 Hb YANUYUIMI3HNIN

can6apT 3axuanra, 60pnyynanTbiH XaMXX33I H3P/ISCIH YHI3P HAMIMAYY/13B. XOPUO L33PUINAT aaXkMaap

XOHTOBUYNOXUNH X3P33P FONMUYIOH HUMTUMH XOOSTHbI Frasap, pecTopaH, aMpanTbiH ra3pyyabiH

60pnyynanT 6ara 33par ecex, XapuH duTHecc, 3ouma 6yyaarn, aMpanTbiH ra3ap, OfToH HUNTUNH

LUOHWUMNH LSHM3HUIM raspyyablH opioro apc 6yypcaH 6munaa.

XeTen6epuinH 333IMNH Heneereep YUIYMUrasHUN canbapbiH 33371 YHIMIISXYM ©CCOH Y eHOep

3PCO3MT3M yYpaac 333/IMNH ecenT yaaalwmpd 6anHa.

YUNUUnrasHum canb6apbliH 60pnyynanTbiH
OpforbiH ecenT
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3x cypBamk: MoHron6aHk

YNNUUNrasHum can6apbiH
BOHB-HbI ecenT
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Ox cypBamk: YCX

[oToonblH agnan »yyn4ynana H3M3raaXmmH
X3P33P XKyynunanblH YU XaHanara HaMaraax
6alHa. CaH Xaaui Y ragaag yrcyyablH XUIMNH
X3raapnanT, Aensra xyBuUn6apblH TapxanT
33praac WantraanaH YUI4ymnnraaHum canbap
2022 oHbl xoéppayraap xaracTt 2019 oHbl 3HIUWH
TOBLUMHA, ©COX TONOB a)knrnargaxrym 6amHa.
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YWNAB3PMN3N

YnaeapnanuinH canbap Hb 2017-2018 oHA, yyn yypXallH ecenTumr garaH 20 XyBUNH ©CenTTan
6ancaH canbap oM. Llap TaxiblH 3XHUW XXUNA 6CONT caapy, OHbl 3U3CT 1 XyBUap ecceH 6ereepq,
VYHUM Oapaaraap YWMnaBapiardguinH cerMeHT 6ypUnH COpranT XapunuaH agunryin 6amnHa. Llap
Taxan Hb H3M3C ONOH YJChIr XaMapcaH HUMAYYISNTUNH CYIIXKIDHUIM CyNn TarnbIr U 6ONToXK, TI9B3P
NOYKUCTUK, MOHIOH YpCrasblH AyTaranaac YyYasH XYHCHUM 6yC YUNOB3PNSNA NXIIXIH XOXUPOS
amcyyrnaB. 2020 oH Lap Tax/1blH 3X3H Ve[, Xes XOpWo TaBbX, YMNABIPN3MUNH 3axuarnra byypax, Heree
Tanaac HUNNYYN3NTUNH CYIHKI3HMI acyyaanTtan Xon600ToMroop YUNAB3IPN3NMINH canbapblH aXkui
SPXN3NTUNH TOBLUMH M3A3raaxymnL 6yypcaH 6ereep 3-p cappg 2013 oHOOC XOWMLU YUNIOB3PMSNUNH
XaMIUMH 6ara aXkun apxIanTUNH TOBLUMH BYPTIarACaH oM.

YinaoBapnanuninH canb6apblH
60pnyynanTblH opriorbliH ecenTt
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3x cypBamk: YCX

XYHCHUI can6ap Hb YMNAB3PN3/IUNH canbapbiH
Tan XyBUWr 3331431 6a KoBna-19-unH ynmaac
Mprag rapTaa 6anxbir UAYYA Y343T 6OSICOH Tyn
XYHCHUM YUNAB3PN3N, SMUNH YUNAB3PN3N
HOM3ragaK 2021 OHbl 9XHUW Xarac XUANNH
6ananaap HUNT ymnasapnan 13 xyBuap, HUAT
6opnyynanT 27 xyBmap ecceH 6ainHa. CyynmmH
H3M XUAIMNH XyrauaaHg, XaparnardymmH XxygangaH
aBax 3ypLUM, ONIOH ©epUNIeNnT OpPCoH 6ereep,
SHIXYY LWMXKWUAT Hb SHITUWH yen MaLl ONoH
XU Waapppar 6unaa. YUnaBaprianvimH
CEeKTOPT XYHCHUM OHNanH A31ryYpPUnH
XyOanaaH aBanT XypAaauTan aBargax, TyrasnT,
YUNOB3PN3NNT ©6PUNIOH X363 PXKYYNDX
waapanarbir 6ui 6onrox 6anHa. Llaawug
YANABIPN3NUNH canbapbliH ©ConT Hb 4OTOOAbIH
3P3NT HIMIMOIXMIMH X3pP33p ecex 6ereep,
XYHCHMUI CEKTOP, MOH 3KCMOPTbIH 6yTa3rasxyyH
YANABIPN3ry ceKTopyyn 60a10rbiH
30XMLYyYynanTaap epreXXmx xaHanaratan 6amHa.



BAPUITTA

XopKWo U23pUMH O2rM3MUMH yNMaac 6apunirbiH canbapblH YW axkunniaraa yaaawmpcHaap 2020 oHp,
HUMT 37,000 rapyi OpOH CyyL, XY/133/IF3H erexeep TeneBnex 6amcaH 60/10BY OHbl 3L3C X3, 42%-mnap
6ytoy 15,400 alniblH OPOH CYYLLbIT XYI33/1MH er4, 58% Hb 2021 OH XYPT3/1 LWMH33P allurianTag opox
OPOH CYYLIHYY[, XOMLLIUTXKI?.

MoHron Yncpyy ragaap yncaac 6yuax UpCaH UPraf, LWMHD OPOH CYYLHbl 9P3NTUNT HIMIIAYYaX,
T33BPUINH YHUINH ecenTeec YyACcaH 6apaa MaTepuanblH YHUNH 20-50 XxyBUWH ecenT, 6anpLumi,
33P3MM3NUNH XyBbL OPOH CyYLHbl YHUNH ©CONT, OPOH CYYLIHbl XOHIONenTTaM 333/, TOA0pxXon 6yc
6anpan, [OTOOoM LWNMKUIT XOO6NreeH 33p3r ONIOH Y ABAa Hb LUMH3 OPOH CYYLHbl YHUKT 8.8
XyBUAPp HIMIMAYY/DK, OYHAK METP KBagpaT TyTaMA 2.6 casd TorperT Xypraxaa.

MNOTEKMIMH 33371 ONFONT Hb 36BXOH OPOH CyYLIHbl 6apUNTbIH CaHXYYXUNTUNT XaHraXk 6anraa 6ereep
6apunrolH MaTepuanblH YUNAB3PMA3MNA MOHIEH ypcranbiH AyTMar 6angnaac yyasH 6apTtepaap ymn
aXKunnaraaraa x3BUMH siByy/ax rC3H Oponanoryyn Hb 3prasfi OPOH CyyLIHbl 6pTer 6Cexefl 4 MeH
Heneenk 6aHa. BapunrblH TYYXUM 3AUNUH YHUMH ©CONT, UHCTUTYLMINH MOHTeH ypcran 6amxrymraac
6apUNrbiH YMN aXknnnaraa MMHXYY yaaawmpy 6arHa. BapunrblH can6apblH 6opnyynant 23 xyBuap
6yypu, HUNT YUNOB3PN3N 3XHUM XaracblH 6ananaap 40%-mnap 6yypas.

MIMHXYY 3pcaanTa 6apunrbiH canbapblH 3331 TOAUNNEH caxpanryi, yypcaap 6aiHa.

BapunrbiH can6apbliH 60pnyynanTbiH BapunrbiH can6apbiH
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TYYXUI 3433p XaHrax oposiasioro Hb OPoH

CYYLHbl YHUWT BOrMHO XyrauaaHnaa a3praH
OX cypBa/mK: MoHron6aHk o o o
6yypaxryi 6anxbir xapyymK 6anHa.
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T33B3P

T23BPUINH canbap Hb ©HOEIrMNH 3OMMH 3acar, HUMMMA YyXan Yypar ryMusTragar 6ereen ecenT, axun
SPXNINTIA, UXIIXIH Heneenner. MoHronbiH T93BPUMH canbapT 70 MAHra OpyYMM XYH akunnagar 6ereep,
OOTOOObIH HANT BYT33rOaxyYHUM 4.5 opunM XyBUNT Bypayynaar. TaS3BpUINH cUCTEM Hb MOHTIon YIcbiH
KOMMNaHWyObIH A3NXUAH 3AUMWH 3acarT epcennex YagBapbir 6 601rox yHASC cyypb 60n40r.

XapwH 2021 oH rapcHaap A31XUWH NTOXXUCTUKUNH XaMpan YYCaXK "OaNXUnNH YMNAB3aP" rx Hapnaaar
BHXAY paxb ymnaBap, A371ryyp, 4OTOOM T93BPUINH CUCTEM, ONTOH YNICbiH 600MTYYyAbIT XaacHaap
MoHron yncag Tegumnryin Tyc yncram xygannaa apxangar 6yxum n yrnc opoHa, HUAAYYISNTUNH
CY/MKI3HUN XMpan yycaag 6anraa 6mnss. BHXAY-biH KoBUA-19 BUPYCUINH TapXanTbIilr 30MrCOOX Xy4YMH
YaPMaMNT Hb YPIa/MKUMK MawyyHcyxanT, LUMB33XypaH, Dp33H XOTbIH XWUNyyd, 6U3HECUINH yNUPbiH
MX3HX XyralaaHpg xaargaB. YiMaap MoHron YNcbiH Ta3BPUINH canbapT aXkunnax axxunnarcabliH Too 50
MSAHIa OpPYUM 60K ByypY, aXKUIFYMNOD NXCIXK, XMIIDP HIBTPIX avaa TISLWMMH YHD HIMIMACIH Y TOO
X3MXK33r33p 10 AaxmH ByypcaH oM. YYH33C YYO3H TI3BPUMH canbapbiH 6CONT YHIMIXYM yaaallumpy,
2020 oHbl 33 xyBUINH ByypanTtaac 2021 oHbl 3XHUM XaracbliH 6ananaap 2 xyBuap 11 eceB. OpoH gagap
aBTO 3aM, TOMOP 3aMblH a4yaa TI3B3P/ANT YPIra/HKUMK Balraa 4 araapbiH T23BPUNH ecenT 6yypu, 17
XyBUap 6yypcaH oM.

T23BpUIH canbap Hb LLap Taxas rapaxaac eMHe Y4 XeNK/TMIMH XyBbp, acyyaanTtan 6ancaH canbap oM.
Llap Taxan Hb can6apbiH BYP3H WNINO3XK Yadaarym YHACOH Yp alnrry 6anansir un 6onroxon epaee
X3[0X3H cap N 3apuyynas. AAHB-yya34 MeHreH ypcrasnbliH TynraMAcaH acyyanyya, ONIoH XXUMUIAH TypLu
611 6oNCoH canbapblH acyyanyyabir 4aBaH Tyyrax Wwaapganarbir 6uim 6onros. Tyc canbapbiH 33371

3H3 OHbl 3XHUI XaracbiH 6ananaap 41 xyBuap ecceH 6aiHa. DH3 Hb FONYSIOH Yy YypXaliH can6apbiH
©CONTUNT AaracaH y3yyaanT oM.
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X cypBank: MoHron6aHk ToneBTaM 6aMHa.
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UP33OYUH XYN33NT

OnoH yncag uap Tax/blH Hexuen 6anaan rapy 3xa/1C3H yeaC 3X/19H MaHaw yrcag, Togumnrym onoH
yncap, Togopxomn 6yc 6angnbir 611 6oNroX 3pyya MaHAUNH 6041070, TOPUMH 30XMLYYNanT, ragaag,
Xy[anaaa, onoH YNcbiH HAMAYYNSNTUNH CY/THKID 60NOH CaHXYYTMNH canbapT UX33X3H 3pCa3YYAUnr
paryyrncaH. TyyHUI3H TyC BUPYCUMNH XaMIMWH XypaaLuTam TapxanTran gensra BapmMaHT 94UNH 3aCrMnH
COPraNTUNT yaaaLpyyixK 6yn. CIH X3OMIN Y ONTOH yrcag HOMOOH XeNKTUWH YNNI aBargaxk éym
33C BOSTIOH FAHTUMH YNAB3pnaa BHXAY-bIH aX YUNABIPXKUNTUNH YUMTNISNA ABargax 6y xypaauran
CIPranT 33P3ar Hb MoHron YNcbiH ragaas XyhanaaaHbl HOXLeNA 3eparasp Heneemx 6amHa.

TYYXUW 3OUNH 3AX 333/

Yyn yypxamH TYYXUM 30UNH SKCMOPT Hb MaHaM YNCblH HUNT 3KCMOPTbiH 90 XyBUWT 3331431 TOAUNTYIN
TYYXUWN 3AUMH YHUMH 6argan Makpo SAUWMH 3aCrUiH YN aBAbIH 30 XyBUWT 23371031 XAaTaabiH
SOUMH 3aCrMINH COPIaNTA TYLUMINIICIH TYYXUIN 3OUNH 3P3NT eHaep 6anraa Tyn TYYXum 30UNH YHD
TOrTBOPTOMN Galx TONeBTaMN 6aHa. HereeTamryyp, oMpbliH X3A3H XUNUMH XyrauaaHa yyn yypxanH
TOMOOXOH LUWH3 TOCNYYA, ©preTrenyya almrnantag opox TeneBTan 6arraa Tyn ofloH yncaa,
YANABIPXKMUNT HOIMIrO3X XaHAnaratan 6amHa.

HYYPC

2019-2024 OHbl XOOPOHA, OA3MXUMNH CIPMIIrAdX IPUUM XYHYHUN TININTUMH 40 XyBumnr BHXAY
6ypayynax 6ereepn YyYHA CUCTEMUMH UHTErpayyian Camxupy, MallMHbl XSMXK33 ByypYy, HapHbl rpPan
6010H Xyypan ra3pblH CalIXMHbl 3PYUM XYHHUM epcenaex YaaBap CamXKupHa rax y3ax 6arHa. H3
XyrauaaHpg Xatag yic A31xXMnH GoToBONbTaUKUMH ©CcenTUMH 6apar TaH Xaracbir 6ypayynax TenesTamn
6anraa 6ereep 2021 oH x4 EBponbIH XoN600r YUK, CyypunaracaH XydmH Yagsaapaa ganxvma,
T3pryynax 60osHo.

[3C3H XM U XaTagblH HYYPCHUM X3p3aruas, YUNOBIPM3MUNH XYUYUH Yagdan eHaep XaBasp 6anraa
6ereepn ofooOrMnH 6angnaap A31XMM gasap HUNT 4 TOHH HYYPC TYTMbIH H3rMIT XaTagag, uaxunraad
YMNOB3PMaxan 3apLyymK 6arHa. 3acrminH rasap aXk YMaBap, OPOH CyyLHbl canbéapT XMNH TY/LW

pYY WUHKUX 3aMaap yTaar byypyyrnax, araapblH YaHapblr carxpyynaxbir lWaapaaxK 6amraa 601084
XaTagblH HYYPCHUM YMNAOB3PAS1 ©HOeP YP aWwnrtan, XMnH TyWHMM $notooc Hb 10 gaxmH TOM
X3B33p 6aHa. DH3 Hb MP3X 5 XKML MOHIoM YNCbIH KOKCXUMX HYYPCHUIN YHUNT ©HOePT Xagrank, 3panTt
TOrTBOPTOM 6aX HEXLeNUUT Bypayyxk 6arHa.

HyypCcHUM YHUIMH TaaMarnan
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' DOTOBONMBTAMK MA3T H3P TOMbEO Hb MPIUNH SHEPTUNT LLYYA, XyBUPrardmir Xanax 6a UXaHxA33 HapHbl MRPUNT GOTO a1eMeHTUIMH
TycrnamTanraap uaxunraaH aHepru 6onroH xysupraHa. (Wikipedia, 2021).



33C

LO3NXUNH 33CUINH yypXxalH ymnnaBapnan 2021 OHOOC 3XJ19H ©PreXXuH, 33CUNH YHD, 3P31TUNH 6CONTUNT
O3MXKC3H LWUHD TOCNTUNH ©preTrenyyaunH Too HAM3IrAdX Ty MPaX OHyyaan rapl, Hb eHaep 6amx
TeneBTaM 6alHa. [3NXUNH 33CUINH yypxalH ymnaeapnan 2021-2030 oHyynan »)unpg oyHmxaap 3.7%
-nap ecex, 2020 oHp 20.2 caa TOHH 6alicaH 60/ apBaH XXUTMINH 3U3C raxaf, 29.4 casd TOHH 601K

ecHe X Fitch rating oypoykaa. 33CUNH YHUNH 6CONTUINH MO XOLWYYP3r Hb HOFOOH 3OMINH 3aCrMiiH
XOMKIUNH YNNG LaxmiraaH aBTo MalUWHbl YMNAB3PN3N oM. LlaxmnraaH aBToMallmHbl YB3 PN3N
3H3 OHA HUNT MaLUUH YUNAB3PN3NUNH 5 XyBUNT 333K By 6ereen UpaX 5 >XUMUINH XyrauaaHg 3H2
TOO 3 faxmH ecex TeneBTan 6arHa. LlaxunraaH aBToMalLMHbl YUNABIPNAL, 33CUNH XIMXKID TYILLUHUN
X3P3rN33T3M aBTOMAaLLUMHAaAacC 4 AaxMH UX 33CUMH aryynamyktam 6amaar Hb UMHXYY OJTOH yncag 33CUNH
SPIANTUNT HIMITAYYK BalHa.

33CUMNH YHUNH TaaMarnan
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CAHIMNMWH BOJIOH MBHIeHn B0aJ/10ro

TeB 6aHK BU3HEC IPXNArYAUNT TOFTBOPTOM YT @XKUlaraa apxasmK, Lap Tax/blH Yen XyBUINH
X3P3rN33r TorTBopToM 6amnraxbiH Tyng 2020 oHA 60AM0TbIH XYYrad 5 HaMK XyBUap OyypyyncaH. 9H3
OH[, X3P3rN33HUMN YHUINH ecenT ayHaXkaap 7.0 XyBb 6alix TaaMarnanTtan 6ariHa. YUnp Hb Xagumrasp
T93B3P, TY/ILLHUIN YHD BONTOH MaxXHbl YHUMH ©CONTTaM X0N600TOM HUNNYYNSNTUNH XYUYUH 3YNN ByXMi
MHONAL, 8-p capblH 6ananaap 8.9 XyBbLA XYPC3H Y OHbl 3L3C XYPT3/1 34M33p YHD 6yypax 60/10MKTOM.
Op00 YycCcaH 6arraa MHONAUM Hb HUANYYNSNTUMH rapanTal Tyn 3panTUMH MHONALUbIH X3parcan
60n0x 60410TbIH XYYra3p Byypyynax 60/IOMMKIYM Tyn 3H3 oHO MoHron6aHk 60410rbiH Xyyr 6

XyBb A33p 6apuHa racaH XyNaanTTam 6anHa. XapuH 2022 oHOOC MHONAL 6COXK, YHOICHUN MOHIOH
TOIMOSITUNH ereex byypax 3pcaana3c 60/ITOOMKIOH 6OAMNONbIH XYYT 6Crex 3aMaap MOHIeHUM
6opnorbir YaHraTraHa. OAMNH 3acarT Lap Tax/blH TapXanTbiH Wyy Henee Byypax 2023-2026 oHyynan,
OPXUIMNH OPNOro ©COX, A0TOOA0MA, PINT HIMIMA3H, X3P3MN33HUMN YHI ©CceX Y rafaag XyaangaaHbl
HOXLeN CaXXUpU TOrperminH ereex TorrBOPTOM Xxaaranargax HeXLenmnr aBy y3aH 60410rMbIH Xyyr 6-7
XyBbf, XagranargaHa ra y3a»x 6anHa.

NHuonay

XUNUMH XA3raapnanT, ra3pblH TOCHbl YHUMH ©CONT Hb T33BPUINH 3apa/iblr HAM3rayymK, MHGNAauUbIr
YH3IM3XYM ecrexk 6ariHa. AXK axyMH HIDKYYA VY4 Xaanraa Haax, 3OUMH 3aCrUH YN axunnaraa
H3M3MA3XMMH X3P33P 3P3MTIBP 6466raCOH MHONAL HIMIMAIX Maragnantan. 2021 oHbl 3LCI3P
MHONAL, 7.0 XyBb XYP3X TONeBTaM 6aliHa. CaH Xaamnii 4 MMMNOpPTbiH 6apaaHbl AOTOOAbIH 3P3NT
HOM3MO3XMIMH 33p3rya3 60410rbIH XYYr 6yypyyncaH 33par WwantraaHaac MHGMALUbIH TOBLLNH 2022
OHOOC 3XJ19H ecex Marag/ianTtan 6amHa. fonnox TYYXU 30UNH ©CONTeeC YYOIH 333/HKUX 32PN
H3M3rAC3HI3C YNChIH Fafaag opUnNr aMmxXUnTTam JaxuH CaHXYYXYY/DK, ragaag XyaanaaaHbl Taatam
HeXLen 33par Hb 2026 XYPTaX XUyyasa TeB 6aHK MHPNALbLIN 6 OpYMM XyBbf, 6apux 30pUITAO0O

25



26

XYP3X HOXLLONMUMNT 6YPAYYIHD. DOUMH 3aCMMMH MOSBXXKWI, LLaTMH XOJIC HAM3MA3XUINH X3p33p
MMMOPTbIH 3P3T OrLloM HaM3araax 6onHo. Tyc Taamarnan 6menaxag yumpud 60n3oLWwryin spcosng,
OJIOH YIC fadap 3OMIMH 3acar XypAaH COPraXK, 3aX 333/1 A33PX ra3pbliH TOCHbI YHUNT ©CTrex,
T33BPUINH 3apAnbir ynam 6yp HIMIrAyyIsax MaragianTtan. D4r33p Hb SUCUMH AYHA33 MHGNALUbIr 8
XyBUNH 30PUNTOT TOBLLHOOC 6CreXK 601301y oM.

XaHw

©PreH Xaparna3HUM 6apaaHbl YH3, SKCMOPTbIH a4aap ragaas XyaanaaaHbl TOHLSM OHbl 9XH33C
3epar 6arB. 3acrMiH raspbliH 60HA rapracaH Hb ragaag BastoTblH ragariiax ypcranbir
xonwnyyncaH. MoHron6aHkHbl 500 casg aM.oonnapbiH MHTEPBEHL, MMMOPTbIH 6apaaHbl JOTOOA,
3P3NT Hb TON6OPUNH TIHLIUMH TOrTBOPTOM 6aMaibir XaHrax LwanTraaH 60/IHO. DH3 Hb OMPbIH
XKUIYYOSLO XaHLL TOrTBOpTOM 6alx TeneBTan 6amraar xapyymx 6anHa. [CaH xaguii 4 Xatag ync
XUN33 Xaaxad dKCNOpPTbIH ©CONT caapax apcaAan 6amraar aHxaapax Waapgaratai. 3acrmimH rasap
“Mpara”, “Xypangan” 6oHAYYAbIH YNA3MO TON6epUNr OaXmMH CaHXYYXKYY13X 6OOMXKIyM 6051CoH
TOXMONAOMA, BaNtOTbIH XaHLLU OrLOM ©ceX 3pcaanTamn 6arHa. Cyypb TaaMmarnang 6ua OroyTonromnH
nang yypxam, TaBaHTONIOMH TOMep 3aM, 4OTOOA0M, ra3pbiH TOC 60N0BCpyyax ymnaeap 6anryynax
33P3r apra XaMX33HUM 33P3rLuad ragaan epUNH 3PraH TONeNTUNT aMXUNTTan BUenyyncHasp
2026 OH XypPTaNX BaNtoTblH Fragariiax TOMOOXOH YPCranbIlr AaPXK, XaHWUMH JapaMTbir 6yypyynHa
X3M33H Y32)K 6alHa.

Llap Taxann H3pB3araCcaH 3AUMH 3aCTUNT COPIIdXK, OPX, XK axyMH HIMK GanryynnaryyablH Xaparniaar
TOrTBOPXKYY/1ax 30PUITO0OP aBY X3P3NKYY/ICIH TYCTaMXMIMNH apra XaM>K33 Hb Y/ICbIH H3MAC3H TOCBUMNT
2020 oHp, 4.5 nx HaagblH angarganTan rapraxag Xypras. 3aCrMiiH raspaac Lap Tax/iblH 3Cpar Laawmg
aBY X3P3MNKYYN3X LWaapanaratan apra XaM>xasHyyga4 waapaargax 3apanbir 2021 oHbl TOCEBT
TyCracHaap TOCBUMH anaarasblH XaMX33 4OTOOAbIH HUMT ByTa3rasxyyHun 8.8 xyBb bytoy 3.5 nx

Haa4 Terper xyp4 HaMaraaxaap 6arHa.. MMHXyy CaHrMnH angargan, ragaag opuinH apraH TenenTuinH
Xyrawaa oMpTCOH 3H3 yeyaan MoHron YncbiH 3acruinH rasap ragaag, ync opHyyn 6010H ONoH YACbhiH
Ganryynnaryynaac XeHrenenTTam 3331 TaTaxblH 33parua3 6 6a 10 XUnumnH xyrayaatan, 1 Tapbym
aM.ponnapbiH 60HA rapracaH Hb UP3X XXUNYYOUMH ragaag epuinH gapaMTbir 6yypyyrncaH 6unas.
3acrmiH rasap yaawmg mpars 6onoH 2024 oHbl Xypangan 60HObIH 3praH TeNnenTUmH ynasaroivmr
OAaXUH CaHXYYXXYY/I3X 30pUIroop YHIT Llaac raprax, y/iMaap uaalabiH ragaag epumnH gaxmH
CaHXYYXKUNTUNT aMXUNTTaM FYMUSTIIHD XaM33H Y33)K 6aMHa. 2026 OH XYPTa1 TYYXUIN SOUNH cyrnep
LIMKI23C YYA3H CalKpax TONeBTIM MaHaW Y/CbIH 333/DKUX 33P3M3/1 Hb UP33AYMH ragaan epunH
CaHXYY>XXUNT 60M0H XaTaablH ApablH BaHKTaM XMMC3H CBOM X3MUAUNT aMXMUNTTaMraap XomLwiyynax
60/10/1L,00r00p XaHrax 6arHa.

MEFA TOCyy[q

MOHron YNcblH HUMT 3KCMOPTbIH 25-30 XyBUIT Bypayya3r 33CUMH 3KCMOPTbIH o1 HUMYYary
OloyTONrom KOMMaHUMH gang yypxanH ymn axkunnaraa 2022 oHbl 10 -aap capg ToCIMNH
YMNOB3PMaM33 3X/YY/13X TeNeBTan 6alHa. Yypxang 5.3 TapbyM gonnapbiH r'yHUM 6yTa3H
6anryynanTblH aXKun TeNeBnereeHnmM garyy ypramkumk, 6atnargcaH Heel, Hb 355 cad TOHH, yypXxaH
ambapan 31 xun 6anx ToouoononTor 6aHa. OT gang yypxamH Tecen YU axxuanaraaraa axafcHasp
2023 OHOOC 3X/19H 33CUINH DKCMOPT YHIMIIXYM HIMIIOK, Tax/blH TapxanT Byypax 6a akcrnopT
OpPreXmiK, 3AUNH 3acar UNyy XypaauTtan CapraHa. Yy yypxanH cyrnep MeunermmH yeap akcrnopt 2025
OH XYPT3/1 TOrTBOPTOM 6alHa XaM33H Y33)K 6alHa.

TYyYHYN3H TaBaHTONIOMH HYYPCUMT FallyyHCYxXanT 60510H 3yyYHOasgHIMINH ToMep 3aMblH Tecen 2022
OHA Ayycraxaap TeneBnex 6arraa xagun 4 Xopmo L33PUNH A3MNDIMIIC UXIDIXIH XaMaapHa. Xoép
XUN33P TOMOP 3aM aMXUNTTan GapbCHaap HYYPCHUM SKCMOPTbIIN O000MMMNH X3IMMKIIHIDC JOP XashHK
XO€p AAaXMH HAM3rayynax 6onHo. Cyypb TaaMIMIMH XyBbf, LLap Tax/blH Y/IMaac XUTNMNH Xa3raapnanT,
6apuUNrblH MaTepuanblH YHD HIM3MA3X Hb TOCITUUT XOULUMYYNaxad Xyprax 60130LWryi.



DHITX3MMMNH XOPeHre opyynanTtaap 3acrMmH rasap 2024 oHp 1.5 cag TOHH raspblH ToC 60/10BCpYyYiax
YUNOB3PUINT XOHTONeNTTIM 333/TMNH XYP33HA 6apuxaap Tenesnex 6amnraa 6ereeq HUNT HeDTUNH
MMMOPTbIH 70 XyBbTal TAHLIX X3IMMKI3HUN MOHTUIT O0TOOO000 HUNYYN3X TeneBTan 6arHa. Tyc
YMNAB3P Hb MOHIon YNcbiH UMMAOPTbIH BYTa3rA3XYYHUN HUIAT XaMkaar 700 cada rapyiM aM.aonnapoop
6yypyynax TeneBTamn 6amraa 6a 2024 OHOOC 3X/13H rafaan BantoTbliH ragariuiiax ypcranbir UX939X3H
X3MXKI3ra3p Byypyyrax TooLoononTon 6amnHa.

3OMNH 3ACTUWAH ecenT

Llap TaxnblH gapaax YeMnH capranT yaaaH, TortBoprym 6amx Maragnantam 6anHa. dpx 6apuruvg uap
TaxNbIl XAHANTOAA aBY, OTOOAbIH SPANTUNT 6466, A3NXUNH SAUNH 3aCTUNH ceper Henee 6yypu,
6u3Hec apxnaryma 6050oH nprag KoBua-19 eBUMHTIM AacaH 30XMLOXK, BAaKLMHXXYYNanT 3pYnMTan
XUNTOXK YIMaap 3MH3MI3IT X3BT3H 3MUJTYY/ISX MPr3gMinH XyBb ByypcHaap OHB-un ecent 2021 oHA, 5
XyBUAPp ©CHO X3aM33H Y33)K 6aiHa. PBY Aapaax XyuuH 3ynac apcaan garyymx 6onsowrym oM. YyHa:

1. JoTooablH KoBMA-19 TOXMONAbIH TOO OFLLOM H3M3MA3XK, XaTyy Xe/1 XOpWo, yaaaH xyralaaraap
YPa/KNIX34, XYPraXK 60N30LUMYIA oM.

2. Bupyc Laaliuva TepemKuK, onoH yncan 60M0H AOTOOAOM TapXanTbiH AaBnaraa yycax Maragnian.

3. BoanorbiH 30XMLyynanTyya Xsa3raapaac 0aBx, 6aHKHbI canbapblH 6anaHCcbiH 6yTay, angaracaHaap
CaHXYYIMINH canb6apT TOrTBopry 6amaan yycax 60130oLWrym.

4. Yyp aMbCrasnblH ©epUnenTTa Xon600TOM LLoUYpPoa (KULLD3163/1, Xe[ee axk axymH canbapT
HeneenX 6oN30LWryi XaTyy eBe/l, XanyyH 3yH).

Boaut AHB-HbI ©CONTUMH TaaMarnan
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OnoOH YNCbIH CaHXYYrMInH 6anryynnaryyn MoHron Yncbir 5-6 XyBbf, ©CHEO X9M33H y33)K 6aiHa.

YyHA O3nxuninH 6aHK 5.9 xyBb, EIU 4.9 xyBb , A3UNH XONKNUNH 6aHK 5 XyBUap 6CoX TONeBTIMN MK

V32X 6aliHa. DHIXYY 6CONTUNH OUNNIHXUIAT Yy yypxan, To3BpUMH canbap 6ypayyiHa. Sepeep
X2n163/1, ©CONTUMH oM WanTraaH Hb TYYXUN 3AUNH YH3 (33C, HYYPC, anT) ©6CCOHTa Xon6o00Tomn 6anx
60/1HO M)XK Tyc 6anryynnaryynaac y3a 6anHa. TYYHUMISH Lap Tax/blH 3CP3r apra xama3r 2021 oH
OYYCTan X3p3anKyy/1ax TeNneBTan 6aHa. 2022 0HOOC 3X/I3H OA3MXUNH YUT XaHaara ax YMnaBapxunT,
AnaHrysaa UaBap 3pUMM XYY PYY LLUMDKUXUIH X3P33P ONTOH YNCbIH XOMKMXK By 3aX 393/IMNH ©COnTUmr
Xypoacrax Maragnantam 6amHa. FaHrMH 60/10H LLaxuiraaH aBToMalLvHbl YANABIPN3/, COPraarasx
3PUYUM XYUMUT aLLUTIIaX TOMOOXOH YW ayKunnaraa Hb TYYXUIM 3AUNH 3AUNH 3aCrUNT 63XKYYIaX
MaragnanTtan. Aanan yxyynunan, YUI4mnrasHuim canbapyynbiH KoBua-19-minH napaax yemmH
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CIPraNTUINT XapransaH y3Ban 2022 oHA MOHIoMblIH 3AWMWH 3acarT Yyn yypxaln, T93BpUNH canbap
TIPryymK, 6.7 xyBb, 2023 oHA, 6.9 XyBUap ©6CHO M)XK 61p, 33K 6ariHa. XapuH OoyToNronH fang yypxan,
TaBaHTOMMOMH TOMEP 3aM 33P3r TOCNYYA dHD 6CONTUMH FoN XeLlyypar 60k 6arHa. 2024 OHOOC 3X13H
ragaapg xyoangaaHbl YANABIPNAA XypaaLTan XoNKUXUINH X3P33P XYUTIM ©CONT YPramknax 6051084
2025, 2026 0HOOC 6CeNnTUMH Xypa caapax aB4y 5 XyBb 6alx XynaanTram 6anHa.

MynuaTran Taamarnan

Y3yynant

BoaunT sannH 3acar

Boout OHB-HUM ecenT PKUNMINH) * % 5.6% -4.6% 6.3% 4.5% 52%
Xepnee axk axyw % 52% 5.8% -4.6% -3.9% 4.0%
Yyn yypxan % -1.6% -9.9% 24.3% 14.8% 13.3%
Xynanpaa % 10.9% -12.5% 7.8% 1.9% 8.8%
Ynumnras % 51% -2.0% 1.6% 2.8% 2.2%
Ynngeapnan % 3.8% 3.4% 12.7% 42% 2.0%
Bapunra % 20.3% -32% -39.7% 2.7% 0.5%
T>3B3p % 4.4% -18.2% 2.5% 32% 1.0%
NHdnaum % 52% 2.3% 8.9% 7.0% 7.5%
MeHreHUM HUNNYYNanT Ux Hasag ¥ 20.8 242 271 295 324
XununimH ecent % 7.0% 16.3% 26.3% 21.8% 9.9%
BoonorbiH xyy % 11.0% 6.0% 6.0% 6.0% 7.0%
AM OONNAPbIH XaHLW ** ¥/$ 2,734.3 2,849.9 2,849.5 2,853.0 29015
Hyypc $/TOHH 70.5 80.6 173.6 167.3 95.4
3ac $/ToHH 6,0771 7,772.2 9,370.1 9140.0| 9,092.5
ANT $/Tpon yHLL 1476.0| 1,856.0| 1,784.0 1,758.0 16773
TeMpPUINH Xyosp $/TOHH 91.0 153.1 162.1 9.3 100.0
[a3pblH TOC $/6appenb 65.9 499 70.0 745 68.7
Tann6ap:

*-  BOHB-r Toouoxnoo 2015 oHbl cyypuinr awmrnacad 6a 2010 oH cyypb 6yxuit BOHB-c TooLcoH ecenteec anraatan 60nHo.
** - CapblHAKUIWAH CYYIMAH OAPUMH XaHLL

OXx cypBamk:

- YCX

- MoHron6aHk

- oyBC

- Bnyym6epr TepMuHan

- DAWMH 3acruiH cypdanraaHbl anéa, fonoMT 6aHkK



......

CYOANTAA °

Honeesen -

- KOBWMLOAblIH -

L]
0000000, .
09 095 00 °® 00000g, . °
. ‘. .. .. .. .
. 20 Y °
c o.. L e °® A
Y [ ] [ ] o ®
° 000 .. )
o9 o ()
P 00 o 0 0" _ o0 ..,
L] °
©0,° L e
° 9 [ ] [
.......
‘0 g %@ 0 ¢
.....
.......
° ..
... O 5
[ ) .
......
] ° .
........
...... o
° © o . e
L]
. °
ooooooo . °
...... . o,
N o S °
O 4 ..
° . ° [ J
° o o ®
....... %
TP
. [ ] L]
- L] [ ] .
.....
. .
* e .'. e 0 o
. 0. 0% °%9® o .
. o o @lO@ ° e0® ® o © c
. (] [ ) .. o0 .. () [ ]
.« o, (XYY L ® _o c @
L o
° () . .
C 'YX X LJ (]
o ... .
3 000009 . o
[ ]
0000 .... o
(X X J O.
[ J ‘e
° ° o
¢ (]
. o
[
. ([
° -



“AXK AXYUH HAMNK BAUTYYNNATYYObIH BU3SHEC YU
AXUNNATAAH OAXb KOPOHABUPYCbIH Heneenen 2021"
CYOANTAA

XYPAAHTYW OYTHINT

2020 oHA, KOPOHABMUPYCbIH HOMee 30MNH 3acarT UITyy Xy4Tan 6ancaH 605 2021 oHoOC 3X/13H
BU3HECUINH YN aXKuUinaraa xaBUMH 6angang WumKMK 6arraa Hb cyganraaHbl Yp QYHr33cC
Xapargaxk 6arHa. ©HrepPCeH XXUNTaM XapbLyyaxa KOPOHaBMPYCI3C YYACIH anaac, XynaanTt
ApPUIMK, JacaH 30XMLL0XK IX3NICHI3C rafiHa 3acrMmH rasapblH MOHIOHUW TaM13X 60400 Hb
KOMMaHWyOama CapranT aBuynpcaH 6amHa. McaH 4 2021 OHbl Xarac XWUnmnH y3yynanTyyn Hb ©MHex
OHbI XY/123/1T33C Jooryyp 6ainraa om.

- Xyna3nT: 2020 OHbI CYY/133pP BaKUMHbI M3O33/INTUNH HeMeereep a)k axymMH HamK 6anryynnaryyq,
(AAHB) HaN2334 3epar xXyN33TTaM 6ancaH 6onoBY 2021 oHA MyTaularacaH BUpPYC rapcHaap
BaKLMHblI HOMee TOOUNMNOH CalH Yp AVHA XypY Yagaarymn. 9H3 Hb 2021 xarac >XUnunmH
6anpnaap KOMNaHWyaAbIH 6opNyynanT, U3B3P alUrMnH 6CenT Xy33NT33C A00ryyp rapaxas,
Heneemk 6anHa. bopnyynanTbiH OpfIoro TOoMooxoH AAHB-yyAbIH XyBbA, AyHOXaap 7 XyBUWH
©COsT Y3YY/TH3 r3C3H TaaMar 6arHa. XapuH eMHeXx OHbl cyy/33p 2021 oHbIr 12 XyBUNH ecenT
Y3YY/TH3 M)XK TaaMarnaxk 6arcaH om.

- CUCTEeMUMH 333NTMNH ecenT: BaHKHbI CUCTEMUMH XyBbf, 3aCrUiH raspaac AAHB-yyabir
O3MXKUX XOTON6OPUMH XYP33HL aBY X3P3MKYYICIH “AXIblH 6anpbIr A3M»KUX 333", Peno
CaHXYYXXUNTUMH 33371yY4 Hb CUCTEMUMNH XIMXKI3HA, 33371 oNronTbir 10% HaMarayyicaH 6anHa.
YYH33C XaMIMMIMH eHOep ONroNnT XUNC3H canbapyyn Hb Ta3B3p 41%, XAA 27%, xyoangaa 25%,yn
Xepsiex 26% onronT XMMNCIH.

AAHB-yyabIH Opnoro, yp AYHIMMIH Y3YYanT O3X Hereer aBY y33Xa4, YMIUYUIraaH1im canbapbiH

6opnyynanTbiH OPOro, Y aykunnaraaHbl 3apaang Xy4Tam ceper Hemnee y3yyricaH XaBasp 6anHa.

Bycan can6apbliH XyBbf, LI3B3P aLLMMINH XyBb XapbL@HIy 3epar rapax XyfaanTTakn 6arraa 6a Tap oyHoaa

YMNOB3PM3M, YYN YypXan, 3pyyi M3HAUNH canbapyyn eHOep ecenTTamn 6anx XynaanTran 6arHa.

NpraguinH opnoro: MpragnmH cerMeHTUNH XyBbA, AyHOAX uanmH 2020 oHA 21%-map, 2021 oHbI

Xarac XXwnumH 6amngnaap 5%-p ecceH 6aiHa. 2020 OHbl ©CONT Hb 2 YHAC3H WanTraaHTam: 1. 2020

OHJA, XeO6eNIMePUNH XONCHUM 004, X3MXKI3I HAIM3Arayy/mK 420,000 Terper 601rocoH, 2. 20UNH

3aCrMNT UO3BXXKYYNAX Bary, apra XaMa3HUM XypaaHa, 2020 oHbl 4 capblH 1-33¢ 10 capblH 1 xypTan

XAOAT, HOLL-MNr YeneenceHTan Xxon600ToM 6ConT oM.

MNpragninH xaparnaa: KoBuabiH Hexuen 6anaan Hb UPraguinH XaparnasHuUM xaHaiarag eepynent

opyymkK 6arraa 6ereep YMNUMNrasHUM canbapblH Xap3arnas 6yypy, XyaannaaHbl canbapbiH

X3P3rNa3 ecexef HeneenceH 6arHa. XX1wasn6an, roo caxHbl YUAUYUATadHUI oproro 10%-nap

6yypcaH 601 roo camxHbl XyfganaaaHbl oprnoro 52%-uap ecxkas.

KapWHTUHbI Henee: KapUHTUHbI 3XHUI ye Bytoy 2020.02-03 cappf, HUNT 45 canb6apblH 31% Hb xen

XOPUOHbI HeNeeH, epTceH 605 2 aaxb ye 6ytoy 2020.11-2021.04 cappg 80% Hb ©pTCOH GalHa.

CYOANTAAHDbI TAHUNLUYYITA

2019 oHbl cyynaap KopoHaBupyc BHXAY-bIH YXaH My>Xunp, TapxaX 3X3/1CH33C HUMNIMM, SAUWH 3acarT
021X fasiap TOAoPXonrymn Hexuen 6ampan yycd 2020 oHbl ax raxag BHXAY-aac ragHa 6ycag onoH
OPOHA XanaBap BypPTraraaK 3X2/1C3H oM. H3 yed MoHron Ync 4 xanaBapbir 4OTOOAA00 anpaxrym
6axX 30pUIFTOOP 3aPUM apra XaMXK33I aBY X3P3MKYYICIH Hb BU3HECUINH NO3BXXKWUT 6ONOH MPrag,
AAHB-yyabiH opnorbir 6yypyyficaH Hb KOBUAbIH XangBapbir LOTOOAOM anfaarymH angargcaH
60/10MMXUMH epTer 6OSICOH oM.

MMHxyy 2020 oHbl 11 cap XypTan OOTOOAOA XanaBap OypTrarasaaryi Y 3AuMnMH 3aCrMMH ©CenT -4.62
xyBuap ByypcaH 6on 2021 oHbl Xxarac XunumnH 6ananaap 6.3 xyBMap ecceH 6alnHa.

SH3XYY cypanraar KOPNOP3WT, XXWHKUT AYHLA, UPraf, NCIH 3 CerMeHTUNH XYP33HA MaragnanTt 6yc
TYYBP33P acyyM> WUNH apraap XMMcaH 60Ho.

! BaHKHbI can6apbiH HUNT 333/TUNH YASMA3, MoHron6aHk
2 YHO3CHUM TOOLL0OHbI CTaTUCTUK, YCX



CypanraaHbl TYyB3p

CypanraaHbl 3X OfTOHSION Hb [ONOMT GaHKHbI HUMT Xxapunuard 6anryynnaryya oM. CermMeHTasp

Hb KOPMOP3MNT BOMTOH XWXKUT OYHA, YMNAB3pAan apxnardy AAHB-yyn rak aHruncaH. TyyBpumnr
6YpAayynaxn33 6aHKHbI HUMAT XapuiuardygmiH 33371, 3X YYCBap, 60MT0H 3AUWMH 3aCrUNH YN
aXKunaraaHbl XxapbLaaHyya A33P YHA3C3H OHOBYTOM TYYBPUMH X3MXX33I TOA0PXOMIK, MaragnanTt
6yc TYYBPUMH apraap acyynryyanbir LyriyyncaH 6oHo.

CypanraaHbl TYYBpUiMH canbapaap 60/10H CErMeHTa3p aHMMIICHbIT XaBCcpaaTaap opyynas.

TyyBpUMH 6yTaL, canbapaap

-100% -80% -60% -40% -20% 0% 20%  40% 60%  80%

B MY-H HUMT AAHB  ETyyB3p

MoHron Yncapg ymnn axunnaraa apxa/mK 6ym HUNT axk axyMH HaMKyy4 60M0H cypanraaHa xampargcaH
HUMT AAHB-yyAbIH 30UWNH 3aCrUMH YN aXXMUnaraaHbl aHrUAMbIH TapxanTaap Hb Xapaxap, YCbIH AYHE
Teneemk YagaxymnLl, NponopL.oop TYYBIPA3CaH 60/HO.

Can6apblH aHrunan

YHA3CHUMN CTaTUCTUKUINH XOPOOHbI aLLmriiax 6y a0UMH 3aCrMAH YA axKuinaraaHbl cTaHgapT
AHMMANBIT alWwurnacaH 6ereeq 3apuM HIMTMNUNAT XUACHUNT O3NM2P3aHIyM 6angnaap xascpanTt N22-T

opyynas.
OyHpaXK axxunygbliH ToOo
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CypanraaHg xampargcaH koprnopanT AAHB-yya Hb 2021 oHA ayHOXKaap 291 axkxuntaHTam, XXung,
OYHOYKaap 44.5 TapbyM TerperninH 6opnyynanTbiH OPOroToM 601 XXWHKUT AYyHL, YUNOBIPA3N
3PXN3rynp OyHmKaap 78.6 axXuUnTaHTam, XXung, gyHmxaap 2.6 TapbyM TerpermimH 6opnyynanTbiH
opniorotov 6arHa.

OyHpaaxk 60pnyynanTbiH oproro
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Kopnopawnt Hoxur oyHa, Kopnopant Hixmr oyHn
2020 2021H1

BU3HECUWH YNJT AXXUTNATAAH JAXb HEee
YWn axxunnaraaHg HemneesnceH 6anpan

2020 oHbl 5 capblH 6aanaap cyganraaHg oposilucoH 6anryynnaryynblH 9% Hb BYpP3H 30rccoH, 45%

Hb X3C3ru/IaH 30rccoH 6anpanTam 6arcaH 6on 2021 OHbl Xarac >XUMUMH 6ananaap Y axkunniaraa
6YpaH 30rccoH AAHB-yyObIH 33/19X XyBb 5 H3MK XyBUap ©CeXX 14%-0 XYPCaH. XapUH X3C3r4iaH 30rCCOH
AAHB-yyObIH 33N13X XyBb 45-41% 605K 6yypcaH. ©epeep x316311, 2021 OHbl 3XHUM Xarac >XUTUNH
6aranaap KoBMOOOC WanTraanaH ymn ayxunnaraa gorofacoH KOMNaHWyablH TOO HAM3racasp 6anHa.

YN akunnaraaHg HeneersceH 6avpan

50% 45% 46%  45%
41%
40%
30%
20% 14%
9%
- .
w 1R
BypaH 30rccoH X3C3rynaH 30rccoH X3BUIMNH

m2020M05 m2021H1

Can6apyyablH Tannbap

KOpnopanT cerMeHTUNH XyBbA, 6.9% Hb 6YP3H 30MCCOH, 41% Hb X3C3MY3H 30rCCOH, 52% Hb YN
aXkKunnaraaHg KOBUA Hemeeneeryim byy XxaBUnH 6alHa.



CerMeHT 60/10H canbapaap 3a4/1aH XxapBas KOPNOP3aUT GanryynnaryyablH XyBba, YANTYUIT3,
caHxyy, 6apwvnra oaa 6yTuMinH canbapyyablH 50%-mac 0331 XyBbA, Hb Y aykKunnaraaHg Henee
V3YY/XK23. XapuH XydangaaaHbl canbapbiH 46%-0 HeneernceH 6aHa. YUN a)kunnaraa xaBunH 6arcaH
KOMMaHWyOblH 33/19X XyBb eHAep 6alraa can6apT M343313/1 X0N600, YUIABIPMSN, X400 aX axynH
(XAA) canbapyyn opx 6arHa.

YN axxunnaraaHg HemneesnceH 6anpan, KoprnopamT
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40%
20% 33%
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Bapunra & Bycan Magaanan  CaHxyy TasB3p  Yynyypxai YAngsspnan YUnuunras Xynangaa
Pl xon6oo

B Byp3H 30rccoH M X3C3rysiaH 30rcCoH M X3BUMH

MwKur, pyHa, YUNAB3PN3TUNH CErMEHTUINH XyBb, YT aXKusniaraa xaBUmH 6arraa KoMnaHuyoblH
33N13X XyBb 50-1ac 033w 6anraa Hb 36BXeH YUNAB3PN3UNH canbap 6anHa. Tyc cerMeHTUNH XyBb[,
3PYY M3HOUMH canbapbiH 50%, YUNUUTI3HUK canbapbiH 42%, 6apunrblH canb6apblH 40% Hb YN
aXkusnaraa 6ypaH 30rcusa. HUMTA33 XUXKUT AyHO, CerMeHTUMH 32% Hb 6YpP3aH 30rccoH, 40% Hb
X3C3M4YNI3H 30rCCOH, 28% Hb YW a)kKuUnnaraa xaBUnH 6anHa.

YWn axxunnaraaHg HeneesnceH 6anpgan, XXO4Y
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Bapwunra & Bonoecpon CaHxyy Yynyypxain  Yingsapnan Yianunnras Xypnanpaa Spyyn MaHA Hunt
ns

B BYp3H 30rcCOH M X3C3rYyfaH 30rccoH M X3BUWH
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Tynrapy 6yi acyygan

CynanraaHg oponucoH 6anryynnaryynbiH 47% Hb MOHIeH ypcrasblH, 35% Hb aXKunnax XydHui, 37% Hb
6apaa MaTepmanbiH AyTargang OpCcoH raX XxapuyncaH 6amHa.

KoBupaooc yyccaH XyHAOpan
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37%

35%

MY-H gytargann AXKMNNax Xy4Hmm BM-H gyTarpang
OpCOH nytargang opcoH OpPCOH

MeHreH ypcrasblH AyTaranaa HexexXunH Tyna TeNenTee XonLwWyynax, apumkaaHbl 6aHKHaac 33371
aBax, YN aXkunnaraaHbl 3apasaa 6yypyynax rcaH apra XaM>Ka3HYYAUNT TYNXyy aBcaH 6aiHa. XapuH
6apaa MaTepuanbiH AyTaranaa HEXeXUMH Ty/A TaTaH aBanTbiH WWMHD CyBar Xanx, YMNABIPAaAunH
X3aMXK33r23 Byypyynax, TaTaH aBax YH33 HIM3IAYY/13X 32P3r apra XaMy33r aBcaH.

Tacax AyHpaX xyrauaa
KoprnopanT cerMeHTUINH XyBbf, O0OOTMINH MEHIeH ypcranaap T3CaX cap eMHex cyfaliraaHbl yeac
H3/133[, 6CCOH Yp AYH rapcaH 6ereef oyHoKaap 4.5-nac 9.9 cap 605k ecceH 6aliHa. Tacax cap Hb

OyHOXKaac eHaep 6anraa can6apt 6ycan XaCarT, M3433/13 X0N1600, XyaanaaaHbl canbapyyd opx
6alHa.

Tacax AyHAAXK Xyrauaa, KopropauT
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Bapwunra & Bycan Mag33nan CaHxyy  Yynyypxan Yungsapnan YWndunras Xygdangaa OyHpax
ns xon6oo

(©)
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HXwKur, ByHAO, CErMeHTUMH XyBb, O4OOTMMH MOHIOH ypcranaap T3CaX cap ©MHeX cyfarniraaHbl yeac
2.7 H3MK XyBUap ecexk 5.9 cap 601coH 6alHa. TaCcax capaap AyHAXKaac eHaep 6ainraa Hb yyn yypxan,

XyOannaa, CaHxyyrunH canbap opxx 6anHa.

Tacax ayHpaax xyrauaa, XAay

Bapwnra & Bonoscpon CaHxyy Yynyypxan Ynnasapnsn Yunuunrass  Xydangaa Spyyn OyHpax
palsy M3HLO

m2020MO05 m2021H1

12.0

8.0

AAHB-YYObIH CAHXYYIUAH Y3YYN3NTYYA,

AAHB-yyn, 6opnyynanTbiH opniorbir 2020 oHA, 11%-map 6yypHa rax xynasx 6arcaH 601 2020 oHbl
rymuatranasp 20%-map 6yypcaH. MeH 2020 oHbl 3uca3p 6opnyynant 2021 oHA, 12%-1ap eCcHe rcaH
XYN231TTaM 6arcaH 6051 2021 OHbl Xarac XXUnumH Gangnaap 7%-map ecceH 6amHa. OH3 TOBLLUHOO
XaAranHa ra y3Basn XXUIUMH 3LC33p 6opryynanTbiH ©CONT XyN331Ta3C AaBax Maragnantan 6amnraa om.

BopnyynanTbiH OpfiorbiH AYHAAX 6COnT

15.0% 11.8%
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10.0% 7.0%

5.0% .
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-5.0%
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15.0% -11.3%

-20.0%
-20.2%
-25.0%
2020 oHbl xyn2anT 2020 rynuatran 2021 oHbl Xyn1221T 2021 H1

2021 oHbl Xarac >XunuwmH 6anpgnaap 6opnyynanTbiH OPIOro 6CCOH KOMMaHWUYA HUMT cypanraaHa
oponuoryabiH 54%-1nr 33351 6aicaH 601 ©MHOX OHL, 46%-UINT 333/1C3H BaHa. DH3 Y3YYIaNTUNT
2021 oHp, 60%-0, XyPH3 rxk 2021 OHbl Xarac >XUMNMH 6ananaap xynaak 6anraa oM. XapuH
6opnyynanTbliH Opnoro 6yypcaH KOMMNaHMYAbIH 33/13X XyBb ©MHOX OHTOW MXXUN TEOBLUUHA Bytoy 2021

OHp, 46.4%-1 333/K BalHa.
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BopnyynanTtbiH OpsiorbiH eepynenT
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ByypcaH Oepunergeerym

H2020 m2021H1 m2021 xyn23nT

60%

©ccoeH

XapuH 60pnyynanTbiH OPMOrbiH ©epUYNenTUinr canbapaap 3agnaH xapsan XAA, apyy/n MaHA,

M3[433/13/1 X0N600HbI canbapyyn 2020, 2021 oHA, Xarac »XUna3sp ecenTTai 6aicaH. XapuH yyn

yypXxan, XygangaaHbl canéapyyn Hb 2020 oHf 60pnyynanTtbiH oprioro 6yypy 6arcaH 6on 2021 xarac

YKUII3P ©COnTTaM rapcaH 6amHa. 2021 xarac >XUnmiH 6amnanaap xaMrmmH eHgep Xxyesuap 6yypcaH
canbapyynag 123B3p 20.3%, yUnumnras 12%, 6apunra oag 6yray, 7 xyBrap TyC Tyc ByypcHaap OpCoOH
6arHa. XapuH XAA canbap 58.3%-uninH 6opnyynanTtbiH ecenteep 6ycan canbapaac XxaMrmnH eHgep

BopnyynanTbiH op/iorbiH ecenT, canbapaap
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Bapunra Mspgsanan  CaHxyy  Yynyypxai Yanaespnsn Yunuunrss  Xypandaa
& 06 xon6oo
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14% 39,

Spyyn
M3HA,

20%

-45%

T33B3p

58%

27%

XAA

7%

-20%

Huiat

HUKur, AyHO cerMeHTUMH XyBba, 6apunra, 6010BCcposblH canbapT 2020 OHTOM XapbLlyyiaxaa
60pnyynanTbliH OPIOrbIH XSMXX33HUM ByypanT yiamM HIMIracaH 6arHa. Yyn yypxan, yMnasapnan,
YANUUNra3, Xyaannaa, apyya MaHAUMH canbapblH 60pnyynanTbiH opaoro 2021 OHbl Xarac »XUnumH

6ananaap ecenTTan 6aHa. O4r33p33C Yy yypxan, YUI4Ynaras 6010oH xyaanaaaHol canbapbiH

60pnyynanTbiH opnoro 2020 oHA 6yypy 6aiHa.



CynanraaHg, oposiLCOH KOMMNaHUyabiH epTer 2021 OHbl Xarac »xunasp 76% 6anraa 6ereep 3H3 Hb 2019

OHTOW XapbLyynaxag, 6, 2020 oHTOM XapbLlyynaxag 3 H3MK XyBMap ©CCOH Y3YY/Ia/T oM.

©pTer ecex 6anraa canbapyynan 6apwnra oag 6yTau, YUNABIpNan, Xyaanaaa, T93BpUnH canbapyyn
OpXX GalHa. MMHXYY ©pTruH XyBb ©CeX 6aliraa Hb KOMMNaHUYObIH LU3B3P alurMiH Mapyk Byypax ron

wanTraaH 6ok 6anHa.

OyHpaxxk BBO xyBb
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Bapwunra Magaanan CaHxyy Yynyypxan Yianasapnan Yunuunras  Xypangaa
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Ta3B3p
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CynanraaHg oponucoH AAHB-yyabiH U3B3p awmr 2021 OHbl Xarac >XUnuiH 6amnanaap 16%-map ecceH.
Can6apaap 3agnaH xapBan ynnaeapnan 356%, T3383p 193%, XAA 170%, M3433131 X0n600HbI canbap
89%-map ecceH 6alHa. XapuH CaHXYYrMinH canbapbiH LU3B3p awur 13%-mnap xygangaaHbl canbéapbiH

u3B3p awur 1%-map byypcaH 6arHa.

LL>B3p alrumH ecent
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2021 OHbl YXUTUINH 3LUCUMH 6arpgnaap 6opnyynanTbliH opnorbir AyHoXaap 11.8%-map ecHe racaH
XYN33MTT3M 6Garaa 6ereef yyHO XaMIMINH eHOOP XYN331TTaM canbapT T23B3p 40%, yyn yypxan
19%, XAA-H canbap 25%-map Tyc Tyc 6arta)k 6aHa. XapuH Ma433/13/1 X0N600, CaHXYYrMInH canbapTt
6opnyynant eMHex oHooc 6apar eepunergexeeprymn 6amHa.

BopnyynanTbiH OpiorbiH XyN331T
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Bapunra Bycag Magsanan CaHxyy Ta3B3p Yyn yypxar YUnaeapnan YHUnuunras XAA Xypnangaa Humt
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XYHUW HeeLue[n rAPCAH ©6PYNONT

YN axknnnaraaHbl 3apA/iaa TaHaxblH TYN4 aXKUIYAaa LLOMXTIOX00C ragHa Typ LanuHTam 6010H
LLa/TMHIY Yeee erex apra XaM»XasHYYAUNT aBY X3P3NKYY/MK 6arHa. Typ 4eneenceH XyBb KOPropanT
6anryynnarbiH XyBbg, 5.8 6011 XXUXXUT AyHO, cerMeHTaa 12.6% 6aHa. LLoMXTroCcoH XyBb KOPMOpP3MT
G6auryynnarag 2.7% 601 >XWXKUI OyHO CerMeHT 2%-UINH LLOMXTION XUMXK33. XapUH OHTalH ayXKuUI4ygbliH
XyBbf, KOPMOP3UT cerMeHTaa XOY-33¢ 2.4 gaxuH ux bytoy 13.2% 6anHa.

XYHUI HeeLepn rapcaH eepunent
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Typ 4eneenceH xyBb LLOMXOTrOCOH XyBb OHNanH ayXxUNYablH XyBb

m Kopnopaut mXOY

Canbapaap Hb Xapaxag 6apunrblH canbapblH TYP Ye1ee/CeH XyBb XaMIrMInH eHpep bytoy 12% Gereep,
AXUNUAbIH LanuH 10%-mnap, oHNaNH aXkUnuabiH LanuH 72%-map Tyc Tyc byypcaH 6aiiHa. MeH
YUNAB3PNNUNH canbapbiH LLOMXTION 60/10H TYp YeneernceH xyBb eHAep 6arHa. bBapunraac 6ycan
can6apTt 6uesp axkunnarcabiH LanuH 6yypaarym.



LLlannHrumH eepunent
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B OHMalH LanuHIniH Byypant  m Buesp axkunnarcabiH LanuHIniiH 6yypant

LLanuHrMmMH eepunenTuinH XyBb, KOPNOP3UT 6arryynnara oHnamH akUnyablH LanuHr oyHoKaap
5.5%-p, 6Meap axkunnardygbliH LanuHr 4.8%-map 6yypyyrncaH 601 XXUXKUT OyHO, YANOBIPA3TUNAH
CEerMeHT OHJTalH UanuHr 15.4%uap 6uesap axkunnarcobiH LanuHr 2.9%-mnap 6yypyyrncaH 6amHa.

3ACIUIWH rA3PbIH BOAJIONbIH HOMee

3acruiH raspbiH 604/10TbIH HeNlee
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0%
Bapunra Bonoscpon Bycan Magzanan CaHxyy TesBap  Yynyypxai Yiinasapnan Yinnumnras XAA Xynanpaa Spyyn Huit
&0B Xx0/1600 M3HA

mYp OYHT3M  ETOOOPXOMryn Myp OYHIyn

CynanraaHp oposiLCOH KOMMaHMYAUNH 26% Hb 3aCrUiH ra3pbliH 60471010 Yp AYHTIM, 32% Hb YP
OYHIYH, 41% Hb TOOOPXOMIYM MCIH XapUynT erceH 6aHa. BoanorbiH Hefeereep XxaMrmmH yp OyHTan
6alcaH canbapT XAA canbap opcoH 6ereep 67% Hb 3aCrMinH raspblH 60410r0 yp OYHTaM 6aMHa raXk
XapuyrncaH.

Kopnopant AAHB-yyabiH 20% Hb 3acruiH raspbiH (317) 6oan0ro yp AYHTaM 6aicaH MK XxapuyncaH
605 35% Hb YP OYHIYH, 45% Hb TOOOPXOMUIYM M)XK XapuyrcaH 6aMHa. MeH ofoH yoaarvinH yp AyH
MyyTaW Xes XOpMO 30XMOH GalnryyncaH Hb BU3HECUMH YN aXKUnaraaHg copreep HeneenceH,
6apunra yrcpanTtblH canb6apblH XyBbA MOHIEH ypcrasblH AyTaraang opox, YU axuniaraa 30rccoH
SC3H XapUynT ©rCeH.

HUXKur, OyHO CEKTOPbIH XyBbA, 3I-blH 604/10TbIH HOME© Hb 42%-4, Hb YP AYH Y3YY/C3H, 26%-4, VP
OYHIYH, 32%-0, TOOOPXOMNIYM MCIH XapUynT erceH 6arHa. KopnopanT ceKTopbiH XyBb, 3-bIH
6oan0rblH Henee 20%-4, Hb YP AYH Y3YY/ICIHTIM XapbLyynaxan, YXWKUr, OAyHAO, cCeKTopT 604/10TbliH VP
OYH XapbLA@HryM carH XYPCaH MK AYrHaXK 6ooxoop 6anHa.
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Hukur, AyHO YMNOB3pAan 3pxXnaryanuinH XyBba, Yy yypxan 6010H xyaanaaa, apyyn MaHOMNH canbapT
3-bIH 6oanorblH Henee 6ycapn canbapaac eHaep 6arHa. CaHxyy, YANABIPMA3N, YUAYUITID, 6apUnrbiH
can6apyynan yp OyHry” 60M10H TOOOPXOMIYM MCIH XapUynT eHOep XyBb 333/1)K 6aMHa.

UPMOUNH CEFMEHT O3X HOee

NpragninH cerMeHTUMIMH XyBba, 2019 oHbl 12 capbiH 6ananaap LanauH aBdY 6amcaH XyMyYCUNH OyHOaX
opnoro 2020 oHpA 21%-map 2021 oHbl Xarac »xung 9%-map ecceH 6amHa. [lyHOa>k LarUHIMINH OPorbiH

ecenTtepg 2020 oHA, x3parkyyncaH HOLL 6onoH opnorbiH anbaH TaTBapaac Yeneenex 604710ro

OyHAaXX LanMHIMWAH OPNorblH ecenT

25%

21%

20%

15% 13% 13%

10% 9%
) I
0%

2018 2019 2020 2021

XapWH MpraguinH 3apLyynanT YUNYMNrasHMm canbapaac xyoangaaHbl canbapT LWWKCIH VP OyH
rapaB. XXu1Lw331631, roo carxHbl CasloHbl OPIOF0 ©MHOX U3¢ 10%-nap 6yypcaH 605 roo CamxHbl
O3NTYYPUMH oprioro 52%-mnap ecceH 6anHa.

Y3B3p YWUAYUIMI3HUM Opioro 66%-mnap byypcaH 605 LaxunraaH 6apaa, KOMMNbloTepblH Xyaanaaa 55%-
Map ©CCceH.

SMH3MTUINH opnoro 13%-map aMUINH caH 35%-1ap ©CceH 60/ 1 SMH3MTUNH TOHOT TOXOOPOMMXKUNH
xynangaa 11%-p 6yypcaH 6anHa.

MeH 6313H XyBLACHbI XyaanaaaHbl oproro 29%-map, rytan XyBLac 3acBapblH YUNUYUATI3HUIA Oproro
43%-mnap ecceH b6alHa.

XaMruimH eHaep eCcenT y3YYCaH Tepena 43%-UiMH econteep XYHCHUM O3TYYPUINH GopnyynanT opx
6arHa.



NpraguimH XaparnasmnmH xaHgnara

00 camxHbl O3Mryyp

LyynaH 3axunanra

Nx panryyp

SOMUNH caH

B3n3aH MeHreHunm rymnras

Bycan xaparnasHuni1 6apaa
Xyy4viH 300301MAH O3MIYYpP

HoM, BUYUT X3P3rCnMNH O3Mryyp

T>3B3p, aBTOMaLUWH TYP33C, 3aM, aBTO 30 COO/...

banar gypcranbiH O31ryyp
SOMH3M13r

Ba PWNrblH MaTepuan, TOHOr TeXeepeM)KI/IIhH...

TOrNoOOMBbIH A3NTYYP

Bycan ymnuunras

LlaxunraaH 6apaa 3acBap

3ouung 6byynan

3ypar, XaBAax YUN4mnras

Ynnuunras

(00 cavxHbl canioH

SMH3AMMMH TOHOT TOXE8PeMMK

Tycram usBapnaras, 3acsap ymnymnras
LLeHUMH kY6

HUNIMUIMH XxanaMy ynmnuunras, tenbep,...

XaparnssHuin Tendep
TaTBapry 6apaaHbl Xxynanfaa
Asanan xyynynan

Y3B3p yMNumnras

AraapblH 30p4YMry T33B3p
BanwmH 3acBap ymnymnras
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1 2%

% 30%  60%

2020 oHA, KOPOHABUPYCbIH HOMee 30MINH 3acarT UIyy Xy4Tan 6aincaH 605 2021 oHoOC 3XJI3H

60pnyynanT, U3B3p allunr ecenT y3yy/caH 6aiHa. 2021 oHbl Xarac XUNUNH 6aanaapx caHxyyrmmH

Y3YY3NTYYA ©MHEX OHOOC CaKMUPCaH X3AUM Y 3H3 Hb 2020 OHbl 3LICI3P XY133)K 6alicaH yp AYHA,

XapaaxaH Xyp33ryn 6anHa.

OHIePCOH XXUMT3M XapbLyyraxan KOPOHaBUPYCI3C YYACIH alAac, XyN931T apUK AacaH 30XULOXK

3X3JICH33C ragHa 3acrumH raspbiH MOHIOHUIN TaM13X 60D,J'IOFO, T2P AyHOaa peno 33311, aXX/blH 6al?|p

O3MXUX 33311 33Pp3r XOHIrenenTTan HexXUenTan 3337 6aHKHyy.u,aap AaMXXyyrnaH KoOMNaHuynan o/iroCoH

Hb GaHKHbI CUCTEM 03X 333/TMNH YJ'ID,3I',D,J'IVIVII' ©CreX ragHa KoMnaHwmyabliH CaHXYYFVIVIH XyHAOp3an

6yypaxan HeneerceH 6anHa.

MKW, AyHA, 60NOH KOPMOP3UT CerMEeHTUIMH anb afiMHA WYY XYHA3PCIH Hb 6apunra osa 6yTumiiH

canbap 6anHa.

XynanpaaHbl canbapblH XyBba, 60pyynanTbiH OP/IOro ©CCOH Y ©PTIUMH XyBb ©CCOH, LI3B3P aLUrMinH

YKUMTUIH ©CONT coper rapcaH 33par Hb WaTaxyyHbl YHUNH ©CONT, T93BPUNH 3apaar, XM raanmiH

rauanT 33par ron 3apasyyn 6CCOHTaN Xxon600Ton 6anHa. Tyc CeKTOPT YN axkunnaraa apxnary AAHB-
yyn4 anparofiaac 3anicxXumnxXnMinH Tyng, 6opnyynax 6yTasrasxyyYHUM YHUAT HOMIrAYyAax WwWaapanara
YYC3XK, 9H3 Hb 3praa[ 3aX 333714 OrLlOM YHUNH ©CeNT YYCrax Maragsan eHaep raX Taamarnaxk 6anHa.
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MNpragninH XyBba, AYHAX LANVUHIMNH OPIOro ©CONTTaM X3AUM 4 6CONTUNH XyBb CaapcaH.

X3P3MM33HUM XyBb, YMNUUIFI3HI3C UYY XydanaaaHbl 6anryynniarbiH 6yTa3rasxyyH TYXYY Xapariax

6051COH ©epUNenT rapas.

XABCPANTYYL

XascpanTt N21

TyyBap cymanraang xamparncaH AAHB-yyabiH Too 60M0H 6yTaLy,

DAUMH 3aCrUMH YW a)KunnaraaHbl aHrmnan PRopatT SCEVERE S Hir

ploya ployle} ploya ployle} ployal
Bapwvnra & b 17 16 5 2 22 18
Bycan 3 [0} 0] (e} 0
M>p033n13n xon6oo 2 0 0
CaHxyy 6 5 10
Ta3B3p 8 0 0] 8
Yyn yypxan 13 n 2 2 15 13
Yunoapnan 21 15 7 6 28 21
Yrnumnras 7 12 12 19 20
Spyyn MaHA 1 4 4
XAA 3 0 (¢}
Xynangaa 52 44 16 12 68 56
Huut 131 110 52 43 183 153

XaBcpanT N22

YCX-H cTaH@apT aHrunan | KoBupa-H cypanraa

CaHXyYrniiH 60M10H faaTranblH YN axkunnaraa CaHxyy
BeeHM 6ONOH XXMKUIMBH XyAanaaa, MalluH, MOTOLMKIbIH 3aCBap, YMNUYMras Xypanpaa

Yyn yypxan, onbopnonT Yyn yypxan
XYHWI 3pyyN MIHA, HUATMUWH XanaMyXMmH ymn axxunnaraa Ynumnras
YrnumnrasHum 6ycan ymn axkunnaraa Ynnumnraa
Bapwvnra Bapunra & b
T23B3p, aryynaxblH Y1 axkunnaraa T23B3p

Llaxunraad, XM, yyp, araapxxyynant

Bapwnra & b

OnoH yncbiH Ganryynnara, CyypuH Teneenerdniii yinn axunnaraa

Bycan

Mapa23n3n, xonboo

Map33n2n xon600

BonoBcpyynax ymnasapnan Ynnosapnan
YaupanarbiH 6010H O3MXKI3TM y3YYN3X VAT axkuinaraa Bycan

YN xepnex xepeHrumH ymn axunnaraa Ynnumnras
Ypnar, y3B3p, TOrMOOM Haafam Yrnumnras
3ouuna 6yynan, 6anp, cyyl, 6010H HUATUIMH XOOMHbI YUNYUATa3 Ynumnras
Bonoscpon Bonoscpon
M3PraKINIH, LUMHXKISX yXaaH B0/I0H TEXHUKUMH YA axkunaraa Ynumnraa
Xepnee ax axyu, OMH axk axyl, 3arac 6apunT, aH arHyyp XAA
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TAJTIAPXAT

FMC-2021 apra xaM»33HUMN “MOHIONbIH 30UNH 3acar” COABUMNT XaMTpaH ByT33/1LCIH JapaaxX dpXaM
304MOA00 Tanapxan UapxXunIbe.

O.KaprancanxaH /DeFacto/

H.2Hx6asap /2aminH 3acard/

Y.XawuynyyH /2amniH 3acard/

B.BagpaaBaa /MoHron6aHkHbl MeHreHu 60410rbiH raspbiH 3axuparn/

FMC apra xaM»a3HUM “XepeHrniH 3ax 333/1" COABUMNT BYT3X34 XaMTpaH a)kunnacaH "fonomt
Kanutan" XXK-UnH xaMT onoHA Tanapxan Uisapxmmnnbe.

FonomT Kanutan XXK Hb MOHTOMbIH XOPOHTUIH 3aX 333/TUNH XONKUIA, LUMHD CO&MbIT TYraoXa3p
30pUH axkunnagar 6a aHgeppanTep, GPOKepP, XOPOHTe opyyanTbiH 36BMeX YUIYUAr33r ragaag
O0TOOAbIH Xapuuard, TyYHLL, XaMTpaH aXkunard xapunuardy 6anryynnaryynnaa Xypra MpCcaH.

2018 oHA TOPOHTOrMIMH XOPOHIUNH BUPXKUL, BYPTranTan “3pasHa Pecypc [JeBenonMeHT
KopnopanwwH" XK-unH gaexap 6yptranuinH (FPO) Tycnax aHaeppanTepaap, AaaTrasnbiH 3ax
33304 Tapryynard “Mangan Jaatran” XK-uinH IPO yHOC3H aHOoeppanTepaap, 2019 oH, LWyBYYHbI
aXk axyMH canbapT Tapryynary “TymaH LyByyT" XK-uinH IPO yHACOH aHOeppanTepaap, apyyn
M3HAUNH LWUWHI3H XYHCHUM YANAB3PNNMNH 3aX 39314 Tapryynard “MoHoc XyHc" XK-umH IPO
YHAOC3H aHAeppanTepaap TyC TyC axkunnax, 2021 oHa KOHBUHUEHC O3MTYYPUMH 3aX 33314,
Tapryynary “CaHTpan dkcrnpecc Cu Bu 3c” XXK-uiH (CU) IPO aHOeppanTepaap axunnax éymn
aHOeppPanNTEPUNH YUNUUNTI3rasp 3axX 33314 TIPryy13ry KOMMNaHM oM.

2015 oHA, MOHron YNcblH aHXHbl faaTraracaH 6oHa 6omnox “3pynm” 6oHA, 2017 OHA aHXHbI
H31TT3M 60HA 6onox “Cyy” 6oHA, 2020 oHA aHXHbl Xanbpua 6oHa 6onox “MacTtep” 6OHA, aHXHbI
100 xyBUINH 6aHKHbI 6aTanraaTt 6oHA 6onox “Hemep” 6oHA, 2021 oHA, BUPXKUINH BYC 3aX 393MUMH
aHXHbl 60HA 600X “MOHKOH" 6OHAOBIH aHAeppPanTepaap TyC TYC aXunacaH TypLuiaraTam.

2021 oHbl 10-gyraap capbliH 10-Hbl 6agniaap 6UPXKMINH ByC 3aX 333/TUNH HUNT GOHAbIH 57%-

WWH aHOeppanTepUMH YUNYUNMI3T AaHraap rymustraXx, GUpXMinH 6yc 3ax 333/IMNMH 60HObIH
aHOeppanTeEPUNH YANUMUNTI3rasp TOPryyHk 6anHa.

MoHrong aHxnaH oHManH apumKaaHbl CUCTEM HIBTPYY/ICHI3C rafHa Xxapuiuard rap yracHaacaa
aHxgary apumKaaHg oposuox 6o1oMKTon “SocialPay” annAnKanLWwH, XyccaH uartaa (24/7)
ragjaafblH XepPeHIMNH BUPXKYYOUNH apuiXaaHa oposiLoX HexXUenmmr 6ypayyncaH “Interactive
Brokers” ymnumnrasr anbaH EcHbl 3PXTOUIa3p HIBTPYY/ICIH.

9 DHXTamBaHbl rYYpHUM 3yyH xong Tang, “Park Place” odduc, 4 paxap 403 TooT

® 7o121530

AHXAAPYVYJITA

SH3XYY HOMBIT Hb TONTOMT BGaHKHbI M3A33M1TMMH atoynryn 6ananbiH 604/10MbIH XYP33HA, XapuUiuarymimH
M3O33/1TMIAT XaMraanaH XMMCcaH. MeH HOMOH[, TycracaH aryysira, caHaa Hb fofloMT 6aHKHbI 6anp
CYYPUNT UN3pXUNNax anbarym 6ereep, cynanraaH YHOSCIICIH WMNAB3P rapranTtag xapuyuiara
XYN33Xryn 60nHo. fonoMT 6aHKHaac ypbaumiaH 61urasp 3eBLUeepes aBanrymrasp 3H3 TannaHrmmH
alnb HAr XaCrMmr xyynbapnax, AMap Har xanb6apasp AaMixKyyrax, LaxMM MexaHWK Xa7163paap XyBuiax,
BUUNBT XUNXMUINT XOPUTTIOHO.
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